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Introduccion

El presente documento consolida la gestidn realizada por el suscrito en calidad
de Ministro, en ejercicio de las funciones dispuestas en la Constitucién Politica
de Colombia, la Ley 489 de 1998 y el Decreto 1075 de 2023, asi como, la gestién
de las Dependencias que componen la estructura del Ministerio de Igualdad y
Equidad, durante el periodo comprendido entre el 11 de agosto de 2025y el 14
de enero de 2026.

A su vez, se consolida en el presente documento el cierre de la gestién de esta
cartera ministerial al 31 de diciembre de 2025, ejercicio que se inicid liderado
desde el despacho del Ministro en el mes de diciembre de 2025 y se articuld
desde la Oficina Asesora de Planeacién y la Oficina de Saberes y Conocimientos
Estratégicos en el marco de sus competencias.

La gestion desarrollada se alined a los procesos estratégicos fundamentados en
los principios de la funcion publica, contribuyendo con el apoyo de las demas
dependencias del ministerio en el marco de los objetivos misionales orientados
al logro de las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia
Potencia Mundial de Vida”, el Plan Estratégico Institucional y los Planes de
Accion.

La estructura del documento responde a lo dispuesto en la Ley 951 de 2005, , y
se presenta en los términos sefialados en la Directiva No. 6 del 23 de mayo de
2007 de la Procuraduria General de la Nacion, Resolucién 6289 de 2011 y
Circular No. 11 de 2006 expedidas por la Contraloria General de la Republica. A
su vez, se desarrolla en capitulos que detallan las acciones relevantes ejecutadas
por Ministerio en el marco de sus funciones y ejes tematicos especificos, asi
como el estado actual en el cual se encuentran cada una de las lineas de accion.

Por ultimo, hace parte del presente informe las entidades que conforman el
Sector Igualdad y Equidad, asi como, el Fondo para la Superacién de Brechas de
Desigualdad Poblacional e Inequidad Territorial y el Fondo para el Desarrollo del
Plan Todos Somos PAZcifico (FTSP).
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Por primera vez, Colombia
cuenta con una entidad que

con
enfoque de género, diferencial,
étnico-racial e interseccional

1. Datos Generales
NOMBRE DE QUIEN ENTREGA: Juan Carlos Florian Silva
CARGO: Ministro Cédigo 0005
ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Ministerio de Igualdad y Equidad
CIUDAD Y FECHA: Bogota D.C., 3 de febrero de 2026
FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 11 de agosto de 2025
CONDICION DE LA PRESENTACION: Retiro

FECHA DE RETIRO DEL CARGO: 14 de enero de 2026
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II. CONTEXTO GENERAL DE LA ENTIDAD
1. Estructura Organizacional del Ministerio

La estructura del Ministerio de Igualdad y Equidad fue establecida mediante el
Decreto 1076 de 2023, y esta conformado por cinco viceministerios que tienen
20 direcciones desde las cuales se coordinan y ejecutan los programas y
proyectos dirigidos a atender las necesidades de las 14 poblaciones de especial
proteccion constitucional contempladas en nuestra misionalidad. Por su
naturaleza, el ministerio es la cabeza del sector de Igualdad y Equidad, que
acoge al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF, al Instituto Nacional
para Ciegos, INCI, y al Instituto Nacional para Sordos, INSOR, y que en adelante
se denominaran entidades adscritas.

Cor) G ()

. | . ! —[GFICINA DE SABERES Y CONGCIMIENTOS ESTRATEGICOS )
|—{OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ]
[—{oFICINA DE CONTROLINTERNG |
SRR TR Dpacho del [—[OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO |

PARA LA IGUALDAD Y LA EQUIDAD |—{OFICINA DE RELACIONAMIENTO CON LA CIUDADANIA

FICINA DE ALIANZAS ESTRATEGICAS COOPERACION
[INTERNACIONAL

,—FFICINA DE ASESORA DE PLANEACION

|—{oFICINA JURIDICA

—FF!UN‘ DE PROYECTOS PARA LA IGUALDAD Y LA EQUIDAD'

)
[—{OFICINA DE ASESORA DE COMUNICACIONES )
J
)

( Subdireccion de Talento |

o gy - SECRETARIA
( i DEIEED GENERAL

( Subdireccion de Contratacion

- " Direccién para la igualdad y la
R ‘e"l."‘" hi e m‘:mmﬂ“ Direccién para la Garantia de equidad de Comunidades negras,
las Mujeres oportunidades para Ia Juventud Derechos de la Poblacién LGBTIQ+ Amue::ﬂm :ﬂulay
" " Direccién para la Garantia de
para la ” Direccién para la igualdad y la
Econémica de las Mujeres e Soc T e 1o equidad de Pueblos Indigenas
PR — | e |
Direccibn para la Garantia de los S Direccitn para la igualdad y la
Derechos de las Mujeres D G T equidad del Pueblo Rrom
| Direccién para Ia Poblacién |
Migrante
Direccién para la Mujeres en Direccién para la igualdad y la
Actividades Sexuales Pagas I equidad del campesinado
|Direccién para el Acceso Igualitario|
al Agua en Territorios Marginados y|
Excluidos
Direccién para las Madres Cabeza L
de Familia |

Direccién para Personas en
Situacién de Calle

Direccién para Personas Mayores
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La misionalidad de cada viceministerio es la siguiente:

« Viceministerio de Mujeres: Responsable del disefio e implementacién
de estrategias, programas, planes y proyectos que permitan avanzar
progresivamente en condiciones de igualdad y equidad en la garantia de
derechos de las mujeres en todas sus diversidades. Disefa e impulsa
estrategias para la transformacion de la cultura institucional y ciudadana
gue permitan procesos de formacion y difusiéon de los derechos de las
mujeres, usando un lenguaje incluyente y otras formas comunicativas.

e Viceministerio de Juventudes: Lidera la formulacién, implementacién,
seguimiento y evaluacién de politicas publicas, planes, programas y
proyectos orientadas a promover los derechos de la juventud. Cuenta con
tres direcciones enfocadas en la ejecucion de programas que garanticen
a la juventud el acceso a educaciéon, formacién, bienestar, empleo,
formulacion y financiacion de emprendimientos.

e Viceministerio de las Poblaciones y Territorios Excluidos y
Superacion de la Pobreza: Encargado de disefiar, coordinar y ejecutar
politicas publicas para la atencion y mejora de las condiciones de vida de
las poblaciones mas vulnerables en Colombia. Su labor se centra en cerrar
las brechas de desigualdad, garantizando el acceso a derechos
fundamentales y promoviendo la inclusion social y econdmica de quienes
han sido histéricamente marginados, incluyendo personas mayores,
cuidadores, personas en situacién de calle, poblacién migrante y
comunidades afectadas por la falta de acceso a servicios basicos.

e Viceministerio de las Diversidades: Desempefa un papel fundamental
en la promocién y proteccion de los derechos de las personas con
discapacidad y las personas LGBTIQ+. Lidera la formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas, planes,
programas y proyectos que fomenten la igualdad, la inclusidn y el respeto
por la diversidad en todos los ambitos sociales, econdmicos y culturales
del pais.

« Viceministerio de Pueblos Etnicos y Campesinos: Tiene la
responsabilidad de liderar la formulacion, implementacién, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas, planes, programas y proyectos para la
promocion de los derechos de los pueblos y comunidades negras,
afrodescendientes, palenqueras, raizales, indigenas, Rrom y campesinos,
fomentando el respeto por el principio de diversidad étnica, cultural y la
no discriminacién por razones étnico-raciales.

Complementan esta estructura direcciones especializadas, oficinas de apoyo
técnico y administrativo, y nueve (9) direcciones territoriales distribuidas
estratégicamente en el pais en Cauca, Valle del Cauca, Chocd, Norte de
Santander, Narifio, Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Vichada.
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2. Planta de Personal

La planta de personal del Ministerio de Igualdad y Equidad fue establecida
mediante el Decreto 1076 de 2023; y estd conformada por un total de
setecientos cuarenta y cuatro (744) empleos, de los cuales treinta y ocho (38)
corresponden a la planta estructural y setecientos seis (706) a la planta global,
como se muestra en la tabla a continuacién:

Uno (1) Ministra(o) 0005
Ocho (8) Asesor 1020 12
Dos (2) Conductor Mecanico 4103 20

Secretario ejecutivo del despacho

Uno (1) VViceministra(o) 0020
Uno (1) Asesor 1020 12
Uno (1) Auxiliar administrativo 4044 18
Uno (1) Conductor Mecanico 4103 20
Uno (1) Secretario Ejecutivo de Despacho 4215

Uno (1) Viceministra(o) 0020
Uno (1) Asesor 1020 12
Uno (1) Auxiliar administrativo 4044 18
Uno (1) Conductor Mecanico 4103 20
Uno (1) Secretario Ejecutivo de Despacho 4215

Uno (1) Viceministra(o) 0020
Uno (1) Asesor 1020 12
Uno (1) Auxiliar administrativo 4044 18
Uno (1) Conductor Mecanico 4103 20
Uno (1) Secretario Ejecutivo de Despacho 4215

Uno (1) \Viceministra(o) 0020

Uno (1) Asesor 1020 12
Uno (1) Auxiliar administrativo 4044 18
Uno (1) Conductor Mecanico 4103 20

Secretario Ejecutivo de Despacho

VViceministra(o)

10
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Uno (1) Asesor 1020 12
Uno (1) Auxiliar administrativo 4044 18
Uno (1) Conductor Mecanico 4103 20
Uno (1) Secretario Ejecutivo de Despacho 4215 24
Uno (1) Secretario General 0035 22
Veinte (20) Director Técnico 0100 20
. Director Territorial para la Igualdad y la
Treinta y dos Equidad 0042 13
Ocho (8) Jefe de Oficina 0137 20
Uno (1) Subdirector Administrativo y Financiero |0150 18
Dos (2) Subdirector Técnico 0150 18
Nueve (9) Asesor 1020 12
Uno (1) Jefe de Oficina Asesora de Planeacion (1045 15
Jefe de Oficina Asesora de
Uno (1) Comunicaciones 1045 15
(Cl";gt)o noventa y cincol, tesional Especializado 2028 15
Ciento doce (112) Profesional Especializado 2028 17
Setenta y nueve (79) |Profesional Universitario 2044 10
Setenta y cinco (75) |Profesional Universitario 2044 08
Cincuenta y ocho (58) |Auxiliar Administrativo 4044 18
Uno (1) Conductor Mecanico 4103 20
Ciento once (111) Técnico Administrativo 3124 16

Tabla. Distribucion planta de personal Ministerio de Igualdad y Equidad
Fuente: Decreto 1076 de 2023

De acuerdo con la naturaleza de los empleos, seiscientos treinta y uno (631),
que corresponden al 84,81%, son empleos de carrera administrativa. Por su
parte, ciento trece (113), que corresponden al 15,19%, son empleos de libre
nombramiento y remocion.

Directivo 70 9,40%
Asesor 24 3,22%
Profesional 461 62,99%
Técnico 111 14,91%
Asistencial 78 10,48%
Total 744 100%

Tabla. Distribucion empleos segun nivel jerarquico
Fuente: Decreto 1076 de 2023
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Provision de empleos

Para avanzar en la provision de los empleos que integran su planta de personal,
el Ministerio ha venido realizando nombramientos ordinarios en los empleos de
libre nombramiento y remociéon, y nombramientos en provisionalidad en los
empleos de carrera administrativa, una vez verificado el cumplimiento de los
requisitos establecidos en el Manual de Funciones y Competencias Laborales de
la entidad, y conforme al procedimiento previsto y la normativa vigente
aplicable.

La siguiente tabla detalla el comportamiento de la provision de empleos durante
los tres primeros trimestres de la vigencia 2025:

Enero 12 12 486
Febrero 6 16 474
Marzo 12 8 478
Abril 8 21 465
Mayo 12 7 470
Junio 34 18 486
Julio 34 5 515
Agosto 50 21 543
Septiembre 27 15 547
Octubre 12 12 553
Noviembre 6 16 531
Diciembre 19 18 535

Tabla. Provision de empleos vigencia 2025

Ahora bien, en cuanto al célculo del indicador de provision de empleos, se aclara
que, si bien la planta de personal del Ministerio de Igualdad y Equidad esta
conformada por 744 empleos, treinta y dos (32) de estos corresponden a
Direcciones Territoriales y noventa y seis (96) adicionales a los equipos de
trabajo que las apoyan. En ese sentido, si bien la totalidad de los recursos
asociados a la planta de personal se encontraban apropiados para la vigencia, el
Ministerio solo ha garantizado recursos para el funcionamiento de ocho (8)
Direcciones Territoriales. Estos recursos incluyen las condiciones minimas
necesarias de infraestructura, dotacién y mobiliario para su operaciéon. Por lo
anterior, no es posible proveer los empleos asociados a las veintitrés (23)
Direcciones Territoriales restantes, en tanto no se encontraban garantizadas las
condiciones basicas para su funcionamiento. Con base en lo anterior, se excluyen
del denominador del indicador los empleos correspondientes a dichas
Direcciones, considerando como universo de empleos a proveer en la vigencia
un total de 652 empleos.
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De acuerdo con lo anterior, al cierre del cuarto trimestre, el Ministerio de
Igualdad y Equidad alcanzé un indicador de provisién de empleos del 82,1%,
respecto a un universo de provision priorizado de 652 empleos.

Frente a lo anterior, es relevante sefalar que el indicador de provision de
empleos presenta una alta variabilidad, ya que, ademas de verse impactado por
los nombramientos realizados, esta influenciado por los retiros que puedan
presentarse.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el Ministerio de Igualdad y Equidad
contaba con quinientos treinta y cinco (535) empleos provistos, como se detalla
en la siguiente tabla:

e BT oo [ e i,

Libre Nombramiento
Directivo Ministro(a) 0005 nombramiento Y|
ordinario
remocién
Libre .
. . : _ . Nombramiento
Directivo VViceministro(a) 0020 0 nombr_a,mlento ordinario 2
remocion
. Libre .
Directivo Dlre_ctor(a) 0042 13 nombramiento yNombrgmlento 7
Territorial ! ordinario
remocion
Subdirector(a) i Nombramiento
Directivo Técnico(a) 0150 18 nombramiento Yordinario 3
remocién
. Libre .
. . Director(a) . Nombramiento
Directivo Técnico(a) 0100 20 nombr_a,mlento Ylordinario 11
remocion
i Nombramiento
Directivo Jefe(a) de Oficina |0137 20 nombramiento y| .. _ - 6
hy ordinario
remocion
Secretario(a) Libre Nombramiento
Directivo 0035 22 nombramiento y| . T~ - 1
General ! ordinario
remocion
Libre .
. Nombramiento
Asesor Asesor(a) 1020 12 nombr_a,m|ento Yordinario 19
remocion
Jefe(a) Oficing Libre Nombramiento
Asesor 1045 15 nombramientoy| .. _ - 2
Asesora ! ordinario
remocion
. Profesional Carrera Nombramiento
ST Universitario AV e administrativa [provisional Y
. Profesional Carrera Nombramiento
Profesional Universitario 2044 10 administrativa [provisional >/
. Profesional Carrera Nombramiento
ST Especializado AU = administrativa [provisional =
. Profesional Carrera Nombramiento
Profesional Especializado 2028 17 administrativa [provisional 110
P Técnico(a) Carrera Nombramiento
[fieclles Administrativo S 1 administrativa [provisional =
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Secretario(a) Libre .
Asistencial |Ejecutivo(a) del4215 24 nombramiento yNOWbr?m'e”tO 2
o, ordinario
Despacho remocion
Secretario(a) Libre .
Asistencial |Ejecutivo(a) del4212 26 nombramiento yNorpbrgmlento 1
L, ordinario
Despacho remocion
. . Auxiliar Carrera Nombramiento
Asistencial Administrativo(a) 4044 18 administrativa [provisional 49
Auxiliar Libre Nombramiento
Asistencial Administrativo(a) 4044 18 nombr_a,m|ento ordinario 2
remocion
Libre .
. . . Nombramiento
Asistencial |Conductor(a) 4103 20 nombr_a,mlento yordinario 5
remocion
Total 535

Tabla. Empleos provistos por denominacion, naturaleza del empleo y tipo de vinculacion
(Corte al 31 de diciembre de 2025)

De conformidad con lo anterior, a este corte, existian 209 empleos sin proveer
que corresponden al 28,1%, los cuales se detallan en la siguiente tabla:

Libre Nombramiento
Directivo Viceministro(a) 0020 0 nombrar_rllento ordinario 3
y remocion
. Libre .
Directivo .'?érr‘iftt;’rrlg?) 0042 |13 |nombramiento gfdnzrﬁg"'e”to 25
y remocion
. Libre .
Directivo ?('ércencif:%r(?)) 0100 |20  |nombramiento Efdr;:gﬁg"'e”to 9
y remocion
i Nombramiento
Directivo Jefe de Oficina 0137 20 nombramiento S 2
hy ordinario
y remocion
Libre Nombramiento
Asesor Asesor(a) 1020 12 nombrar_ryento ordinario 3
y remocion
. Profesional Carrera Nombramiento
ProlteEIeE Universitario AL s administrativa | provisional =
. Profesional Carrera Nombramiento
Profesional Universitario 2044 10 administrativa | provisional 22
. Profesional Carrera Nombramiento
Sl Especializado Al 5 administrativa | provisional =
. Profesional Carrera Nombramiento
Profesional Especializado 2028 17 administrativa | provisional 2
B Técnico(a) Carrera Nombramiento
e Administrativo S 16 administrativa | provisional 5
Secretario(a) Libre .
Asistencial Ejecutivo(a) del|4215 24 nombramiento NOWbr?m'e”m 3
Ly ordinario
Despacho y remocion
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Secretario(a) Libre .
Asistencial Ejecutivo(a) del|4212 26 nombramiento N°mbra.‘m'e”t° 1
by ordinario
Despacho y remocion
. . Auxiliar Carrera Nombramiento
Asistencial Administrativo(a) 4044 18 administrativa | provisional °
Auxiliar e Nombramiento
Asistencial Administrativo(a) 4044 18 nombramiento ordinario 3
y remocion
Libre Nombramiento
Asistencial | Conductor(a) 4103 20 nombramiento L 2
y: ordinario
y remocion
. . Carrera Nombramiento
Asistencial | Conductor(a) 4103 20 administrativa | provisional 1
Total 209

Tabla. Empleos provistos por denominacion, naturaleza del empleo y tipo de vinculacion
(Corte al 31 de diciembre de 2025)

En relacion con la provision de empleos, durante el periodo comprendido entre
el 11 de agosto y el 14 de enero se evidencié una variacién del 3,49 % en el
numero total de empleos provistos, en comparacién con la linea base registrada
en el mes de julio. El comportamiento de la provisién se detalla en el siguiente
cuadro:

Julio

(linea base) 34 > 515
Agosto 50 21 543
Septiembre 27 15 547
Octubre 12 12 553
Noviembre 6 16 531
Diciembre 19 18 535
Enero

(corte 14 de 533
enero)

Es importante precisar que el indicador de provisién de empleos presenta una
alta variabilidad, toda vez que no solo depende de los nhombramientos efectuados
en cada periodo, sino que también se ve significativamente influenciado por los
retiros de personal que se registran de manera concurrente. En ese sentido, las
fluctuaciones observadas responden a la dindmica propia de vinculacion y
desvinculacién de servidores, lo cual impacta el resultado neto del total de
empleos provistos.
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Cumplimiento de las politicas de género, jovenes y discapacidad

El Decreto 2011 de 2017, "Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector
de Funcidén Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de
personas con discapacidad en el sector publico”, establece en su articulo
2.2.12.2.3 un minimo de cargos que seran desempefiados por personas con
discapacidad de acuerdo con la cantidad de empleos de cada entidad publica.

En particular, para el caso del Ministerio de Igualdad y Equidad, por contar con
una planta de empleos entre 1 y 1.000 empleos (744 empleos) debe
garantizarse una participacion del 3% de personas con discapacidad.

De acuerdo con lo anterior, al corte del 31 de diciembre, el Ministerio de Igualdad
y Equidad tenia diez (10) servidores y servidoras en condicidon de discapacidad,
lo cual representa un 1,34% del total de la planta. Actualmente, la entidad se
encuentra realizando los ajustes razonables para fortalecer el cumplimiento de
esta disposicién y garantizar una mayor inclusién en el marco de la normativa
vigente.

En particular, se resalta la expedicion de la Resolucion N° 1846 de 2025,
mediante la cual se crea la Mesa Técnica de Discapacidad, como la instancia
responsable de liderar técnicamente la formulacién de la politica de discapacidad
del Ministerio y el plan de accién para la materializacién de los objetivos
planteados en esta. Dentro de la politica se priorizaran acciones que favorezcan
la vinculacion de servidores y servidoras con discapacidad bajo condiciones de
trabajo dignas y adecuadas.

Por su parte, en cumplimiento de los articulos 4 y 6 de la Ley 2214 de 2022 y
del Decreto 2365 de 2019, que establecen la obligacién de garantizar al menos
un 10% de vinculacion de jévenes entre los 18 y 28 afios en empleos de planta
temporal, provisionalidad y en la adopcién o modificacion de las plantas de
personal permanente o temporal, al cierre del trimestre el Ministerio de Igualdad
y Equidad reporta la vinculacién de 48 jovenes. Este nimero corresponde a un
8,9% del total de los empleos provistos, y un 6,45% respecto al total de la planta
de la Entidad.

Ahora bien, en cuanto al cumplimiento de la Ley 581 de 2000, que establece una
participacion minima del 50% de mujeres en los cargos de maximo nivel
decisorio y otros niveles decisorios, al cierre del mes de diciembre la Entidad
registraba treinta y uno (31) empleos del nivel directivo provistos y dos (2) mas
del nivel asesor, que corresponden a los cargos de Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion y Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones, de los cuales 19
estaban ocupados por personas del sexo femenino (otorgado al nacer) y uno por
una mujer trans. Asi, el indicador, al cierre de la vigencia corresponde al 60,6%
de los cargos de maximo nivel decisorio.
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Indicadores asociados a la gestion del talento humano

De acuerdo con la gestidén anteriormente descrita, al cierre del mes de diciembre,
se alcanzaron los siguientes indicadores con relaciéon a la gestidon del talento
humano:

zgrcef:;féﬁs d e Fl’gop‘)’l'g’r'f;g Al cierre de la vigencia 2025 se
de personal del 100% encontraban provistos 535
1 Mini o 80% | 82,1% o empleos de los 652 priorizados
inisterio = (empleos (+2,5%) para I3 vigencia, que
Elr;):’;tgz/lel\mgl)i%soge 2 corresponden al a 82,1%.
. El Ministerio de Igualdad y
P_orcenta]],e ., de Equidad, al corte gel 31 de
vinculacion de jovenes = diciembre, reporté la
2 f/lsr'?g:llllgdoc:(:j seg\cl’l‘(’jir:z 10% |8,9% |89,7% | vinculacién de 48 jévenes.
de la planta de Ia Este numero corresponde a un
entidad) * 100 11,5% del total de los empleos
provistos.
Porcentaje de mujeres Al cierre de septiembre, de los
en cargos de direccion = 33 empleos provistos del nivel
3 (servidoras vinculadas 50% | 60.6% 100% directivo y asesor de caracter
en empleos del nivel ! (+21,%) | decisorio, 18 se encontraban
directivo/empleos del ocupados por mujeres y 1 por
nivel directivo) * 100 una mujer trans.
Porcentaje de servidores El Ministerio de Igualdad y
con discapacidad = Equidad tiene diez (10)
(servidores o servidoras servidores y servidoras en
4 | con discapacidady | 3% | 1/34% | 44.6% | hdicion de discapacidad, con
Empleos de la planta del relacién a los 744 empleos que
MIE) * 100 conforman su planta.

Tabla. Reporte de indicadores Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos

Nota*: El porcentaje de cumplimiento se calcula al comparar la magnitud
alcanzada con la meta programada para la vigencia.

Se identifican rezagos en el cumplimiento de la cuota de personas jévenes, asi
como en la vinculacidon de servidores y servidoras con discapacidad, por lo que
se hace necesario que para la vigencia 2026 se disefien e implementen
estrategias que permitan dar cumplimiento al porcentaje definido por el Decreto
2011 de 2017.

De igual manera, se hace necesario fortalecer la caracterizacién de las y los
servidores, ya que la aplicacion de este instrumento permite identificar sus
caracteristicas y condiciones y, a partir de esta, disefar planes, programas y
estrategias mas pertinentes que atienden las necesidades de la poblacién
trabajadora del Ministerio.
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e Logros

En cumplimiento de su rol como lider de la Politica de la Gestion Estratégica de
Talento Humano, que se materializa mediante el Plan Estratégico de Talento
Humano y de sus planes subsidiarios: el Plan Institucional de Capacitacion (PIC),
el Plan de Bienestar Social e Incentivos, el Plan Anual de Seguridad y Salud en
el Trabajo, el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos
Humanos, la Subdireccion alcanzé los siguientes logros:

e En el marco del Plan Anual de Vacantes y el Plan de Previsién de Recursos
Humanos, alcanzé la provisidon de 535 empleos de los 652 priorizados para
la vigencia, alcanzando un 82,1 % de cobertura, lo que permitié fortalecer
la capacidad operativa de la entidad.

e En el marco del Plan de Bienestar Social e Incentivos, gestiond el
desarrollo de 42 actividades experienciales (caminatas ecoldgicas, talleres
de cocina, celebraciones de fechas conmemorativas, etc.) orientadas a
promover el bienestar integral, la motivacion y el clima laboral de las
servidoras y los servidores; logrando el cumplimiento del 100% de las
actividades programadas en el plan.

e En el marco del Plan Institucional de Capacitacion, se diseii6 y ejecuté la
reinduccion institucional bajo la estrategia “Feria del Conocimiento”, como
un espacio participativo, experiencial y colaborativo para el intercambio
de saberes entre dependencias; el espacio contd con la participacion de
todas y todos los colaboradores de la entidad.

e En el marco del Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, se
desarrollaron diferentes actividades (conformacién y capacitacién de la
brigada de emergencia, inspecciones a puestos de trabajo, desarrollo de
la semana de bienestar laboral, etc.) para el fortalecimiento del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, orientadas a la prevencién
de riesgos, la promocion del autocuidado y la mejora de las condiciones
de trabajo, con impacto tanto para las y los servidores como para los
contratistas.

e Acompafid a la administracion, en el proceso de negociacion colectiva con
las organizaciones sindicales SUNET y SINTRAIGUALDAD que permitid la
concertacion de 64 acuerdos sindicales, adoptados mediante la Resolucién
820 de 2025; asi mismo, como secretaria técnica de la comision de
seguimiento a los acuerdos, disefié la herramienta para su seguimiento y
continla avanzando decididamente en su cumplimiento.

Por otro lado, en ejercicio de su liderazgo de la Politica de Integridad, la
Subdireccién de Talento Humano construyd el Plan de Accion de la Politica, que
contempla tanto acciones generales de la Politica de Integridad como aquellas
asociadas a sus dos lineas estratégicas de implementacion cédigo de integridad
y gestion de conflicto de intereses, frente al cual se alcanzaron los siguientes
logros:

v Construccion del Cédigo de Integridad, en articulacion con la Oficina de
Saberes y Conocimientos Estratégicos, a través de una metodologia
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basada en espacios de inmersion colectiva que permitié a las servidoras
y los servidores reflexionar sobre los principios que orientan el ejercicio
de la funcién publica, asi como la apropiacion mediante la socializacion de
piezas comunicativas y en el marco del desarrollo de las actividades de
bienestar.

v Formalizacidn de los instrumentos para la gestion de conflicto de intereses
(Guia para la gestién de conflicto de intereses, declaracion de conflicto de
intereses y la matriz de seguimiento a conflicto de intereses).

v Desarrollo de jornadas de sensibilizacion sobre la Gestidén del Conflicto de
Intereses; asi como el seguimiento al cumplimiento de la ley 2013 de
2019 (publicacién proactiva de informacién).

3. Estado de la gestion financiera

La Contaduria General de la Nacion - CGN, mediante Resolucién 172 de 2023,
incorporo en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad
Pablica, el Procedimiento para la elaboracién del informe contable cuando se
produzca cambio de representante legal.

El 14 de enero mediante Decreto 0012 de 2026 se aceptd la renuncia del doctor
Juan Carlos Florian Silva y se hace encargo interinstitucional como Ministro al
doctor José Raul Moreno, quien a la fecha del presente informe se desempefa
el empleo de jefe de despacho presidencial cédigo 1196 del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica. El 27 de enero de 2026 fue
nombrado el doctor Alfredo Acosta Zapata como ministro del Ministerio de
Igualdad y Equidad, y que en cumplimiento de este mandato se presenta el
siguiente Informe Contable en los siguientes términos:

A. Sistema de Informacion Contable

Los Estados Financieros y sus Notas del Ministerio de Igualdad y Equidad en
adelante MINIGUALDAD, se preparan de conformidad con la normativa y
procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacién - CGN.
Igualmente, de conformidad con lo establecido en el Decreto 2674 de 2012, se
ha dado cumplimiento a los procedimientos establecidos por la Administracion
del Sistema Integrado de Informacidon Financiera - SIIF Nacién, el cual
constituye la fuente de informacidn contable para el Ministerio.

La informacion financiera de MINIGUALDAD; se encuentra registrada en el
Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF NACION II. En materia de
registro oficial de libros y preparacion de los documentos soporte, la entidad
aplica las normas y procedimientos establecidos por la Contaduria General de la
Naciéon CGN, los cuales garantizan el reconocimiento, medicién, revelacién,
veracidad y custodia de estos documentos.

Los libros oficiales: Diario y Mayor, estan actualizados a corte del III trimestre
de la vigencia 2025 y comprenden la totalidad de los registros de las operaciones
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originadas en las diferentes areas que integran el Ministerio los cuales reposan
en el drea contable junto con todos los documentos fuentes que dan origen al
registro de la informacion.

La informacion contable publica de la entidad, el informe sobre control interno
contable y el boletin de deudores morosos del estado, son reportados de acuerdo
con su periodicidad a través del Sistema Consolidador de Hacienda e Informacién
Financiera Publica —~CHIP (Administrado por la Contaduria General de la Nacién)
en cumplimiento a lo establecido en la Resolucién 138 de 05 junio de 2025, los
cuales reposan dentro de nuestra carpeta de Tabla de Retencién Documental -
TRD del Grupo de Contabilidad.

B. Informacion Financiera

El Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacién II, registra las
operaciones a los cuales dieron origen los estados financieros con corte a 30 de
septiembre de 2025 que se integran de la siguiente manera, (Anexos al presente
informe):

1. Estados Financieros y Notas III trimestre 2025

2. CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS_CONVERGENCIA_III
TRIMESTRE

3. CGN2015_002_OPERACIONES_RECIPROCAS_CONVERGENCIA_III
TRIMESTRE

4. CGN2016C01_VARIACIONES_TRIMESTRALES_SIGNIFICATIVAS_III

TRIMESTRE

CGN2025_005_CAMBIOS_RELEVANTES_ESTADISTICAS_GFP_III

TRIEMSTRE

Boletin Deudores Morosos del Estado a corte de octubre de 2025

Informe Final Trabajo de Aseguramiento CIC I TRIM

Informe Final Trabajo de Aseguramiento CIC II-III Trim

Informe de levantamiento de inventarios a 30 noviembre de 2025

v

LONO

Los Estados Contables basicos del Ministerio se encuentran debidamente
publicados en la pagina web de la entidad en el siguiente enlace:
https://www.minigualdadyequidad.gov.co/transparencia-y-acceso-informacion-

publica , Item 4.3. Estados Financieros.

NOTA: Los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2025 no
se han realizado, toda vez que la fecha de publicacion de estos segin
resolucion 138 de 2025 son el 28 de febrero de 2026.

A continuacién, se relacionan el estado de situacién financiera junto con el

estado de resultados al cierre de la vigencia 2023, 2024 y III trimestre de la
vigencia 2025
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

| CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Ao 2023 al cierre del 31 de diciembre de 2023
Activo total $ 6.152,00
e Corriente $ 6.153,00
e No corriente $ 0,00
Pasivo total $ 259,00
e Corriente $ 259,00
e No corriente $ 0,00
Patrimonio $ 5.893,00

Fuente: Estados Financieros a diciembre 2023 y SIIF Nacion II

| CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Ao 2024 al cierre del 31 de diciembre de 2024
Activo total $ 83.681,00
e Corriente $ 78.387,00
e No corriente $ 5.294,00
Pasivo total $ 12.501,00
e Corriente $ 12.501,00
e No corriente $ 0,00
Patrimonio $ 71.180,00

Fuente: Estados Financieros a diciembre 2024 y SIIF Nacion II
| CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Ao 2025 al cierre del 30 de septiembre de 2025

Activo total $ 60.593,00
e Corriente $ 56.929,00
e No corriente $ 3.664,00
Pasivo total $ 7.039,00
e Corriente $ 7.039,00
e No corriente $ 0,00
Patrimonio $ 53.554,00

Fuente: Estados Financieros a septiembre de 2025 y SIIF Nacidon II

ESTADO DE RESULTADOS

| CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Aio 2023 al cierre del 31 de diciembre de 2023

Ingresos Operacionales $ 12.284,00
Gastos Operacionales $ 6.391,00
Costo de Ventas y Operacion $ 0,00
Resultado Operacional $ 5.893,00
Ingresos Extraordinarios $ 0,00
Gastos Extraordinarios $ 0,00
Resultado No operacional $ 0,00
Resultado Neto $ 5.893,00

Fuente: Estados Financieros a diciembre 2023 y SIIF Nacion II
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| CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Ao 2024 al cierre del 31 de diciembre de 2024

Ingresos Operacionales $ 207.670,00
Gastos Operacionales $ 135.761,00
Costo de Ventas y Operacion $ 0,00
Resultado Operacional $ 71.909,00
Ingresos Extraordinarios $ 3.471,00
Gastos Extraordinarios $ 10.093,00
Resultado No operacional - $6.622,00
Resultado Neto $ 65.287,00

Fuente: Estados Financieros a diciembre 2024 y SIIF Nacion II
| CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Aio 2025 al cierre del 30 de septiembre de 2025
Ingresos Operacionales $ 214.950,00
Gastos Operacionales $ 224.263,00
Costo de Ventas y Operacion $ 0,00
Resultado Operacional -$ 9.313,00
Ingresos Extraordinarios $ 3.729,00
Gastos Extraordinarios $ 12.481,00
Resultado No operacional - $8.751,00
Resultado Neto -$ 18.065,00

Fuente: Estados Financieros a septiembre 2025 y SIIF Nacion II

Saldos de los bienes al cierre 2024:

| CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Ao 2024 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de
Diciembre

Terrenos $ 0,00
Edificaciones $ 0,00
Construcciones en curso $ 0,00
Maquinaria y equipo $ 0,00
Equq ,cle transporte, traccion y $ 426,00
elevacion

Equipo de Comunicacion y computo $ 1.338,00
Muebles Enseres y Equipos de Oficina $ 49,00
Bienes Muebles en bodega $ 2.268,00
Redes, Lineas y cables $ 0,00
Plantas, Ductos y Tuneles $ 0,00
Otros conceptos $ 0,00

Fuente: Informe de levantamiento inventario 2024 - Grupo de Contabilidad

Saldos de los bienes al corte 30 de noviembre de 2025:
VALOR (Millones de
CONCEPTO Pesos)
Vigencia Fiscal Ao 2025 comprendida entre el 1 de Enero y el 30 de
Noviembre
Terrenos \ $ 0,00
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VALOR (Millones de
CONCEPTO Pesos)
Vigencia Fiscal Ao 2025 comprendida entre el 1 de Enero y el 30 de
Noviembre

Edificaciones $ 0,00
Construcciones en curso $ 0,00
Maquinaria y equipo $ 0,00
Equipo de transporte, traccidén y elevacidon $ 336,00
Equipo de Comunicacion y computo $ 3.035,00
Muebles Enseres y Equipos de Oficina $ 49,00
Bienes Muebles en bodega $ 998,00
Redes, Lineas y cables $ 0,00
Plantas, Ductos y Tuneles $ 0,00
Otros conceptos $ 0,00

Fuente: Conciliacion de Saldos Almacen Vs Contabilidad

Libros principales con corte a 30 de septiembre de 2025

Estan a disposiciéon los libros de contabilidad, principales y auxiliares,
actualizados a 30 de septiembre de 2025, con todos los documentos y soportes
contables correspondientes a las transacciones y operaciones registradas. De
igual forma se encuentra disponible la correspondencia existente entre la
Contaduria General de la Nacién y el Ministerio de Igualdad y Equidad.

C. Calculos Actuariales

El MINIGUALDAD, actualmente no tiene obligaciones por concepto de célculos
actuariales.

D. Procesos judiciales, arbitrajes, conciliaciones extrajudiciales y
reclamaciones

El MINIGUALDAD con corte a 30 de septiembre de 2025 la oficina juridica
mantiene sus procesos registrados de la siguiente manera:

>Catorce (14) procesos con probabilidad remota (No hay reconocimiento
contable ni tampoco revelacion).

Se recalca que estos procesos en contra del Ministerio no generan ninguna
erogacion econdmica, por lo que contablemente no hay registro por su
probabilidad de perdida de conformidad con la Resolucién 431 de 28 de Julio de
2023 de la Agencia Nacional de Defensa Juridifica del Estado (ANDJE).

E. Fondos sin personeria juridica
El MINIGUALDAD tiene el siguiente Fondo sin personeria juridica:

Fondo para la Superacion de Brechas
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De conformidad con lo previsto en el articulo 1 de la Ley 2294 de 2023 “Por la
cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia
Mundial de la Vida ", el objetivo de dicho instrumento de planificacién es sentar
las bases para que Colombia se convierta en un lider de la proteccién de la vida
a partir de la construccién de un nuevo contrato social que propicie la superacion
de injusticias y exclusiones histéricas, la no repeticion del conflicto, el cambio de
nuestro relacionamiento con el ambiente y una transformacion productiva
sustentada en el conocimiento y en la armonia con la naturaleza.

Dicho el contexto anterior, se crea "Fondo para la Superacion de Brechas
de Desigualdad Poblacional e Inequidad Territorial” mediante el articulo
72 de la mencionada Ley 2294 de 2023 como un patrimonio auténomo
constituido mediante la celebracién de un contrato de fiducia mercantil No MIE-
CD-003-2023 entre el Ministerio de Igualdad y Equidad y una sociedad fiduciaria
publica, cuyo objeto es la administracion eficiente de los recursos destinados al
desarrollo de programas, planes y proyectos para el sector de Igualdad y
Equidad, dirigidos a superar la desigualdad poblacional e inequidad territorial y
poblacional a través de diferentes iniciativas y mecanismos.

El inciso 3 del mencionado articulo 72 de la Ley 2294 de 2023, y su articulo 4
del Decreto 1896 de 2023 prevé que el patrimonio auténomo se financiara con
aportes provenientes de provenientes de:

v Presupuesto General de la Nacion;

v Aportes de otras entidades publicas;

v Donaciones;

v Recursos de cooperacion nacional e internacional;

v Cualquier otro recurso de destinacién especifica dirigido al Fondo; y
v Los rendimientos financieros generados por el Fondo.

A continuacién, se da a conocer la relacidon de pagos efectuados, asi como su
estado financiero con corte a la fecha del presente informe:

ESTADO FINANCIERO

DATOS GENERALES CIFRAS
Valor inicial del contrato $ 469.047.000.000,00
Valor adiciones $ 1.448.736.000.000,00
Valor total del contrato $1.917.783.000.000,00
Valor total pagado 221.581.244.159,68

El valor de las adiciones corresponde a los valores trasladados por disposicion
de las siguientes resoluciones: Resolucidon 147 de 2024; Resolucion 563 del
2024; Resolucion 633 del 2024; Resolucion 812-2024.
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Acto ™ %
Administrativo Valor Actual Valor Pagado Saldo por Utilizar Ejecutado

MIE-CD-003-
2023 469.047.000.000,00 118.652.430.574,43 350.394.569.425,57* 118.652.430.574,43 100%
Transferencias

TOTAL 2023 469.047.000.000,00 | 118.652.430.574,43 350.394.569.425,57 118.652.430.574,43 100%

147 del 2024

RP22324

A-03 1.300.000.000.000,00
Transferencias

corrientes

563 del 2024

RP62224

Direccién para

el Acceso

Igualitario al 114.000.000.000,00 _ 114.000.000.000,00 114.000.000.000,00 0%
Agua en
Territorios
Marginados y
Excluidos

633 del 2024
RP87124
C-4603-1500-
2-702020
Direccion Para
la Garantia de
los Derechos
de la
Poblacién
LGBTIQ
C-4603-1500-
3-702020
Direccién para
la Garantia de
los Derechos
de las
Personas co
Discapacidad.
812 del 2024
RP127424
C-4603-1500-
2-702020
Direccion Para
la Garantia de
los Derechos
de la
Poblacién
LGBTIQ

TOTAL 2024 | 1.448.736.000.000,00 | 102.928.813.585,25 | 1.448.736.000.000,00 1.448.736.000.000,00| 7% |
[ | 1.917.783.000.000,00 | 221.581.244.159,68 | 1.799.130.569.425,57 1.567.388.430.574,43

Fuente: Elaboracién Grupo de presupuesto — SIIF NACION II

102.762.213.463,25 1.300.000.000.000,00 1.300.000.000.000,00 8%

24.736.000.000,00 24.736.000.000,00 24.736.000.000,00 1%

142.763.037,60

10.000.000.000,00 10.000.000.000,00 10.000.000.000,00 0%

23.837.084,40

*En cumplimiento de la Circular Externa 001 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, y en concordancia con la decision del CONFIS en su sesion del 18 de
diciembre de 2024, se informa que las obligaciones del Rezago Presupuestal
pendientes de pago al cierre de la vigencia 2024 deben gestionarse segun la
normativa presupuestal vigente. En consecuencia, el rezago pendiente de pago
por valor de $350.394.569.425,57 se ha constituido como reserva expirada.

F. Recursos entregados o recibidos en Administracion

El MINIGUALDAD con corte a 30 de septiembre de 2025, contablemente tiene
dos fondos manejados a través de recursos entregados en administracion de la
siguiente manera:
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SALDO A 30 SEPTIEMBRE
DE 2025 (EN MILLONES DE CONCEPTO
PESOS)

NOMBRE
TERCERO

NOMBRE DE LA CUENTA

Constitucién del patrimonio auténomo denominado P.A.
FONDO PARA LA SUPERACION DE BRECHAS DE
DESIGUALDAD POBLACIONAL E INEQUIDAD
TERRITORIAL y la administracion de los BIENES Y/O
RECURSOS que transfiera el Ministerio de Igualdad y
Equidad, o las personas juridicas de derecho publico o
de derecho privado que aquel autorice; cuyo vocero y
CONSORCIO administrador del mismo sera la FIDUCIARIA, con el fin
FONDO MIN $ 20.256 de destinados Unica y exclusivamente a la finalidad
IGUALDAD Y . especifica del presente contrato, es decir, al desarrollo
EQUIDAD de programas, planes y proyectos para el sector de
Igualdad y Equidad, dirigidos a superar la desigualdad
poblacional e inequidad territorial y poblacional, de
conformidad con lo previsto en el articulo 72 de la Ley
2294 de 2023, o la norma que lo modifique o sustituya;
y efectuar los pagos que instruya el FIDEICOMITENTE de
acuerdo con la normativa vigente y aplicable y las reglas
propias del FIDEICOMISO.

Derechos en fideicomiso 901.785.348

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
entre el Ministerio de Igualdad y Equidad y FIDUCOLDEX
como administrador y vocero del Fondo Mujer Libre y
Productiva para fortalecer organizaciones con iniciativas
de cuidado comunitario, de acuerdo con el programa
nacional de cuidado.

Fondo Mujer
Libre y
Recursos entregados en administracion 830.054.060 | Productora $ 18.732
(Fiduciaria
Fiducoldex)

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos, humanos y
financieros entre el Ministerio de Igualdad y Equidad, el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) y el Fondo Rotatorio del DANE (FONDANE) para
ampliar la cobertura geogréfica regional y mejorar la
representatividad nacional en la Encuesta Nacional de
Uso del Tiempo (ENUT) 2024, incluyendo todas las
regiones del pais.

Recursos entregados en administracion 800.072.977 | FONDANE $ 691

Fuente: Estados Financieros a septiembre 2025 y SIIF Nacién II

G. Hechos econdomicos pendientes de resolver en materia contable

El Ministerio de Igualdad y Equidad recibié unos bienes (Donaciones) por la
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN como son:

Resolucion N° Fecha Valor
012202 17/12/2024 $1.214.368.757,43
012414 20/12/2024 $592.860.737,04
012334 19/12/2024 $261.132.249,00
012331 19/12/2024 $851.725.328,00
012336 19/12/2024 $229.228.471,00
012343 19/12/2024 $1.413.280.518,00
004242 25/04/2025 $2.500.038.039,00
004433 30/04/2025 $604.005.186,40
004442 30/04/2025 $1.571.173.721,00
004575 05/05/2025 $494.187.747,00
004689 07/05/2025 $730.558.527,00
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004961 14/05/2025 $595.640.133,00
005169 19/05/2025 $617.620.531,00
005311 21/05/2025 $7.526.380.850,00
005415 22/05/2025 $4.629.670.256,89
006051 09/06/2025 $652.329.129,00
006279 12/06/2025 $3.298.018.899,90
006286 12/06/2025 $4.558.520.014,36
006329 13/06/2025 $1.158.039.543,25
$ 33.498.778.638,27

Bienes que a corte del III trimestre del 2025, de conformidad con el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno ya fueron registrados contablemente al
inventario y como contrapartida el ingreso.

Sin embargo, el reconocimiento de las salidas de donaciones destinadas
exclusivamente al cumplimiento de sus funciones legales y constitucionales (ej.
apoyar a poblacion vulnerable, victimas del conflicto, promover igualdad, etc.),
no han sido registradas contablemente en su totalidad, resoluciones como:
4433, 4689, 4961, 5169, 5415, 6051, 6279, 6286 y 6329 que a la fecha del
informe suman $ 16.844.402.220,80 toda vez que desde el Grupo de
Administrativa y Logistica y su delegado no ha realizado las subsanaciones a las
revisiones oportunas del grupo de contabilidad

Por otro lado, desde el grupo de contabilidad se han hecho las gestiones para
gue desde la Subdireccién de Talento Humano sean enviadas los reportes de los
recobros de las incapacidades hacia las EPS, toda vez que a la fecha de este
informe existen incapacidades que tienen mas de 180 dias y que no han sido
llevados a la oficina juridica ni tampoco han sido enviados al grupo de
contabilidad para realizar el deterioro pertinente de cada una.

Asi mismo a la fecha de este informe tampoco se han recibido las conciliaciones
de incapacidades del mes de septiembre, octubre y noviembre de 2025 las
cuales fueron enviadas en oportunidad para el respectivo analisis y registro de
la informacion por parte de la Subdireccion de Talento Humano y posteriormente
para la firma respectiva y envio.

H. cumplimiento en el reporte del Boletin de Deudores Morosos del
Estado

27



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

El MINIGUALDAD reporté el Boletin de deudores morosos del estado a 31 de
octubre de 2025, (documento adjunto)

I. Avance en la ejecucion de planes de mejoramiento suscritos con
organismos de control o con la auditoria interna o externa

La Oficina de Control Interno de Ministerio de Igualdad y Equidad, en
cumplimiento normativo del Marco de la Contaduria General de la Nacién, entre
las cuales se encuentra la Resolucidon 193 de 1916, Por la cual se incorpora, en
los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el
Procedimiento para la evaluacion del control interno contable, y teniendo en
cuenta el Articulo 3 de la Ley 87 de 1993, en la cual cita "E/ Sistema de Control
Interno forma parte integrante de los sistemas contables, financieros, de
planeacion, de informacion y operacionales de la respectiva entidad”; realizé un
diagnostico de la informacion financiera, para valorar e identificar riesgos vy
controles asociados al sistema contable asociados al cumplimiento del marco
normativo de la CGN.

Durante el I, IT y III trimestre de la vigencia 2025 la Oficina de Control Interno
realizd los diagndsticos de los Estados Financieros de la entidad, a partir del
analisis de la situacién financiera del Ministerio de Igualdad y Equidad, con base
en las normas regulatorias de los procedimientos de la Contaduria General de la
Nacion, con el fin de determinar si la informacién financiera se elaboré conforme
a la normatividad sefialada en el régimen de contabilidad publica y demas
disposiciones aplicables a la materia.

De acuerdo con los resultados del diagndstico realizado por la oficina de control
interno y con el objetivo de mejorar los parametros evaluados en el control
interno contable, se recomienda implementar acciones para garantizar la
existencia y aplicacién eficiente de los elementos, politicas y controles necesarios
en las operaciones financieras y contables, los cuales durante el I, II y III
trimestre de la vigencia 2025 se implementaron planes de mejoramiento, con el
propdsito de llevar a cabo los controles y las acciones necesarios y suficientes
para contrarrestar las observaciones generadas. A la fecha de este informe
algunas de estas acciones ya fueron completadas y otras estan en ejecucion.

Logros

Dentro del grupo de contabilidad durante la vigencia 2025 se logré mejorar los
procesos por lo cual se actualizé y aprobd el procedimiento de gestién contable,
adicionalmente se ordend, estandarizé y mejord la operacion dentro del Manual
de Politicas Contables dando a conocer la resoluciéon de adopcién del mismo.

Por otro lado, se gestiond con los diferentes municipios la inscripcion del
Ministerio de Igualdad y Equidad en cada una de sus plataformas virtuales para
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la presentacion y pago de manera eficiente las declaraciones tributarias de
retencién de ICA.

Contribuyendo al conocimiento del grupo se realizaron capacitaciones internas
de las actividades propias de cada profesional, con el fin de generar un
aprendizaje y entender el que hacer de las actividades del grupo. Asi mismo, se
brindd socializacion a los servidores del Ministerio en temas relacionados con el
pago a contratistas donde se focalizaron temas y detalles en cuanto a la
radicacion de sus cuentas de cobro.

Dando cumplimiento al control de recursos, se logré formalizar y aprobar los
formatos de conciliacidon tanto de fiducias como en lo referente a litigios vy
demandas, con el fin de asegurar los saldos y generando fidelidad en los recursos
propios y actualizacion en registros contables.

Reduciendo los tiempos y efectuando una organizacidon en aprovechamiento de
las habilidades de cada profesional, se logré una distribucién de actividades del
equipo en el que se fomentd la motivacion y la cohesién, conociendo cada uno
su rol y contribuyendo a la eficiencia de las actividades propias del grupo de
contabilidad.

Recomendaciones

1. De lo que difiere a las donaciones se debe actualizar el procedimiento toda
vez que los formatos y soportes son insuficientes para el registro contable
y la veracidad de la informacion.

2. Se requiere que por parte de las dependencias se tenga una mayor
eficiencia y oportunidad en la entrega de los informes e insumos para el
registro contable.

NOTA

1. Se realizo la auditoria de la Contraloria General de la Republica el cual la
opinidn contable frente a los Estados Financieros del 2024 fue SIN
SALVEDADES

III. CONTEXTO ESTRATEGICO Y MISIONAL
Alcance y Poblaciéon Beneficiaria

Los programas y politicas del Ministerio trascienden a multiples poblaciones y
territorios. Durante 2025, dirigié acciones hacia jovenes en situacion de
vulnerabilidad, mujeres en todas sus diversidades, poblacién migrante vy
refugiada, personas en situacion de calle, personas mayores, personas con
discapacidad, poblacion LGBTIQ+, pueblos indigenas, comunidades negras,
afrodescendientes, raizales, palenqueras, pueblo Rrom y campesinado. Esta
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amplitud refleja un compromiso transversal con la garantia de derechos para
guienes histérica y sistematicamente han sido excluidos de la accion estatal.

Ejes Estratégicos de Gestion

La ejecucidén institucional durante 2025 se estructuré alrededor de cuatro ejes
articuladores:

o Cierre de brechas y garantia de derechos: Implementacion de 24
programas misionales disefiados para cerrar desigualdades especificas y
garantizar el acceso efectivo a derechos fundamentales.

 Innovacion en politica puablica: Formulacion y seguimiento de 12
politicas publicas nacionales que integran enfoques diferenciales,
territoriales e interseccionales.

o Fortalecimiento administrativo y operativo: Consolidacion de
sistemas integrados de informacién, mejora en procesos contractuales,
gestion transparente de recursos y ampliacién de la presencia territorial.

o Articulacion interinstitucional e internacional: Establecimiento de
alianzas  estratégicas con entidades nacionales, organismos
internacionales y cooperantes para potenciar recursos, transferencia de
conocimiento y coordinacidon de esfuerzos.

Desafios y Oportunidades
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1. Avances en el cierre de brechas y la garantia de derechos

a. Analisis de cierre de brechas (Estrategias Transformadoras)

El Ministerio de Igualdad y Equidad dentro de los procesos de innovacidon que se
trazan en la administracién publica ha definido un método para implementar,
materializar y operativizar los objetivos estratégicos de la entidad a partir de la
definicion de once Estrategias Transformadoras!. Estas establecen los
criterios de adherencia programatica para realizar el seguimiento, monitoreo y
evaluacion interna y externa del Ministerio para el cierre de brechas de
desigualdad e inequidad en el Pais.

Metodolégicamente estas Estrategias se componen por un objeto, una
descripcion, un alcance, las acciones transformadoras, las orientaciones
operativas y los criterios de adherencia programatica. Las Estrategias definidas
son: 1) Alianza publico-populares, comunitarias y solidarias; 2) Iniciativas
productivas; 3) Infraestructura para cerrar brechas; 4) Espacios para la
Juntanza; 5) Cambio cultural para la erradicacién de todas las formas de
discriminacion; 6) Abordaje psicosocial, psicoespiritual y bien-estar; 7)
Reconocimiento, difusidon y trasmision de saberes; 8) Ecosistema institucional
del Sector Igualdad y Equidad; 9) Gobernanza interna; 10) Condiciones para la
realizacion de una vida digna; y, 11) Acompafiamiento para el restablecimiento
de derechos.

Las Estrategias marcan el derrotero de los cambios materiales del Ministerio para
el cierre de brechas, razén por las que el Informe de Gestion 2025 incluye este
acapite sobre el avance cualitativo de estas segun los tres objetivos estratégicos?
definidos en la operacion de la respuesta institucional.

1 véase Resolucion 669 de 2024.

2 Los tres objetivos estratégicos son: 1) Erradicar las desigualdades e inequidades territoriales mediante la garantia de los derechos, para vivir
dignamente; 2) Fortalecer los procesos de gestidn institucional externos e internos atendiendo los compromisos misionales del Ministerio de
acuerdo con los principios de una organizacion orientada a resultados, los enfoques de la entidad y la atencidn oportuna y pertinente a los grupos
de valor; y 3) Garantizar el derecho a la igualdad y equidad para toda la poblacién colombiana, especialmente para los sujetos de especial
proteccion constitucional.

31



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

1. Alianza publico-populares, comunitarias y solidarias

Esta Estrategia busca consolidar alianzas, asociaciones e iniciativas publico-
populares, comunitarias y solidarias como una modalidad de contratacion
eficaz y pertinente, orientada a garantizar el fortalecimiento de las economias
locales en el territorio nacional.

En este sentido, desde los viceministerios de las Diversidades, de las Mujeres,
de los Pueblos Etnicos y Campesinos, para las Poblaciones y Territorios
excluidos y la Superacion de la Pobreza, la Secretaria General y la Oficina
Asesora de Comunicaciones se logro:

Objetivo estratégico

v~ Fortalecimiento de 100 organizaciones
% con iniciativas de cuidado comunitario.

Entrega de 40.556 canastas
alimentarias en los departamentos de
Vichada y Bolivar que ayudan a

Erradicar las desigualdades
e inequidades territoriales

o

mediante la garantia de los
derechos, para vivir
dignamente.

contribuir, efectivamente, a la garantia
progresiva del Derecho Humano a la
Alimentacion.

(‘J’ 33 municipios en los que se caracterizé
% los sujetos de atencidn para la provisiéon

directa de canastas alimentarias.

Fortalecer los procesos de
gestién institucional
externos e internos

atendiendo los compromisos
misionales del Ministerio de
acuerdo con los principios
de una organizacion Se
orientada a resultados, los
enfoques de la entidad y la
atencién oportuna y
pertinente a los grupos de
valor

Consolidar 62 alianzas con medios
alternativos, populares y comunitarios
para fortalecer la presencia institucional
en los territorios y el relacionamiento
con medios locales.

realizaron dos procesos de
capacitacién con las personas en servicio
publico y contratistas del Ministerio en
los que se socializé el lineamiento para
suscribir alianzas publico-populares.

2. Iniciativas productivas

Esta Estrategia busca fortalecer las economias locales mediante el disefo,
gestion, conformacién, creacion, formacion, sostenimiento, asociatividad vy
difusion de iniciativas productivas que puedan consolidarse cono autonomias
locales y mercados regionales, fortaleciendo la produccién, distribucién y
consumo en los territorios.
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Para avanzar en este propdsito las oficinas de Comunicaciones, Saberes y
Conocimientos Estratégicos lograron para la vigencia del 2025:

Objetivo estratégico Logros

Se desarroll6 una Metodologia
participativa para la identificacion
Fortalecer los procesos de ., de la pérdida de practicas
gestion institucional % tradicionales de alimentacion en
externos e internos territorios marginados y excluidos que
atendiendo los compromisos sera implementada en la vigencia de
misionales del Ministerio de 2026.
acuerdo con los principios
de una organizacién Se realiz6 la difusion en los canales de
orientada a resultados, los comunicacién del Ministerio de 92
enfoques de la entidad y la +.  iniciativas productivas en el marco del
atencioén oportuna y % programa hambre cero y del programa
pertinente a los grupos de mujer emprende libre y productiva, que
valor. apoya a los emprendimientos de mujeres
diversas, y personas femeninas asignado
al nacer.

3. Infraestructura para el cierre de brechas

La infraestructura es un componente necesario para el cierre de brechas, en
este sentido esta Estrategia mediante la adquisicion, construccion,
rehabilitacién, adecuacion y dotacion de espacios fisicos contribuye al acceso,
ejercicio y goce efectivo de derechos, en el marco del Sector Igualdad y
Equidad, de las poblaciones discriminadas en territorios marginados y
excluidos.

Los avances en esta materia son un aporte del Viceministerio para las
Poblaciones y Territorios excluidos y la Superacién de la Pobreza desde las
direcciones para el Acceso Igualitario al Agua en Territorios Marginados y
Excluidos y para la Poblacion Migrante; y el Viceministerio de las Mujeres
desde la Direccién para la Garantia de los Derechos de las Mujeres:

Objetivo estratégico Logros

Erradicar las desigualdades .. .
e inequidades territoriales Se priorizaron seis proyectos de

mediante la garantia de los ., infraestructura convencional para iniciar

derechos, para vivir (% etapa de construccion, a través de la
. ! Mesa Técnica de Evaluacién de Proyectos
dignamente.
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Logros
del Programa Agua es Vida en territorios
marginados y excluidos.

Atencion a 128.273 personas en los
11 Centros Intégrate ubicados en nueve
ciudades principales (Barranquilla,
Bogotd, Bucaramanga, Cali, Cartagena,
Clcuta, Medellin, Riohacha y Santa
Marta).

Garantizar el derecho a la
igualdad y equidad para
toda la poblacién
colombiana, especialmente
para los sujetos de especial
proteccién constitucional.

so

{4

Se dotaron 19 Casas para la Dignidad

de las Mujeres, asi:

- Ocho (8) salas de cuidado en Tame y
Saravena (Arauca), Santander de
Quilichao y Silvia (Cauca), Facatativa
(Cundinamarca), Neiva (Huila),
Barbacoas (Narifio) y Dagua (Valle del
Cauca)

- Siete (7) salas de atencion psicosocial
y juridica en El Bagre (Antioquia),
Saravena Yy Arauquita (Arauca),
Manizales (Caldas), Caloto (Cauca),
Santa Cruz de Lorica (Cérdoba) y
Santa Rosalia (Vichada)

- Nueve (9) salas TIC en La Estrella
(Antioquia), Orocué (Casanare),
Caloto y Santander de Quilichao
(Cauca), Valledupar (Cesar), Neiva
(Huila), Barbacoas (Narifo), Dagua
(Valle del Cauca) y Santa Rosalia
(Vichada)

- Cuatro (4) salas de bienestar para
mujeres mayores en Tunja (Boyaca),
Manizales (Caldas), Silvia (Cauca) e
Inirida (Guainia).

4. Espacios para la Juntanza

Esta Estrategia busca garantizar las condiciones necesarias para equiparar,
habilitar y sostener espacios fisicos y no presenciales, asi como generar
escenarios de encuentro para el desarrollo de programas institucionales del
Ministerio y para el fortalecimiento comunitario y popular.
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Esta Estrategia logr6 sus avances desde la Oficina de Alianzas Estratégicas y
Cooperacién Internacional y el Viceministerio de la Juventud asi:

Objetivo estratégico Logros

Fortalecer los procesos de El Ministerio participé en ocho
gestién institucional escenarios internacionales para
externos e internos consolidar a Colombia como un

atendiendo los ,, referente global en la proteccién de
compromisos misionales % derechos humanos y la eliminacion
del Ministerio de acuerdo de brechas de desigualdad, asi como
con los principios de una gestionar cooperacién técnica vy
organizacion orientada a financiera para fortalecer el
resultados, los enfoques cumplimiento de los temas
de la entidad y la atencién misionales para la garantia de
oportuna y pertinente a derechos para poblaciones

los grupos de valor. histéricamente excluidas.

Se llevdo a cabo la Asamblea
. Nacional de Juventudes con la
% participacion de 2.451 jdévenes de
todas las regiones del pais
pertenecientes a la Plataforma
Nacional de Juventudes, el Consejo
Nacional de Juventudes, ademas de
las juventudes organizadas en bases
comunitarias y populares.
Soualdad y equidad para | Con el fin de poner en marcha
toda la poblacién N iniciativas de barrismo social, el
colombiana % P_rogra?m_a_,Aguante_,Popular por la
especialmente pa,ra los Vida, inicié esta accion junto con las
: . organizaciones Dbarristas de 40
sujetos de especial

h, s royectos bajo la metodologia de
roteccion constitucional. P .
P marco ldégico.

Se realizaron cuatro (4) sesiones de

s. comisiones y concertacion en el

W marco del Estatuto de Ciudadania
Juvenil, estas contaron con Ila
participacion de jovenes delegados
de las instancias de Plataforma
Nacional de Juventudes y Consejo
Nacional de Juventudes.
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Objetivo estratégico Logros

Se hicieron las dos (2) asistencias

técnicas a las Juventudes

.. Indigenas CRIC para la

% construccién participativa del

proyecto “Fortalecimiento de Ia

juventud indigena del CRIC, frente a

las desarmonias, desafios politicos y
sociales en los territorios”.

5. Cambio cultural para la erradicacion de todas las formas de

discriminacion

Esta Estrategia desarrolla acciones de impacto progresivo que contribuyen a
la transformacion de normas sociales, factores culturales, estereotipos,
imaginarios, prejuicios y practicas hacia los grupos poblacionales de especial
proteccion constitucional con el propdsito de erradicar toda forma de
discriminacion.

Las oficinas asesoras de Comunicaciones, de Planeaciéon, de Relacionamiento
con la Ciudadania y de Saberes y Conocimientos Estratégicos, junto con los
viceministerios de la Juventud, de las Diversidades, de los Pueblos Etnicos y
Campesinos, de las Mujeres hicieron las siguientes acciones para cumplir con
las metas trazadas:

Objetivo estratégico Logros

<. El Ministerio implemento 13
% campaias de comunicacion para la

Fortalecer los procesos de erradicacion de discriminacion.

gestién institucional . L
Se implementé internamente en el

externos e internos : )
; . proceso de aseguramiento de la calidad,
atendiendo los compromisos | ,, ; P :
- . . » la lista de verificacion para validar la
misionales del Ministerio de I/ . -,
. inclusion de los nueve enfoques que
acuerdo con los principios orientan la actuacién y el cumplimiento
de una organizacion - y
de las competencias del Sector Igualdad

orientada a resultados, los . Y
. y Equidad en Ila documentacion
enfoques de la entidad y la Lo
institucional.

atenciéon oportuna y
pertinente a los grupos de

Para fomentar el uso de lenguaje no
valor.

., excluyente entre las personas en servicio
% publico y contratistas, se publico el
Lineamiento para el uso de Lenguaje
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Logros
No Excluyente “"Comuniquemos para
la igualdad y la equidad”.

Se elaboraron 69 productos de
informaciéon que permitieron visibilizar
y reconocer las poblaciones ambito de
competencia de manera digna.

Garantizar el derecho a la
igualdad y equidad para
toda la poblacién
colombiana, especialmente
para los sujetos de especial
proteccion constitucional.

N

N

{4

{4

N

sl

Se hizo el fortalecimiento de capacidades
formativas a 261 integrantes de los
equipos de comunicaciones de las 40
barras populares de fatbol que
existen en el pais.

Se vinculd a 1.140 personas funcionarias
publicas y contratistas de entidades
estatales en procesos de apropiacién del
del enfoque por orientaciones sexuales e
identidades de género no normativas,
para la atencién digna y libre de
prejuicios y discriminacién a personas
LGBTIQ+.

Se realiz6 la vinculacion de 89
organizaciones futboleras al
programa Aguante popular por la
vida, realizando un proceso de
fortalecimiento de capacidades y la
entrega de los estimulos para la
transformacién social desde el barrismo.

Se implementaron acciones
pedagogicas para la prevencion de las
violencias basadas en género y por
prejuicio llegando a 537 mujeres en
actividades sexuales pagas.

Se firmo el convenio de cooperacion
con la Cruz Roja Colombiana (Regional
Bogotd), para brindar apoyo de
emergencia a mujeres en
actividades sexuales pagas victimas y
en riesgo de feminicidio y a sus
familiares, los cuales incluyen en
términos generales alojamiento (pago
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Objetivo estratégico

arriendo u hotel), transporte, vestuario y
apoyo exequial.

6. Abordaje psicosocial, psicoespiritual y bien-estar

Las acciones de esta Estrategia fortalecen las relaciones de convivencia y
promueve el bienestar social de las personas y los colectivos en los territorios
marginados y excluidos del pais buscando disminuir las desarmonias,
prevenir y atender situaciones que ponen en peligro su vida y dignidad por
el deterioro de la salud mental.

Los viceministerios de las Diversidades, de las Mujeres, de los Pueblos Etnicos
y Campesinos, para las Poblaciones y Territorios excluidos y la Superacion de
la Pobreza hicieron las siguientes acciones para cumplir con las metas
trazadas:

Objetivo estratégico Logros

. . Se inicid6 la implementacion de la
Erradicar las desigualdades o Escuela de Cambio Cultural
niéggqnutflaadegirt':r:?igogglleoss % “Sociedades del Cuidado” en 13
derechos, para vivir departamentos y municipios priorizados
digna’mente del pais, en este proceso se han

) vinculado 1.648 personas.

La Linea 155 recibié 60.325 llamadas

("" de estas hubo 25.088 orientaciones a

% brindadas a mujeres victimas de
violencias basadas en género.

Garantizar el derecho a Ia . Se ha brindado respuesta ins,titucional a

igualdad y equidad para (‘/ 224 personas LGBTIQ+ victimas c,Ie

toda la poblacién «% violencia por prejuicio y discrir,ninacion

) X que se han comunicado con la Linea 155
colombiana, especialmente

) . con el fin de recibir atencidn.
para los sujetos de especial

proteccion constitucional. Se inici6 la implementacion de la

v Escuela de Cambio Cultural

% “Sociedades del Cuidado” en 13
departamentos y municipios priorizados
del pais, en este proceso se han
vinculado 1.648 personas.
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Logros

Se realizaron acciones pedagdgicas,
entregas de insumos y materiales a 164
guardias indigenas en Caloto, Cauca
(Resguardo Indigena de Huellas de
Caloto), La Florida, Valle del Cauca
(Resguardo Nasa Tha), Teorama, Norte
de Santander (Resguardo Motilon Bari) y
en Mocoa, Putumayo (Resguardo Inga
de Mocoa).

7. Reconocimiento, difusion y transmision de saberes

Esta Estrategia busca fortalecer el ecosistema de saberse, conocimientos y
experiencias de los territorios del pais en su diversidad y pluralidad cultural,
mediante la proteccidn, recuperacion y difusion de estos saberes, en conjunto

con sus portadores.

Los logros de esta estrategia estuvieron marcados por las acciones realizadas
por la Secretaria General, las oficinas de Comunicaciones, de Proyectos para
la Igualdad y la Equidad, de Relacionamiento con la Ciudadania, de
Tecnologias de la Informacidn, Juridica:

Objetivo estratégico

Fortalecer los procesos de
gestién institucional
externos e internos

atendiendo los compromisos
misionales del Ministerio de
acuerdo con los principios
de una organizacién
orientada a resultados, los
enfoques de la entidad y la
atencién oportuna y
pertinente a los grupos de
valor.

sl

(4

sl
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s
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Logros

Se publicaron 195 contenidos
comunicacionales para la difusién de
saberes de las poblaciones ambito de
competencia del Ministerio.

Se fortalecieron 22 proyectos
estructurados de inversién publica de
territorios priorizados, de acuerdo con
las competencias del Ministerio.

149 personas participaron en el
espacio de intercambio de saberes con la
ciudadania y las personas a cargo del
relacionamiento con la ciudadania en la
“Semana de la Comunicacion y
Saberes Sociales Participa 2025.
Comunicacion, Desarrollo e
Incidencia en el Territorio”.
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Logros

415 personas en servicio publico y
contratistas de la Entidad, en el marco
del plan de capacitaciones, se formaron
en herramientas tecnoldgicas.

221 personas en servicio publico y
contratistas de la Entidad participaron en
espacios de transmision de saberes
internos sobre asuntos juridicos, los

temas abordados fueron: acciones
constitucionales y Congreso de Ila
Republica.

Se elabord y socializd con las personas
en funcion publica y contratistas la Guia
de Contratacion y el Manual de
Contratacion de actores sociales,
populares y comunitarios (cdédigo CT_U-
MN-002).

8. Condiciones para la realizacion de una vida digna

Se busca con esta Estrategia garantizar el acceso a derechos econémicos,
sociales y culturales mediante un proceso de alistamiento, dotacién y
acondicionamiento de espacios, procedimientos, mecanismos y respuesta
estatal que permita a las poblaciones en situaciéon de marginacion y exclusién
acceder a ellos en condiciones dignas.

Para el logro de las actividades asociadas a esta Estrategias, las oficinas de
Tecnologjas de la Informacion, los viceministerios de las Diversidades, de los
Pueblos Etnicos y Campesinos, y para las Poblaciones y Territorios excluidos
y la Superacién de la Pobreza desarrollaron:

Objetivo estratégico

Fortalecer los procesos de gestién
institucional externos e internos
atendiendo los compromisos
misionales del Ministerio de
acuerdo con los principios de una
organizacion orientada a

(4

Logros

., Para facilitar las condiciones de
accesibilidad para las personas con
discapacidad, se integré el
modulo de PQRSD en la pagina
web del Ministerio.

40



Objetivo estratégico
resultados, los enfoques de la
entidad y la atencién oportuna y
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Logros

Garantizar el derecho a la
igualdad y equidad para toda la
poblacion colombiana,
especialmente para los sujetos de
especial proteccidn constitucional.

so

o

o
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so
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69 personas con discapacidad
se inscribieron para acceder al
Fondo de Educaciéon Superior,
sin embargo, solo a 14 personas,
luego de la \verificacion de
requisitos, lograron ser
beneficiarias activas del Fondo.

Se presentaron los dos informes,
segun los compromisos adquiridos
en los trazadores étnicos, que se

articulan a la creacion del
programa integral, de manera
concertada con los pueblos,

organizaciones indigenas vy la
CNMI, para la atencién, inclusion y
garantia de los derechos de la
poblacién indigena con
orientaciones sexuales e
identidades de género diversas, de
acuerdo con la cosmovision de los
pueblos originarios.

Desde el Convenio N° 013 del
2024, se dio inicio al
fortalecimiento y acompafamiento
de 48 unidades de negocio de
propiedad vy lideradas por
personas LGBTIQ+.

2.500 personas campesinas de
diferentes territorios de Colombia
participaron en las cinco (5)
sesiones de la Comisiéon Mixta
Nacional para Asuntos
Campesinos.

9. Acompainamiento para el restablecimiento de Derechos

Esta Estrategia busca responder institucionalmente mediante acciones,
escenarios, instrumentos, y articulaciones intersectoriales que permitan el
restablecimiento de derechos, interrumpidos o impedidos en su ejercicio y
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en territorios marginados vy excluidos,

especialmente en las poblaciones misionales de competencia del Ministerio

En este caso las contribuciones a las metas establecidas fueron logradas por
los viceministerios de la Juventud, de las Mujeres, y de los Pueblos Etnicos y
Campesinos, para las Poblaciones y Territorios Excluidos y la Superacion de
la Pobreza y la Oficina Asesora de Comunicaciones:

Objetivo estratégico

Erradicar las desigualdades e
inequidades territoriales mediante
la garantia de los derechos, para

vivir dignamente.

sl
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Logros

2.143 personas cuidadoras se
vincularon a la Escuela de
Fortalecimiento Politico a Personas
Cuidadoras- Redes del Cuidado en
13 departamentos y municipios
priorizados del pais.

Fortalecer los procesos de gestidon
institucional externos e internos
atendiendo los compromisos
misionales del Ministerio de
acuerdo con los principios de una
organizacion orientada a
resultados, los enfoques de la
entidad y la atencién oportuna y
pertinente a los grupos de valor

o
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o
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Se disefiaron y produjeron 255
piezas graficas con contenidos
enfocados en informar Ilas
rutas para el restablecimiento
de derechos, -estos fueron
publicados en los medios y redes
sociales del Ministerio.

Se logré la firma de tres
convenios que incluyeron los
enfoques orientadores y las
estrategias transformadoras que
orientan las acciones del
Ministerio, estos convenios fueron:
1) entre GIZ, APC-Colombia y MIE
denominado Apoyo a las
comunidades de acogida de
migrantes y refugiados en las
regiones fronterizas de Colombia,
Ecuador y Peru - SI Frontera. 2)
entre GIZ, APC-Colombia y MIE
denominado Iniciativa Regiones -
Apoyo a la autodeterminacion
sexual y la salud reproductiva de
refugiados y migrantes en
comunidades de acogida. 3) entre
el Patrimonio Auténomo Fondo
para la Superacién de Brechas de
Desigualdad Poblacional e
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Logros
Inequidad Territorial y el Programa
Mundial de Alimentos — PMA.

Garantizar el derecho a la
igualdad y equidad para toda la
poblacion colombiana,
especialmente para los sujetos de
especial proteccidon constitucional.

sl
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N

30.248 jovenes entre los 14 y
28 anos de 73 municipios estan
formalmente vinculados en la ruta
de atencién integral que les
permita romper ciclos de violencia
y promover su vinculacion
educativa, laboral y social.

En el marco de la formulacion de
la politica publica para el
campesinado se logr6 avanzar en
el cumplimiento del hito 1 de esta
gue esta relacionado con el disefio
del plan de trabajo vy |la
metodologia para los encuentros
territoriales de didlogo y
participacion de esta poblacion.

Ecosistema institucional del Sector Igualdad y Equidad

Esta Estrategia busca promover herramientas que faciliten el relacionamiento
entre el Ministerio, las instituciones, y las instancias establecidas por la ley
y/o producto de acuerdos con la ciudadania, con responsabilidades en el

Sector Igualdad y Equidad.

Los avances en esta materia son un aporte de las oficinas de Proyectos para
la Igualdad y la Equidad, de Tecnologias de la Informacién y Juridica, y de
los viceministerios de las Diversidades, de las Mujeres, de los Pueblos Etnicos
y Campesinos, para las Poblaciones y Territorios excluidos y la Superacion de

la Pobreza.

Objetivo estratégico

Erradicar las desigualdades e
inequidades territoriales mediante
la garantia de los derechos, para
vivir dignamente.

s

¢

Logros

Se entregé al Departamento
Nacional de Planeacion (DNP)
el documento borrador de Ia
Politica Publica para |la
Superacion de la Pobreza que
fue entregado y de la Politica
Publica para la Garantia del
Derecho Humano a la
Alimentacion.
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Logros
Se emitieron 23 conceptos
favorables a proyectos
convencionales y no

convencionales de agua apta para
consumo humano y saneamiento
basico en el marco de la Mesa
técnica de  viabilizacion de
proyectos del programa Agua es
Vida, conforme a la Resolucién
conjunta 0597 de 2024 MIE -
MVCT.

Fortalecer los procesos de gestién
institucional externos e internos
atendiendo los compromisos
misionales del Ministerio de
acuerdo con los principios de una
organizacion orientada a
resultados, los enfoques de la
entidad y la atencién oportuna y
pertinente a los grupos de valor.

(sé

{4

s,
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Se emitieron 39 conceptos
favorables a proyectos que
correspondan al Sector Igualdad y
Equidad en Territorios excluidos y
marginados priorizados.

Se logré la formalizacion del
espacio de articulacién con las
oficinas juridicas de las Cuatro
(4) Entidades adscritas al Sector
Igualdad y Equidad.

Se presentd y radicé ante Funcion
Publica el documento de
Formulacion de Lineamientos

para el Proceso de
Transversalizacion de
Enfoques de Ilas Entidades

Publicas.

Garantizar el derecho a la
igualdad y equidad para toda la
poblacion colombiana,
especialmente para los sujetos de
especial proteccidon constitucional.

(\é

N

{4

Se realizé y entrego el Documento
de Informe de Politica Publica
LGBTIQ+.

El Ministerio ejercio liderazgo en la
aprobacion del Plan de Accién
Intersectorial de la Politica
Puablica Nacional de
Envejecimiento Yy Vejez,
mediante la Resolucién 1608 de
2025, presentada y adoptada en el
marco del Consejo Nacional de
Personas Mayores.

44



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

Objetivo estratégico Logros

En el marco de la formulacién del
capitulo indigena de la Politica de
% Envejecimiento y Vejez, se avanzo
en el cumplimiento de los hitos: 1)
diagnostico situacional del
envejecimiento y vejez en los
pueblos indigenas en conjunto con
la CNMI y los pueblos indigenas; 2)
formulacion del capitulo indigena
de la Politica Publica Nacional de
Envejecimiento y Vejez con los
Pueblos y organizaciones
indigenas y la CNML.

+. Se logro realizar 93 asistencias

(% técnicas en 15 entidades
territoriales sobre asuntos
LGBTIQ+.

. Se logré hacer 8.000

(‘é enrutamientos a mujeres vy
personas victimas de
violencias basadas en género
(VBG) a través de la Linea 155
Salvia.

. Se atendieron 7.539 casos de VBG

(‘é con el debido monitoreo y
seguimiento  efectivo de |Ia
aplicacion de la ruta de atencién de
los casos en Salvia.

Con el fin de avanzar en la
reestructuracion del  Sistema
+» Nacional de Mujeres, se realizaron
% dos sesiones de la Comisién
Intersectorial de Mujeres. Este
espacio contd con la participacion
de 33 personas en representacion
de 18 entidades del nivel central
del Estado, 4 entidades e
instancias invitadas y 1
representante de los mecanismos
para el adelanto de la mujer del
nivel departamental. En total
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Logros
asistieron 21 entidades y
representantes de 2 instancias.

Se realizaron 46 asistencias
técnicas a 41 entidades
publicas sobre la implementacion
de la Directiva Presidencial 01 de
2023.

Se actualizé la metodologia
cualitativa del Trazador
Presupuestal de Equidad de las
Mujeres.

Se realizaron 25 asistencias
técnicas en igual numero de
entidades territoriales para la
transversalizacion del enfoque de
género.

En las tres (3) sesiones de la Mesa
sectorial Mujer y género se logré
avanzar en 83 puntos del Acuerdo
Nacional Estatal 2023 -2024.

11. Gobernanza interna

Esta Estrategia garantiza la articulacién entre las diferentes dependencias del
Ministerio, mediante la incorporacion y adopciéon de enfoques de derechos,
de género, diferencial, étnico racial e interseccional en sus procedimientos
internos, para dar cumplimiento a los objetivos institucionales.

En este sentido los logros para la vigencia 2025 fueron:
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Objetivo estratégico

Fortalecer los procesos de gestiéon
institucional externos e internos
atendiendo los compromisos
misionales del Ministerio de
acuerdo con los principios de una
organizacion orientada a
resultados, los enfoques de la
entidad y la atencion oportuna y
pertinente a los grupos de valor.

so
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Se radico el proyecto de Ley del
Ministerio de Igualdad vy
Equidad ante el Congreso de la
Republica, logrando una primera
sesidn conjunta para la viabilidad
de debate.

Se generd y publicéd el informe de
los Estados Financieros dentro de
los términos de ley establecidos
por la Contraloria General de la
Nacion.

De manera oportuna se realizé el
seguimiento contractual a lo
proyectado en el Plan Anual de
Adquisiciones en el Ministerio.

Desde la Oficina de
Relacionamiento con la Ciudadania
se definieron las  variables
necesarias para el desarrollo de
una herramienta orientada a la
medicion de la confianza de los
sujetos de especial proteccion
constitucional, en el marco de las
politicas de relacionamiento con la
ciudadania.

20 guias institucionales en SIG-
MIPG cuentan con la incorporacion
del enfoque diferencial.

Desde la Oficina de Control interno
de la entidad se ha fortalecido el
nivel de madurez intermedio
basico la infraestructura del
proceso de auditoria interna.

47



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

b. Garantia de derechos y cierre de brechas para las juventudes

i. Jovenes en Paz

El programa Jovenes en Paz es una apuesta por el presente y futuro de los
jovenes del pais, que busca salvar vidas y aunar esfuerzos institucionales
concretos y efectivos con el propdsito de pacificar los territorios con mayores
niveles de homicidios y violencia que afectan principalmente a este grupo
poblacional. Su compromiso se basa en dos ejes principales que corresponden a
los componentes estructurales del programa: 1) El componente educativo, 2) El
componente de corresponsabilidad. Como parte de la atencidén integral esta
prevista una transferencia monetaria condicionada segun los compromisos de
participacion conforme a lo establecido en el programa. Joven que se
compromete y cumple con su formacion, joven que es abrazado por Jévenes en
paz.

El Viceministerio de la Juventud en su Programa Jdvenes en Paz presenta los
siguientes resultados:

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

Avance

cuantitativo Cuellos de botella

Avance cualitativo

Id | Indicador

Al cierre de la vigencia|Lla asignacion
2025, 30.482 jévenes de | presupuestal

73 municipios en los | destinada a la
departamentos de | operacién del
Antioquia, Caldas, Cauca, | Programa ha sido
Cesar, Chocg, | insuficiente para el
Cundinamarca, Narifio, | cumplimiento de la

Norte de  Santander, | meta establecida para

Risaralda y Valle del|el cuatrienio.

Jvenes C_auca estan formalmente A_cIicior_1aImente, en la
beneficiarios vmcul_a}do_s a la ruta c!e vigencia 2025 se

del atencion integral a traves | desarrolla en un

223 programa 30.482 de la que se promueve el con_texto de transicion
J6venes en acceso de Ia_s’yIOSJovenes haC|a_ una  nueva

Paz a la educacion, el empleo | modalidad, orientada

digno, la autonomia
econdmica, la cultura
asociativa y solidaria, la
atencién psicosocial, la
salud integral vy |la
participacion comunitaria
activa y propositiva.

A corte 31 de diciembre
2025, se han enviado al

a mejorar y optimizar
la implementacién de
la ruta de atencidn.

La implementacién del
Programa requiere de
articulacién

intersectorial y la
coordinacion entre
varias instituciones, lo
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Avance

LA indicadon cuantitativo

Avance cualitativo Cuellos de botella

Departamento que ha generado
Administrativo para la | desafios en la puesta
Prosperidad Social (DPS) | en marcha de la ruta
un total de 240.490 | de atencidn.
certificados de vinculacion
y cumplimiento,
necesarios para iniciar el
ciclo operativo de Ila
transferencia monetaria
condicionada. Estos
certificados corresponden
a 25.613 jovenes
vinculados al Programa
que han superado, al
menos en una ocasion, los
porcentajes de
participacion  requeridos
en las actividades de los
componentes de
educacién y
corresponsabilidad y que
les permite acceder a la
transferencia monetaria
mensual a la que tienen
derecho por su inclusidn
en la ruta de atencién.

2. Gestion

A continuacién, se destacan los resultados entorno a los componentes del
Programa Jdovenes en Paz:

Poblacién
N impactad Territorio
222%:?:;2“::;: a Nudmero Impactado Resultados
plan de accion de (Departament logrados
personas o y Municipio)
atendidas

Indicador del

30.482 jovenes Antioquia, Jovenes de 73
han sido Apartado, municipios en los
Jévenes vinculados Arboletes departamentos de
preinscritos y con | formalmente a la Carepa, Antioquia, Caldas,
validacion de | ruta de atencion Chigorodo Cauca, Cesar,
criterios de | integral mediante Medellin, Chocd,
participacion al | la suscripcion de 30.482 Murindé Cundinamarca,
Programa que | acuerdos de Necocli, San | Narino, Norte de
suscriben acuerdo | participaciéon, una Pedro de Uraba, | Santander,
de participacién vez culminado el Turbo, Vigia del | Risaralda y Valle
proceso de Fuerte, Caldas del Cauca estan
preinscripcién y Manizales formalmente
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Territorio
Impactado
(Departament
0 y Municipio)

Resultados
logrados

validado el
cumplimiento de
los criterios de
participacion en el
Programa.

Cauca
Guachené
Guapi, Lopez de
Micay, Popayan,

Puerto Tejada,
Timbiqui

Cesar
Valledupar
Choco

Acandi, Alto
Baudé

Atrato, Bagadd,
Bahia Solano,
Bajo Baudo,

Belén de Bajira,
Bojaya, Carmen

del Darién,
Certegui,

Condoto

El Cantén del
San Pablo, El
Litoral del San
Juan, Istmina,
Jurado, Lloro,
Medio Atrato,
Medio Baudo,

Medio San Juan,
Novita, Nuqui
Quibdo, Rio Iro,

Rio Quito,
Riosucio, San
José del Palmar,
Sipi, Tado,
Unguia, Unién

Panamericana,
Cundinamarca
Bogota, Soacha,
Nariifio
Barbacoas, El
Charco,
Francisco
Pizarro, La Tola,
Magtii, Mallama,
Mosquera, Olaya
Herrera,
Ricaurte,
Roberto Payan,
San Andrés de
Tumaco, Santa
Barbara, Norte
de Santander

vinculados a la ruta
de atencién
integral a través de
la que se promueve
el acceso de las y
los jovenes a la

educacion, el
empleo digno, Ia
autonomia
econdmica, la
cultura asociativa y
solidaria, la
atencion
psicosocial, la salud
integral y la

participacion
comunitaria activa
y propositiva
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Territo

rio

Impactado
(Departament
0 y Municipio)

Resultados
logrados

El Ca
Ocafia,
Calixt,
Sardinata,

rmen,
San

Teorama, Tibu

Risaralda
Pereira

Valle del Cauca
Buenaventura,

Cali,
Palmira

Jamundi,

El Programa
Nacional Jdévenes
en Paz promueve
la construccion de
Planes Educativos
Individuales,

donde cada joven
define una ruta de

Valle del Cauca

5424 jévenes han

formacién formal construido planes
Jévenes y/0 E:Ball.li()anavenégl;?c; educativos
vinculados al | complementaria (Guachené y individuales ]
Programa con | alineada con su 5424 Puerto  Tejada) definiendo asi ,Ia
Planes educativos | proyecto de vida. Antioquia ruta de formacion
individuales Este insumo es (Medellin) forma y/o
construidos fundamental para Bogota Chocd complementaria
orientar la (Qgibdé) alineada a sus
transicién hacia la proyectos de vida.
fase 2 del
Programa, la cual
dependera de la
disponibilidad de la
oferta  educativa
formal.
Los jovzn65,4 en Se ha logrado que
(‘r;r:;)?iﬁo € 3 1.012 jovenes
personas, Valle del Cauca ;cr)gjgclgzn
J6venes desarrollan un (Buenaventura y pedagdgicos
; proyecto orientado Cali) Cauca i
vinculados al d (Guachené comunitarios,
Programa con | @ responder a una .Y | orientados a
necesidad en su Puerto Tejada)
Proyectos territori ) 1012 . , responder a
P erritorio segun sus Antioquia idad
Pedagogicos intereses (Medellin) necesidades
Comunitarios : ! . . | especificas de sus
. articulado con el Bogota, Choco o d
construidos ibdé territorios, e
componente de (Quibdo) acuerdo con  sus
corresponsabilidad intereses
Las acciones
podran enfocarse
en:
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Territorio
Impactado
(Departament
0 y Municipio)

Resultados
logrados

Comunitario:
Apoyo a
organizaciones vy
labores sociales.
Ambiental:
Actividades para el
cuidado del medio
ambiente.
Convivencia:
Proyectos que
fortalezcan la
armonia social.
Cultural y artistico:

Jovenes
participantes del
Programa que se
vinculan a
educacion formal
0 complementaria
en el marco de las
rutas de la Fase II
del Componente
de Educacion

Actividades
culturales y
artisticas.
Deportivo:
Acompafamiento y
desarrollo de
actividades
deportivas.
Ciencia, tecnologia
e innovacion:
Participacion en
semilleros y
proyectos de
investigacion.
Digital: ~ Creacidn
de contenidos vy
desarrollo de
comunidades
digitales.

Jévenes vinculados
al Programa
durante la

implementacion de
la Fase II del
Componente de

Educacion, se
inscriben y
participan en
procesos
educativos
formales (como
basica, media o
superior) o]

complementarios
(cursos, talleres,
formacidn técnica),
siguiendo las rutas
pedagdgicas

9920

Valle del
Cauca, Cauca,
Antioquia
Bogota, Choco,
Cesar, Narifo,
Risaralda,

Caldas y Uraba

La vinculacién de
9.920 jovenes a
ofertas educativas,
en el marco de las
rutas de la Fase II,

contribuye al
aumento de la
continuidad

educativa vy al
fortalecimiento de
competencias

basicas y técnicas
de la poblacién
joven. Este
resultado incide en
la disminucidon de
barreras de acceso
y en la
consolidacion de
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Territorio
Impactado
(Departament
0 y Municipio)

Resultados
logrados

establecidas por el
Programa.

trayectorias

formativas

sostenibles, con
potencial de
mejorar su

insercion laboral y
proyecto de vida.

Jévenes
participantes del
Programa que se
encuentran
realizando
actividades de
corresponsabilida
d o] trabajo
comunitario

Los y las jovenes
vinculadas a la ruta
de atencion
suscriben
compromisos de
corresponsabilidad
para la gestion de
rutas en las que se
desarrollen
actividades de
corresponsabilidad
, atendiendo a las
lineas y
lineamientos

6750

Antioquia
Medellin,
Apartado,
Arboletes,
Carepa,
Chigorodo,
Murindé

Necocli, San
pedro de Uraba,
Turbo, Vigia del
fuerte
Cundinamarca
Bogota, Soacha
Caldas
Manizales
Cauca

Popayan,
Guachené
Guapi, Lopez de
micay, Puerto
tejado, Timbiqui
Cesar
Valledupar
Chocé

Quibdo, San
José del Palmar,
Acandi, Alto
Baudo, Bagadd

Se he logrado
enrutar a 6750
jovenes en rutas de
corresponsabilidad
en las diferentes
lineas estratégicas
de:

Ambiental,
convivencia,
Cultural y artistico,

Paz vy

Deportivo y
recreativo,
Dialogico, Ciencia,
tecnologia e
innovacion,
Turismo, Digital.

Lo anterior, en el
marco de una ruta
de gestion de

ofertas de
Corresponsabilidad
de caracter
institucional o]
autogestionado a
partir de la

elaboracién de los
PPC como insumo

estratégicos del ; clave para la
Programa Nacional EZ?ola T;:flgg’ identificacion de
Jévenes en Paz. Bojaya ! _netcesidades e
. intereses.
Pabio, | Carmen | De esas rutas de
del ! Darién Corresponsabilidad
Cértegui , se han logrado
Condoto’ El g;;tlonafr r:m toltal
- / ofertas las
IJlEIc;r:I dliltmiaan cuales hgn acogido
Juraélé LIoré’ a las juventudes
Medio ’Atrato " | del . P,NJP’
Medio Baudd rgpartldas asl a
Medio San Juan: nivel territorial
Névita, Nuqui, entro los
Rio Quito, departamentos con
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Territorio
Impactado
(Departament
0 y Municipio)

Resultados
logrados

Riosucio,  Sipi,
Tadd, Unguia,
Union

Panamericana,
Belen de Bajira
Narifio
Barbacoas, El
Charco, La Tola,
Magui, Mallama,
Mosquera, Olaya
Herrera,
Francisco
Pizarro,
Ricaurte,
Roberto Payan,
Santa Barbara,
San Andrés de
Tumaco

Norte de
Santander

El Carmen,
Ocafia, San
Calixto,
Sardinata,
Teorama

Tibu

Risaralda
Pereira

Valle del Cauca
Cali
Buenaventura,
Jamundi,
Palmira

mayor
representatividad:
-Chocé: 450
-Cundinamarca:28
-Antioquia: 134
-Risaralda: 43
-Cauca: 50
-Caldas: 24

Jévenes
vinculados al
Programa con
acompafiamiento
psicosocial para la
promocion de
habitos de
cuidado- salud
mental
comunitaria y
prevencion de
vulneraciones

Acompanfar a las y
los jovenes en la
construccién de
buenos vivires, el
fortalecimiento de
su bienestar
psicosocial, el
reconocimiento vy
manejo de las
emociones, la
transformacion

restaurativa de los
conflictos, la
reparacion de los
lazos comunitarios
y la proyeccion de
un sentido y plan
de vida, a través
de espacios

16621

Antioquia
Medellin,
Apartado,
Arboletes,
Carepa,
Chigorodo,
Murindé

Necocli, San
pedro de Uraba,
Turbo, Vigia del
fuerte
Cundinamarca
Bogota, Soacha
Caldas
Manizales
Cauca

Popayan,
Guachené

Se logré la
participacion de las
juventudes en
espacios colectivos
de
acompafiamiento
psicosocial  para:
reconocer los
saberes, practicas,
memorias e
historia de las y los
jovenes y su
relacion con la
salud mental y su
cotidianidad;
fortalecer los
conectores de vida
que les permitan
mantener practicas
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Poblacion
N impactad Territorio
Indicador del 222?;:"):::";: dlaa a Numero Impactado Resultados
plan de accion de (Departament logrados
personas o y Municipio)
atendidas
colectivos Guapi, Lopez de | para los buenos
orientados por los micay, Puerto | vivires, tanto
principios tejado, Timbiqui | colectivas como
metodoldgicos vy Cesar particulares;
conceptuales de la Valledupar identificar las
Guia “Tejiendo Choco emociones y sus
Buenos Vivires vy Quibdo, San | formas de
Sentido de Vida” José del Palmar, | expresion; y
del ICBF. Acandi, Alto | generar un espacio

Baudo, Bagadd seguro donde las
Bahia solano, | juventudes

Bajo Baudo, | pudieran expresar
Bojaya sus emociones
El cantén del San | relacionadas  con
Pablo, Carmen | las festividades de

del Darién, | fin de afio vy
Cértegui, reconocer practicas
Condoto, El | sencillas que

litoral del San | faciliten la gestion
Juan, Istmina, | emocional

Jurado, Lloro,
Medio Atrato
Medio Baudo,
Medio San Juan,
Névita, Nuqui,
Rio Quito,
Riosucio,  Sipi,
Tadd, Unguia,
Union
Panamericana,
Belén de Bajira.

Nariifio
Barbacoas, El
Charco, La Tola,
Magui, Mallama,
Mosquera, Olaya
Herrera,
Francisco
Pizarro,
Ricaurte,
Roberto payan,
Santa Barbara,
San Andrés de

Tumaco.

Norte de
Santander

El Carmen,
Ocafia, San
Calixto,
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Poblacion
N impactad Territorio
Indicador del 222%:1':::;“::;: a Numero Impactado Resultados
plan de accion de (Departament logrados
personas o y Municipio)
atendidas
Sardinata,
Teorama
Tibd.
Risaralda
Pereira

Valle del Cauca

Cali
Buenaventura,
Jamundi,
Palmira.
Antioquia
Medellin, Con corte a octubre
Apartado, de 2025, se logro la
Arboletes, participacion de
Carepa, 20.844 jovenes
Chigorodo, vinculados al PNJEP
Murindé en intervenciones
Necocli, San | de los Equipos de
Participacion de las pedro de Uraba, | Salud para
juventudes en Turbo, Vigia del | Jovenes, que
acciones de fuerte. incluyeron acciones
educacion, Cundinamarca | de aseguramiento,
. .S 20844 . . .
informacion y 12627 Bogota, Soacha. | canalizaciones
comunicaciéon  en muieres Caldas efectivas a las
salud en salud 8J309 ! Manizales. Rutas Integrales de
Jovenes del | sexual y Cauca Atencion en Salud,
. hombres . <
Programa con | reproductiva, Popayan, deteccion
participacion  en | cuidado de la salud 8511 Guachené temprana de
las acciones del | mental, prevencion .y Guapi, Lopez de | trastornos y
jévenes ;
componente de | del consumo de . micay, Puerto | problemas de salud
. . iy atendidos . L, -
salud con enfasis | SPA y prevencion entre 14 tejado, Timbiqui. | mental mediante
en salud mental | de violencias, asi 17 aﬁosy Cesar tamizajes como
lideradas por el | como Valledupar. RQC y SRQ,
Ministerio de | aseguramiento vy 12.33 Chocé deteccién
Salud enrutamiento a las o Quibdo, San | temprana del
; jévenes .
RIAS segun | o ndidos José del Palmar, | consumo
necesidades y Acandi, Alto | problematico de
entre 14 y . . .
momento de curso 17 afos Baudo, Bagado sustancias
de vida por parte Bahia solano, | psicoactivas (SPA)
de los Equipos de Bajo Baudd, | a través de los
Salud para Jévenes Bojaya instrumentos
(ESJ) El cantdn del San | ASSIST, CARLOS,
Pablo, Carmen | CRAFFT y AUDIT,
del Darién, | asi como la entrega
Cértegui, de kits para
Condoto, El | acciones de

litoral del San | educacion sexual y
Juan, Istmina, | reproductiva.
Jurado, Lloro,
Medio Atrato
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Territorio
Impactado
(Departament
0 y Municipio)

Resultados
logrados

Medio Baudo,
Medio San Juan,
Névita, Nuqui,
Rio Quito,
Riosucio,  Sipi,
Tadd, Unguia,
Union
Panamericana,
Belén de Bajira.

Nariiio
Barbacoas, El
Charco, La Tola,
Magui, Mallama,
Mosquera, Olaya
Herrera,
Francisco
Pizarro,
Ricaurte,
Roberto payan,
Santa Barbara,
San Andrés de
Tumaco.

Norte de
Santander

El Carmen,
Ocafia, San
Calixto,
Sardinata,
Teorama
Tibd.

Risaralda
Pereira.

Valle del Cauca
Cali

Buenaventura,
Jamundi,
Palmira.
Se logra socializar
Jévenes que | Se realizaron 14 Calc_las la . _rgta de
L ; Manizales asociatividad para
participen en las | jornadas de 11376
socializaciones de | socializaciéon de la jovenes Norte de | la paz a 910
e . Santander jovenes de los
asociatividad Ruta de | atendidos . e
o . Teorama, Tibu, | cuales 415 jovenes
solidaria, ruta | Asociatividad para en la Sardinata. San | manifestaron
emprendedora vy | la Paz, lideradas vigencia . ! . .
A Calixto, El | interes en
ruta de | por la Unidad 2025 . .
Carmen y | continuar la ruta:

empleabilidad

Solidaria

Convencion

100 para circuitos
productivos en
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Poblacion
N impactad Territorio
Indicador del 222%:1':::;“::;: a Numero Impactado Resultados
plan de accion de (Departament logrados
personas o y Municipio)
atendidas
Manizales, y 315
para Cooperativa

Se realizo 1

Regional de Norte
de Santander

Se logra fortalecer

jornada de las capacidades de
socializacion de Antioquia empleabilidad de
ruta de Apartadd los jévenes que
empleabilidad por participaron de la
parte del APE SENA jornada

Se realizaron Se logra que la
jornadas de organizacion
socializacion de la Narifo ASOJAVIG, del
ruta emprendedora Mallama corregimiento  de
por parte del SENA Valle del Cauca | La Guitarra,
Emprender, Palmira y Cali Valledupar,
atendiendo al Cesar participara en la
5,7% de la Valledupar ruta emprendedora
totalidad de Cundinamarca | y fuera reconocida
jovenes Soacha como ganadora de
participantes  del la convocatoria del
programa Fondo Emprender
Se realizaron 32

jornadas de

fortalecimiento de

capacidades de Antioquia Se logra el
economias Murindé fortalecimiento las
populares y Cauca capacidades
comunitarias, y Guachené productivas
fortalecimiento de Choco asociativas
iniciativas Atrato, Condoto, | comunitarias e
productivas Istmina individuales de las
asociativas e Cundinamarca | juventudes, asi
individuales, Soacha como el mapeo y
lideradas por los Narifo fortalecimiento de
profesionales del Francisco Pizarro | las iniciativas
componente, Norte de | individuales y
atendiendo al 4% Santander colectivas de los y
de la totalidad de Tibu las jévenes.
jovenes

participantes  del

programa

ii. Aguante Popular por la Vida

El programa “"BARRISMO SOCIAL AGUANTE POPULAR POR LA VIDA", tiene como
objetivo fortalecer los procesos populares sociales barristas para mejorar las
condiciones de vida de las juventudes barristas y sus familias y cuenta con tres
lineas estratégicas representadas desde tres componentes:
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e Componente de fortalecimiento de culturas vivas comunitarias y futboleras
e Garantia de derechos
e Componente de transformacién cultural para la vida.

El Viceministerio de la Juventud en su Programa Aguante Popular por la Vida
presenta los siguientes resultados:

1. Gestion

Indicador del

plan de accién

Descripcion
de la accion
realizada

Poblacion

impactada

Territorio
Impactado
(Departamento

Resultados
logrados

Instrumento de
levantamiento
de informacion
implementado

Realizar la
caracterizacio
n de las
organizacione
s barristas y
futboleras

12000
integrantes de
40
organizaciones
de barras
populares de
futbol

y Municipio)
Los
departamentos
de
Cundinamarca,
Meta, Boyaca,
Tolima, Huila,
Narifio, Valle del
Cauca, Quindio,
Risaralda,
Caldas,
Antioquia,
Santander, Norte
de Santander,
Bolivar, Atlantico,

Magdalena,
Cesar, Cérdoba y
las ciudades
donde se
encuentran las
organizaciones
de barras
populares
Villavicencio,
Valledupar,
Monteria,
Pereira,
Barrancabermeja
, Ibagué,
Armenia, Clcuta,
Neiva, Tunja,
Bogota, Santa
Marta,
Bucaramanga,
Cartagena,
Barranquilla,
Medellin,
Manizales y

Pasto, Sincelejo,
Cali

Se logré la
identificacion y
caracterizacion  de
22.161 personas

integrantes de las 40
barras populares de
futbol
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Territorio
Impactado
(Departamento

Resultados
logrados

y Municipio)

Los
departamentos
de
Cundinamarca,
Meta, Boyaca,
Tolima, Huila,
Narifio, Valle del
Cauca, Quindio,
Risaralda,
Caldas,
Antioquia,
Santander, Norte
de Santander,
Bolivar, Atlantico,

Se estructuraron vy
formularon 40
proyectos/iniciativas
, uno por cada barra
popular de futbol,
bajo la metodologia
del marco ldgico.
(nombre del
proyecto, tipo de
proyecto,
organizacion
responsable,
persona de contacto,
informacién de
entrega y
lugar/fechas) hasta

Magdalena, el contenido del
Cesar, Cérdoba y | documento
Estructurar las | 12000 las ciudades | (resumen ejecutivo,
iniciativas de | integrantes de | donde se | antecedentes,
Iniciativas de | barrismo 40 encuentran las | justificacién,
barrismo social | social con las | organizaciones | organizaciones diagnéstico del
estructuradas organizacione | de barras | de barras | problema, analisis
s barristas y | populares de | populares DOFA, alternativas y
futboleras futbol Villavicencio, marco légico). Se
Valledupar, especifica que cada
Monteria, proyecto describe de
Pereira, forma estructurada
Barrancabermeja | el contexto, las
, Ibagué, | causas y efectos del
Armenia, Clcuta, | problema central, y
Neiva, Tunja, | las actividades
Bogota, Santa | planificadas para
Marta, lograr los objetivos,
Bucaramanga, asi como un
Cartagena, cronograma y un
Barranquilla, presupuesto
Medellin, detallado; ademas,
Manizales y | se incluyen anexos
Pasto, Sincelejo, | para fichas técnicas,
Cali matrices de riesgos y
criterios de
evaluacién.
Los
departamentos Se estructuraron vy
12000 de formularon 40
Iniciativas de Poner en | integrantes de Cundinamarca,’ proyectos/iniciativas
barrismo _ social _m_arch_a las | 40 o MeFa, Boya_ca, , uno por cada barra
puestas en |n|C|§t|vas de | organizaciones T0|I!'lja, Huila, | popular de futbol, los
barrismo de barras | Narifio, Valle del | cuales se encuentran
marcha . ™
social populares de | Cauca, Quindio, | en etapa de
futbol Risaralda, alistamiento para su
Caldas, puesta en marcha.
Antioquia,
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Territorio
Impactado
(Departamento

Resultados
logrados

y Municipio)
Santander, Norte
de Santander,
Bolivar, Atlantico,
Magdalena,
Cesar, Cérdoba y
las ciudades
donde se
encuentran las
organizaciones

de barras
populares
Villavicencio,
Valledupar,
Monteria,

Pereira,
Barrancabermeja
, Ibagué,
Armenia, Clcuta,
Neiva, Tunja,
Bogota, Santa
Marta,
Bucaramanga,
Cartagena,
Barranquilla,
Medellin,
Manizales y

Pasto, Sincelejo,
Cali

Organizaciones
barristas
formadas en
comunicacion
popular

Formar a los
equipos de
comunicacion
de las
organizacione
s barristas.

200
integrantes de
los equipos de
comunicacione
s de las 40
barras
populares de
futbol

Los
departamentos
de
Cundinamarca,
Meta, Boyaca,
Tolima, Huila,
Narifio, Valle del
Cauca, Quindio,
Risaralda,
Caldas,
Antioquia,
Santander, Norte
de Santander,
Bolivar, Atlantico,
Magdalena,
Cesar, Cérdoba y
las ciudades
donde se
encuentran las
organizaciones
de barras
populares
Villavicencio,
Valledupar,
Monteria,
Pereira,

Se realizd el
fortalecimiento de
capacidades a 261
integrantes de los
equipos de
comunicaciones de
las 40 barras
populares de futbol.
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Territorio
Impactado

(Departamento

Resultados
logrados

Proyectos de

y Municipio)

Barrancabermeja

, Ibagué,

Armenia, Clcuta,

Neiva, Tunja,

Bogota, Santa

Marta,

Bucaramanga,

Cartagena,

Barranquilla,

Medellin,

Manizales y

Pasto, Sincelejo,

Cali

Qntloqyla " | Se entregaron 89

edellin s de

Atlantico ~ | fortalecimiento
Crear el Barranquilla (incentivo) a las
programa de Bolivar - R
; . organizaciones
incentivos Cartagena de beneficiarias Se
para fortalecer Indias realizo el Er;cuentro
proyectos de Boyaca - Tunja

transformacio

Caldas

Nacional de Saberes
los dias 4, 5y 6 de

-, n impulsados | 2500 personas | Manizales g
transformacion puisa . P diciembre de 2025 al
f . por colectivos | impactadas Cesar - -
ortalecidos cual asisten 140
futboleros Valledupar
X personas de 62
(otras Cundinamarca - ordanizaciones a
expresiones Bogota rg : ;
. nivel nacional; entre
organizativas Santander-
las personas
gque no son Bucaramanga )
- . asistentes se
barras) Tolima: Ibague
Tolima: Mariquita encuentran un total
’ q de 32 mujeres y 108
Valle del Cauca -
. hombres.
Cali
Desarrollar 45
jornadas de
analisis de
sustancias e Se espera
identificacion implementar las 45
de riesgos | Se atenderan | Cundinamarca- jornadas de atencién
quimicos, 1350 personas | Bogota focalizadas en
asesoria de manera | Antioquia- reduccion de dafos,
. personalizada, | directa con la | Medellin incluyendo el
45 jornadas de . . - . .
andlisis o | espacios ejecucion de | Risaralda- Pereira | documento
identificacion de pedagdgicos y | este convenio. | Quindio - | metodoldgico,
riesaos auimicos | S€9Uros: armenia cronograma y
g0sq frente al | De manera | Caldas - | jornadas de atencién
consumo tanto | indirecta se | Manizales focalizada con
de sustancias | atenderan Valle del cauca- | analisis de
psicoactivas 4050 personas. | Cali sustancias e
como del identificacion de
consumo. riesgos.
focalizadas en
reduccion de
dafios,
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Territorio
Impactado
(Departamento

Resultados
logrados

incluyendo el
documento

metodoldgico,
cronograma y
jornadas de

atencion
focalizada con
analisis de

sustancias e
identificacion
de riesgos.

-Elaboracion
documento de
la estrategia
metodoldgica

y Municipio)

45 espacios de
fortalecimiento
de capacidades

para lideres vy
lideresas,
orientados a
fortalecer las
habilidades de
liderazgo,

comunicacion vy
acompafiamient
0 comunitario

para la

intervencion.

-Elaboracion

de

cronograma

para la

realizacion de

las 45

intervenciones

Fortalecer Se espera realizar 45

capacidades
individuales vy
colectivas de
jovenes
barristas para
la toma de
decisiones
informadas
sobre
autocuidado y
reduccion de
riesgos.

Se atenderan
1350 personas
de manera
directa con la
ejecuciéon  de
este convenio.

De manera
indirecta se
atenderan

4050 personas.

Cundinamarca-
Bogota
Antioquia-
Medellin
Risaralda- Pereira
Quindio -
armenia

Caldas -
Manizales
Valle del
Cali

cauca-

Espacios de
fortalecimiento  de
capacidades para la
toma de decisiones

informadas sobre
autocuidado y
reduccion de riesgos
-Documento de
sistematizaciéon de
experiencia al
finalizar los 45
encuentros.

El Ministerio de Igualdad y Equidad desde el Viceministerio de Juventudes, en
cabeza de la Direccién de Barrismo Social, fungié como contraparte técnica y
de supervision para el desarrollo del Voluntariado Juvenil de la Alianza del
Pacifico el cual se ejecuta con recursos de cooperacion internacional de los paises
(Colombia, México, Peru y Chile), para llevar a cabo un encuentro en la ciudad
de Bogota durante 15 dias,
decir, 5 representantes por cada uno de los paises participantes. Con un recurso
total de $334.465.725.

contando con la participacion de 20 jévenes, es
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Cabe resaltar que el Ministerio de Igualdad y Equidad no aporto recursos
econdmicos para este proyecto, pero si su equipo de trabajo con el talento
humano de la Direcciéon de Barrismo Social y su experticia en el objeto.

Objetivo del Voluntariado: Contratar la prestacion de servicio de logistica, para
el desarrollo del proyecto: Juventud y transformacioén territorial: intercambio de
experiencias sociales y formas de expresién en el entorno de las barras
populares y el futbol; de voluntariado de la Alianza del Pacifico a cargo de
Colombia.

En consecuencia, se fortalecié el intercambio cultural entre jovenes de los paises
de la Alianza del Pacifico. Se generaron espacios de encuentro, didlogo vy
aprendizaje mutuo que permitieron comprender similitudes y diferencias de los
contextos juveniles latinoamericanos, promoviendo la construccién de redes
regionales de cooperacion y solidaridad.

Se logro el reconocimiento de las practicas artisticas, deportivas y organizativas
de las barras futboleras como expresiones legitimas de ciudadania, convivencia
y transformacién territorial, contrarrestando estigmas y promoviendo su
validacion social.

De otra parte, se adelantaron acciones de acompafiamiento territorial a las
organizaciones barristas populares, en el marco de sus competencias misionales.
Dichas acciones incluyeron el acompanamiento y recibimiento en corredores
seguros en los escenarios deportivos, previo a la realizacion de los encuentros
de futbol, con el fin de contribuir a la seguridad, la convivencia y el orden publico.
Adicionalmente, la Direccion de Barrismo Social participd, en calidad de invitada,
en las sesiones de las Comisiones Nacionales de Seguridad, Comodidad y
Convivencia, convocadas y desarrolladas por el Ministerio del Deporte en
articulacién con el Ministerio del Interior, entidades competentes para la
realizacién de sesiones ordinarias y extraordinarias en la materia.

Finalmente, el equipo de la direccién ha atendido todos los requerimientos de
orden administrativo, juridico y logistico que han sido solicitados por las
diferentes areas del Ministerio, encontrandose a la fecha de remision de este
informe al dia en sus acciones.

ili. Juventudes Tejiendo Bien-estar

El programa “"JUVENTUDES TEJIENDO BIEN-ESTAR”, tiene como objetivo
facilitar los medios que aseguren el bienestar emocional de las juventudes a
partir de una respuesta institucional holistica y del fortalecimiento de sus
entornos protectores y de sus redes afectivas y comunitarias, y cuenta con tres
lineas de accion representadas desde tres
componentes:

e Fortalecimiento para la organizacién juvenil y comunitaria
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e Respuesta integral en acceso a derechos sexuales, reproductivos vy
prevencion de consumo problematico de sustancias psicoactivas (SPA)

e Fortalecimiento de habilidades y capacidades para el manejo psicosocial
y psicoemocional.

El Viceministerio de la Juventud en su Programa Juventudes Tejiendo Bien-estar
presenta los siguientes resultados:

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo
2.

Avance Avance Cuellos de
cuantitativo | cualitativo Botella

Indicador

Jovenes beneficiarios de
la estrategia para la
promocion de habitos
de cuidado para la salud
mental, la reduccién del N/A
riesgo y mitigacion del
dafo por consumo de
sustancias psicoactivas
y el buen vivir de la
juventud.

221 N/A N/A

Nota: Este indicador fue transferido al Ministerio de Igualdad y Equidad //
Viceministerio de Juventud por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -
ICBF y Departamento Nacional de Planeacion- DNP en mesas técnicas dada las
funciones y responsabilidades asignadas a este Viceministerio.

3. Gestion

En el proyecto Circulos de Cuidado Cuéntame, durante la gestion se avanzé en
la articulacion interinstitucional, el mapeo de organizaciones sociales y la
conformacion de la Red Tejiendo Bien-Estar, acciones que constituyen insumos
relevantes para la actual reformulacién y futura puesta en marcha del proyecto.

iv. Oportunidades para la vida de las juventudes

El Programa Oportunidades para la Vida de las Juventudes centra su apuesta
transformadora en el fortalecimiento de los procesos de economia popular y
colectiva, y creativos de las juventudes en todas sus diversidades involucrando
acciones de caracter individual y colectiva-comunitaria. La construcciéon de la
teoria de cambio surge del reconocimiento las causas inmediatas que generan
el problema central, asi, se proponen mecanismos de cambio, estrategias de
ejecucion, productos y resultados, asociados al propdsito general y cada objetivo
especifico.
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El Viceministerio de la Juventud en su Programa Oportunidades para la Vida de
las Juventudes presenta los siguientes resultados:

1. Gestion
Descripcion
de la
accion
realizada

Territorio
Poblacién Impactado Resultados
impactada (Departamento logrados
y Municipio)

Indicador del plan de

accion

Se realizd la
Asamblea Nacional
de Juventudes, en
la ciudad de
Barranquilla los
dias 19, 20 y 21 de
diciembre con Ia
participacion de
2.451 jbévenes de
todas las regiones
Realizar la del pais,
Asamblea 2.451 Naci pertenecientes a la
- .. acional.

Nacional de jovenes. Plataforma
Juventudes. Nacional de
Juventudes, el
Consejo  Nacional
de Juventudes vy
Juventudes
organizadas en
bases comunitarias
y populares que no
hacen parte del
Subsistema de
Participacion.

Numero de asambleas
nacionales de
juventudes realizadas

Realizar
encuentros y Se  desarrollaron
las sesiones 169 . las 4 sesiones

., Nacional.
de jovenes. planeadas para la
Concertacién vigencia 2025.
y Decisién.

Numero de sesiones,
encuentros o asambleas
del estatuto de
ciudadania juvenil
realizadas

Nota: El programa Oportunidades para la Vida de las Juventudes para la vigencia
2025, ejecutd el convenio con UNFPA, los demdas no terminaron el proceso
administrativo correspondiente.

Por otro lado, se avanzé en la formulacion del proyecto “Fortalecimiento de la juventud
indigena del CRIC, frente a las desarmonias, desafios politicos y sociales en los
territorios”. Ello respondiendo a compromisos de gobierno con el CRIC en los diferentes
espacios de Comisién Mixta de Concertacion con el CRIC y por medio de mesas técnicas
con los representantes de los jovenes de la organizacién.
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i. Jovenes Guardianes de la Naturaleza

El propdsito del programa es la provision de los medios para que las juventudes
de los territorios marginados y excluidos logren superar las barreras de acceso
a condiciones de vida digna y aporten al desarrollo de sus territorios, mediante
modelos de economia circular y la apuesta por la conservacion del
medioambiente.

El Viceministerio de la Juventud en su Programa Jévenes Guardianes de la

Naturaleza presenta los siguientes resultados:

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

Avance Cuellos de

Avance cualitativo

Indicador

cuantitativo

Botella

218 de proyectos de

Se

evidencia avance

cualitativo en la planeacion,
estructuracion y ajuste del
programa, reflejado en:

Retracto Yy
posterior
reformulacién
del proyecto de

e Lareglamentacion del inversion.
Programa Nacional Dificultades
Joévenes Guardianes administrativas
de la Naturaleza y técnicas que
. mediante la impidieron la
No se registra 7 npidier
Resolucion 688 de ejecucion en la
avance " .
cuantitativo en 2024. vigencia
e La reformulacién del evaluada.

el cumplimiento

cuenta que el

atenciéon directa
de jévenes.

proyecto conforme a

de las dependencias
responsables y el

ejecucion,
actividades,
indicadores y metas
alineadas con el Plan
Nacional de
Desarrollo, asi como
la priorizacion del
enfoque  territorial,
proyectando su
implementacion

Procesos de

| met . . . y
. de a eta los lineamientos validacion y
Jovenes durante el .. .
beneficiarios de | periodo tecnicos y cierre del
. p administrativos, su convenio ante

la Estrategia de | evaluado, o

. . viabilidad por parte el Fondo para
fortalecimiento teniendo en

la Superacion
de Brechas,

vida libres de | programa no ha :
violencia con ir:ﬂc?ado su fase avance en el proceso necesarios
Y ) = contractual para la para habilitar
enfoque de ejecucion vy, - . -
L elaboracion de Ia la ejecucion de
territorial para la | por tanto, no se : .
| h lizad minuta del convenio. los recursos.
paz tota ﬁc?ceso?a |zadg e La definicion del Plan
\F/)inculacién de Accidon, objetivos
o i especificos,
formacion ni .
estrategias de
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Avance cualitativo

cuantitativo

Cuellos de
Botella

inicial en los
departamentos de
Narifo, Cauca vy
Chocé segun
lineamientos del
documento  técnico

del programa.

Estos avances constituyen un
prerrequisito para la
implementacion efectiva del
programa en territorio, una
vez se culminen los procesos
administrativos y
presupuestales
correspondientes.

2. Gestion

Indicador del

plan de
accion

Jovenes
vinculados  al
programa
Guardianes de
la Naturaleza

Descripcion
de la accidon
realizada

Vincular
poblacién

joven al
programa
Jovenes
Guardianes de
la Naturaleza

Jovenes
formados

Desarrollar
procesos de
formacion en
sostenibilidad,
medio
ambiente y
economia
circular

Organizaciones
juveniles de
negocios
verdes
formalizadas

Asistencia
técnica y
juridica  para
formalizacién
de
organizaciones
juveniles

Poblacion Territorio Resultados
impactada Impactado logrados
24  municipios | Se avanzo
del Pacifico | Unicamente en la
colombiano, definicion
distribuidos en | conceptual de
tres criterios de
departamentos: | vinculacién,
en el | caracterizacion vy
departamento focalizacion
1500 del Cauca, | territorial. No
jovenes Buenos Aires, | hubo
entre 14 y | Caldono, implementacion.
28 afios de | Caloto, Corinto, | Se  definié el
los 4 | Guachenég, enfoque
municipios | Jambald, metodoldgico
de Cauca, | Miranda, general. No se
Narifio y | Padilla, Puerto | realizaron
Chocé Tejada, procesos
Santander de | formativos.
Quilichao,
Suarez, Toribio | Se definieron
y Villa Rica; en | lineamientos
el técnicos y
departamento | juridicos. No se
del Choco, el | brindd asistencia
municipio de | en territorio.
Quibdd; y en el
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Indicador del

plan de
accion

Redes de
jovenes
guardianes de
la naturaleza
conformadas

Descripcion
de la accion
realizada

Creacion de
redes de
participacion

de juventudes

iniciativas de
intervencion
social de las
redes de
participacion

Asesoria a
iniciativas de
intervencion
social

Encuentros de
intercambio de
saberes a nivel

Encuentros
regionales de
redes juveniles

Estrategia de
mercadeo de

regional
Estrategia de | Disefo de
formacién estrategia de
elaborada y | formacién
aprobada hibrida

Disefio de

estrategia de
mercadeo de

activos
productivos

C:Ec?:gl,os negocios
verdes
Modelos de | Disefo de
negocios modelos de
verdes negocios
disefiados verdes
. o Diagnodstico 'y
Eé%%r;io;stlco de estudio de
verdes merca_do de
elaborado negoclos
verdes
Diagnodstico 'y
. estudio de
F;:;'g;gi de merca_do de
negocios
verdes
Modelos de | Fortalecimiento
negocios de modelos de
verdes negocios
fortalecidos con | verdes

Iniciativas de
intervencion

social de las
redes de

Fortalecimiento
de iniciativas
con bienes vy
servicios

Poblacién
impactada

INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

Territorio
Impactado

departamento
de Narifio,
Barbacoas, El
Charco, La Tola,
Magui  Payan,
Mosquera,
Olaya Herrera,
Francisco
Pizarro, Roberto
Payan, Santa
Barbara y San
Andrés de
Tumaco.

Resultados
logrados

Se definieron
criterios generales
de conformacion.

Se defini6 el
alcance técnico de
las iniciativas.

Se definieron
lineamientos
generales.

Avance a nivel
conceptual y
metodoldgico.

Avance en
conceptualizacion.

Se definieron
criterios técnicos.

Se definieron
objetivos y
productos
esperados.

Se definieron
objetivos y
productos
esperados.

Se definieron
lineamientos
generales.

No se entregaron
bienes ni
servicios.
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Indicador del Descripcion
plan de de la acciéon
accion realizada

Poblacion Territorio Resultados

impactada Impactado logrados

participacion
fortalecidas
Feria Feria nacional Definicion de
productiva a | de negocios alcance y
nivel nacional | verdes objetivos.

de negocios
verdes

NOTA: Toda la informacion reportada en el componente de Gestidon corresponde
a actividades previstas en el Plan de Accion Anual de un proyecto que no fue
ejecutado durante el periodo evaluado. Los avances se limitan a procesos de
planeacion, estructuracién técnica y alistamiento institucional, sin ejecucion
fisica, financiera ni atencién directa a poblacion.

No obstante, se precisa que el Viceministerio cuenta con un proyecto
reformulado y préximo a emitir concepto para la suscripcién de un convenio, el
cual se encuentra actualmente en revisién y validacion final por parte del Fondo
para la Superacion de Brechas de Desigualdad Poblacional e Inequidad
Territorial, etapa previa al inicio de la ejecucién en territorio.

c. Garantia de derechos y cierre de brechas de las mujeres en todas
sus diversidades.

A continuacién, se describe la ejecucién presupuestal y el cumplimiento de metas
Plan de Desarrollo; asi como el cumplimiento de las metas de gestidn, los logros
y resultados y la contratacion de los seis programas que desarrolla el
Viceministerio de las Mujeres.

ii. Programa para el abordaje integral de las violencias contra las
mujeres

El Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida” reconoce
gue las mujeres solo tendran mayor libertad y autonomia para emprender sus
proyectos de vida en ambientes seguros y libres de violencia. Los contextos de
vida de las mujeres en Colombia han sido vulnerados sistematicamente en medio
del continuum de violencias en el que se inscriben y combinan manifestaciones
extremas como el feminicidio con practicas de estigmatizacién por prejuicios,
ademas de las realidades cruzadas por el conflicto armado interno.

En este sentido, el programa tiene como objetivo avanzar en la garantia del
derecho de las mujeres a vidas libres de violencias. Atendiendo a los siguientes
factores 1) la persistencia de sistemas de discriminacién y opresién; 2)
instituciones en las que persisten drdenes patriarcales; 3) el desconocimiento
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por parte de la institucionalidad de las practicas organizativas de refugio, acogida
y cuidado de la vida de las mujeres, asi como el desconocimiento por parte de
las organizaciones de las rutas y herramientas institucionales, de politica publica
y normativas, a su disposicién; 4) la debilidad institucional donde los espacios
para la prevencién son insuficientes.

Del andlisis y diagndstico de estas problematicas el Programa plantea como
estrategias transformadoras: a) el acompafiamiento para el restablecimiento de
derechos; b) el cambio cultural para la erradicacién de todas las formas de
discriminacion; c) la construccién y fortalecimiento de espacios para la juntanza
y; d) el fortalecimiento del abordaje psicosocial.

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

Con el propdsito de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos en el marco
de la Mesa Permanente de Concertacién (MPC), especificamente: el Cédigo IM-
151, orientado al disefio e implementacion de un Plan de Accidon Urgente para la
Mujer, la Familia y la Generacidon Indigena, con el fin de prevenir y eliminar todas
las formas de violencias basadas en género, bajo el liderazgo de la Comision
Nacional de Mujeres Indigenas (CNMI), denominado en adelante PAU; vy el
Cddigo IM-171, referido a la concertacion para la creacion y el fortalecimiento
de observatorios de violencias contra las mujeres indigenas, coordinados desde
los procesos de mujeres en los territorios ancestrales, denominado
Observatorios; el Viceministerio de las Mujeres dispuso la formulacién e
implementacion de dos (2) proyectos de inversion con asignacion presupuestal
especifica.

De conformidad con lo acordado en la sesion No. 14 del 22 de diciembre de 2023
de la Mesa Permanente de Concertacién, y en alcance a lo tratado en la sesién
ampliada de la MPC y la CNMI realizada los dias 22 y 23 de octubre de 2023, el
Ministerio de Igualdad y Equidad (MIE), a través del Viceministerio de las
Mujeres, se comprometid a garantizar una asignacion presupuestal de ocho mil
millones de pesos ($8.000.000.000) y a iniciar, de manera concertada, una ruta
de trabajo para la formulacién e implementacién del proceso técnico y
administrativo correspondiente, de forma articulada con la Comisién Nacional de
Mujeres Indigenas (CNMI).

En enero de 2024, la Direccion para la Prevencion y Atencién de las Violencias
contra las Mujeres (DPAVM) inicié dicho proceso, trabajando de manera conjunta
con las delegadas técnicas de la CNMI, lo que permitid la formulacién concertada
de los siguientes dos (2) proyectos:

Tejiendo Autonomia Digital Soberana: Sistema Nacional de Informacion
y Observancia de los Derechos de las Mujeres Indigenas de Colombia

Este proyecto tiene como objetivo la creacidon de cinco (5) observatorios y el

fortalecimiento de dos (2) observatorios existentes sobre violencias basadas en
género contra las mujeres indigenas, con el fin de contar con una herramienta
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tecnoldgica que permita caracterizar, registrar y documentar las modalidades y
formas en que operan las violencias en los territorios y comunidades indigenas,
asi como visibilizar su impacto.

El proyecto tiene un alcance nacional y beneficiara a 1.060 mujeres indigenas,
pertenecientes a siete (7) organizaciones indigenas: ONIC, OPIAC, CIT, AICO,
Gobierno Mayor, CRIC y AISO.

Plan de Acciéon Urgente para la Mujer, la Familia y la Generacion
Indigena (PAU)

Este proyecto tiene como objetivo el disefio de una estrategia integral de
prevencién, atencidn y eliminacién de las violencias contra las mujeres, con
enfoque étnico y territorial, que garantice el goce efectivo del derecho a una vida
libre de violencias para las mujeres indigenas, con la participacién activa de los
pueblos y organizaciones indigenas, bajo el liderazgo de la Comision Nacional de
Mujeres Indigenas (CNMI).

El proyecto tiene un alcance nacional y beneficiara a 988 mujeres indigenas,
pertenecientes a siete (7) organizaciones nacionales (ONIC, OPIAC, CIT, AICO,
Gobierno Mayor, CRIC y AISO), asi como a sus familias y generaciones, en el
marco del fortalecimiento de la Comisién Nacional de Mujeres Indigenas (CNMI).

Al 31 de diciembre de 2025, ambos proyectos se encuentran en etapa
precontractual en el Fondo para la Superacion de Brechas de Desigualdad
Poblacional e Inequidad Territorial (FONIGUALDAD). Este resultado es producto
del trabajo articulado entre el Viceministerio de las Mujeres, la Direccidn para la
Prevencién y Atencién de las Violencias contra las Mujeres y la Comisién Nacional
de Mujeres Indigenas (CNMI), que durante mas de dos (2) afios ha sostenido un
didlogo permanente, desarrollado mas de sesenta (60) mesas técnicas de
trabajo y adelantado acciones concretas para superar cuellos de botella y
situaciones imprevistas, privilegiando siempre la concertacion y el avance
efectivo hacia la concreciéon y ejecucion de los proyectos.

En las tablas siguientes se pueden apreciar los avances en el cumplimiento de
las metas del Plan Nacional de Desarrollo en relacién con los dos proyectos ya
descritos.

Tabla
Cumplimiento metas Plan Nacional de Desarrollo
Programa Abordaje integral de violencias contra las mujeres
Proyecto Tejiendo autonomia digital soberana: Sistema Nacional de
Informacion y de los Derechos de las Mujeres Indigenas en Colombia

Ano 2025
. Avance S
Id Indicador cuantitativo Avance cualitativo Cuellos de Botella
Porcentaje de El 6 de octubre de Desfinanciacion durante
322 | avance en el 2025 se recibieron el afio 2025 vy falta del
disefio e los recursos del desembolso por parte
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Avance cualitativo

Cuellos de Botella

Id Indicador

implementacién
del plan de
accion urgente
para la Mujer,
Familia y
Generacién
indigena, con el
fin de prevenir
y eliminar todo
tipo de
violencias
basadas en
género (VBG),
concertado con
la CNML.

cuantitativo

10%

proyecto Tejiendo
autonomia digital
soberana: Sistema
Nacional de
Informacion y de los
Derechos de las
Mujeres Indigenas
en Colombia, BPIN
2025000000252.

Se finalizd la
estructuracién del
proyecto Tejiendo
autonomia digital
soberana: Sistema
Nacional de
Informacion y de los
Derechos de las
Mujeres Indigenas
en Colombia
incluyendo las
subsanaciones
solicitadas por el
Ministerio de
Igualdad y Equidad
y Fonlgualdad para
el desarrollo de
mesas técnicas.

Al 31 de diciembre
de 2025, el proyecto
se encuentra en
etapa precontractual
en el Fondo para la
Superacién de
Brechas de
Desigualdad
Poblacional e
Inequidad Territorial
(FONIGUALDAD).

del Ministerio de
Hacienda y Crédito
Publico lo cual retrasé
por varios meses la
estructuracion y
tramites
correspondientes para el
inicio de la etapa
contractual del
proyecto.

Falta de claridad en el
detalle de los formatos,
procedimientos y rutas
para todas las etapas
del proyecto, lo cual
implica la duplicidad de
tareas y demoras en
tiempos de revisién.

Ademas de lo
mencionado, entre
noviembre y diciembre
el proyecto se pauso por
varias semanas por
indicacion de la
Secretaria General quien
propuso su contratacion
a través de la creacién
de una Unidad de
Gestion. Finalmente,
esta ruta se descarté y
se reactivo la gestion
por la ruta de
FonIgualdad.

Fuente: Direccidn para la prevencion y Atencidn de Violencias contra las Mujeres, con base en la
informacién subida al Sistema Nacional de Evaluaciéon de Gestion y Resultados (SINERGIA) del
Departamento Nacional de Planeacién (DNP), diciembre de 2025.
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Tabla. Cumplimiento metas Plan Nacional de Desarrollo
Programa Abordaje integral de violencias contra las mujeres
Proyecto Plan de Accion Urgente para la Mujer, Familia y Generacion

Id Indicador

339

Porcentaje de
observatorios
de Violencias
contra las
mujeres
indigenas
creados y
fortalecidos de
manera
concertada

Avance
cuantitativo

0%

Indigena
Ano 2025

Avance cualitativo

El 6 de octubre se
registro la recepcion de
recursos del proyecto
Plan de Accién Urgente
para la Mujer, Familia y
Generacion Indigena,
BPIN 2025000000252.

Se avanzo en la
reestructuracion del
proyecto, se hicieron
revisiones preliminares
por parte de
Fonlgualdad, las cuales
posteriormente fueron
subsanadas, incluyendo
el visto bueno de la
Oficina de Tecnologias de
Informacion y
Comunicacion (OTIC).

El 12 de octubre se inicid
el tramite de radicacion
formal ante FonIgualdad.

Al 31 de diciembre de
2025, el proyecto se
encuentra en etapa
precontractual en el
Fondo para la
Superacion de Brechas
de Desigualdad
Poblacional e Inequidad
Territorial
(FONIGUALDAD).

Cuellos de Botella

Demoras en la
estructuracion del proyecto
por reduccién en el valor del
presupuesto y posterior
desfinanciacién, requiriendo
la gestion de nuevo
presupuesto.

Cambio de rutas y
procedimientos de
contratacion, lo cual implico
que el proyecto se
restructurara varias veces
en distintos formatos, sin
avance en la fase
precontractual.

Cambio constante de
revisores técnicos, lo que
implica observaciones
sucesivas en distintos
tiempos y con diferentes
personas.

Ademas de lo mencionado,
entre noviembre y diciembre
el proyecto se pauso por
varias semanas por
indicacién de la Secretaria
General quien propuso su
contratacion a través de la
creacion de una Unidad de
Gestion. Finalmente, esta
ruta se descartd y se
reactivé la gestién por la
ruta de FonIgualdad.

Fuente: Direccidn para la prevencion y Atencién de Violencias contra las Mujeres, con base en la
informacién subida al Sistema Nacional de Evaluaciéon de Gestion y Resultados (SINERGIA) del
Departamento Nacional de Planeacién (DNP), diciembre de 2025.

2.

Gestion
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A continuacion, se presentan los logros obtenidos en el Programa de Abordaje
Integral de Violencias Contra las Mujeres en el marco de la implementacion del
Plan de Accién Institucional.

Tabla
Cumplimiento de indicadores del Plan de Accion Institucional
Programa Abordaje integral de violencias contra las mujeres
Ano 2025

Indicador Descripcion de

Poblacion Territorio

del plan de la accion impactada Impactado

accion realizada

Resultados logrados

Fortalecida la capacidad
nacional de orientacion,
atencién y seguimiento
a casos de VBG,
mejorando el acceso
oportuno a informacién,
rutas de atencién y
mecanismos de
proteccion para mujeres
en riesgo, con presencia
territorial efectiva del
Sistema Salvia.

Del total de llamadas
atendidas se brindd
orientacién en VBG a
25.088 de las cuales

Atencion,
orientacién y
acompafiamiento
integral a
mujeres victimas
de violencias

basadas en o e 1as cuses.
énero (VBG) a predomina la violencia
gravés de la psicologica con 11.086

orientaciones 44,2%,

Orientaciones | Linea 155 - seguida muy de cerca

brindadas a Salvia,

muieres incluvendo 25.088 En los 32 por la violencia fisica
uj yen! orientaciones | departamentos | con 11.064
victimas de valoracion de . . . .
. brindadas. de Colombia orientaciones con el
VBG en la riesgo de o
, - 44,1%, lo que en
linea 155 feminicidio,

conjunto representa mas
del 88% del total.
La violencia sexual con

seguimiento de
casos, activacion

fje r.utafs 1.797 orientaciones
InStItl,JCIOI’\a|eS y registra el 7,2%, la
gestion T

violencia patrimonial o
econdémica con 633
orientaciones alcanza el
2,5%. En menor
proporcion se identifican
la violencia vicaria con
220 orientaciones para
un 0,9%; otras formas
de violencia con 216
orientaciones; la
violencia politica con 63
orientaciones equivale al
0,3%; y la violencia
reproductiva con 9

interinstitucional,
con operacion
24/7 a nivel
nacional.
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Indicador Descripcion de Poblacién Territorio

impactada Impactado

del plan de la accién
accion realizada

Resultados logrados

orientaciones igual
0,04%.

Bogota aporta el mayor
numero de orientaciones
con 7.991 que
representa el 31,81%
seguido de Antioquia
con 3.042 orientaciones
equivale al 12,13%,
Cundinamarca con
2.869 orientaciones
representa el 11,44%,
Valle con 2.063
orientaciones el 8,23%,
Santander con 1.074
orientaciones un 5,88%;
y Atlantico con 1.123
orientaciones que son el
4,48% de total. Estos
son los territorios con el
mayor nimero de
orientaciones
registradas.

Con corte a diciembre
de 2025 se orientaron a
personas de los 32
departamentos del
territorio nacional,
llegando por primera vez
al departamento de
Guaina y Vichada.

Activacién y Proteccién inmediata de
entrega de la vida y la integridad de
medidas de mujeres en riesgo,
emergencia para fortaleciendo la
mujeres en respuesta estatal frente
riesgo alto y al feminicidio y
extremo de transfeminicidio y
feminicidio y 521 medidas garantizando atencion
para familiares de digna y oportuna en
de victimas de emergencia contextos de alta
Medidas de feminicidio, solicitada_s 2 | En los 32 vulnerabilidad.
emergencia mcl'uye_ndo Cruz Roja. departamentos .
entregadas alojamiento, . de Colombia Estas 50 medidas
transporte, 50 medidas corresponden
alimentacion, entregadas a principalmente a apoyos
vestuario, 38 de alojamiento, con 34
atencién psico beneficiarios. medidas de
juridica, Alojamiento-arriendo y
psicosocial y 4 medidas de
servicios alojamiento-hotel,
exequiales, en ademas de 9 medidas
articulacién con de Transporte para
la Cruz Roja facilitar traslados
Colombiana. seguros.
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Territorio
Impactado

Resultados logrados

De manera
complementaria, se
entregaron: 1 medida
de alimentacién, 1
medida de aseo y 1
medida exequial,
evidenciando una
respuesta integral de
emergencia orientada a
la proteccién y atencién
inmediata de los casos
reportados.

Registro,
clasificacién y
enrutamiento de
casos de VBG y
violencia por
prejuicio en la

Consolidado un sistema
unificado de registro y
enrutamiento de casos
de VBG que mejora la
trazabilidad, la gestion
del riesgo y la
articulacién
interinstitucional para la
garantia de derechos.
La distribucion por tipo
de violencia muestra
una clara concentracion
en violencia psicoldgica
con 3.535

género con

énfasis en riesgo

plataforma enrutamientos que
Casos de tecnoldgica equivalen al 44,2% vy
violencias Salvia, violencia fisica con
basadas en incluyendo 3.528 representan el
. i En los 32 o :
género valoracion de 8000 44,1%. En conjunto
. ) departamentos
enrutados en | riesgo, enrutamientos . representan cerca del
2 de Colombia o
la plataforma | activacion de 88,3% de los casos
tecnoldgica rutas enrutados, evidenciando
Salvia diferenciales, que las formas mas
emision de frecuentes de afectacion
alertas son las relacionadas con
institucionales y dafio emocional y
gestién de agresion directa.
barreras de En menor proporcién se
acceso a reportan casos de
derechos. violencia sexual (573;
7,2%) y patrimonial o
econdémica (202; 2,5%),
mientras que vicaria
(70; 0,9%), otras (69;
0,9%), politica (20;
0,3%) y reproductiva
(3; 0,0%) presentan
ocurrencias bajas.
Casos de Seguimiento 7539 En los 32 Fortalecido el
violencias continuo a casos _ departamentos | seguimiento integral a
seguimiento a : ,
basadas en de VBG, con Casos de Colombia casos de alto riesgo,

mejorando la capacidad
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Indicador Descripcion de

- Poblacion Territorio
del pl_a,n de la accion impactada Impactado Resultados logrados
accion realizada
seguimiento de feminicidio, de prevencion del
en la mediante feminicidio, la gestidon de
plataforma monitoreo alertas institucionales y
tecnoldgica especializado, la articulacion entre
Salvia valoracion atencién, proteccion y
periddica del justicia.
riesgo, gestion Se reporta un total de
de alertas 7.539 casos con
tempranas, acciones de seguimiento
planes de registradas, lo que
estabilizacion y evidencia un nivel alto
coordinacion de continuidad en la
interinstitucional. atencion y monitoreo de
los casos gestionados en
el sistema. Representa
aproximadamente un
94,24% de cobertura de
seguimiento.

Fuente: Direccién para la Prevencién y Atencion de las Violencias contra las Mujeres, Sistema Nacional de
Registro, Atencién, Seguimiento y Monitoreo (Salvia), con base en informaciéon del Plan de Accién Institucional
(PAI), Oficina Asesora de Planeacion, diciembre de 2025.

Ademas de los logros alcanzados en la ejecucién del Plan de Accidn Institucional,
se presentan otros resultados obtenidos en el marco de la implementacién del
programa de Abordaje Integral de las Violencias Contra las Mujeres.

Linea 1: Modelo de Seguridad Humana Integral para las Mujeres

En el marco de la linea de Seguridad Humana se desarrollaron acciones
orientadas a la prevencion, atencién y mitigacidon de los riesgos asociados a las
violencias basadas en género, mediante intervenciones articuladas que
fortalecen las capacidades institucionales, promueven la proteccion de los
derechos de las mujeres, y contribuyen a la garantia de condiciones de vida
dignas vy libres de violencias.

Reactivacion de los Comités Nacionales de Seguimiento a las Leyes 1719
de 2014 y 1257 de 2008

Durante 2025 se adelantaron procesos de reactivacion y fortalecimiento
institucional de los Comités Nacionales de Seguimiento de la Ley 1719 de 2014
que tiene por objeto “[...] la adopcion de medidas para garantizar el derecho de
acceso a la justicia de las victimas de violencia sexual, en especial de la violencia
sexual asociada al conflicto armado interno y de la Ley 1257 de 2008 "“Por la
cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion y sancion de formas de
violencia y discriminacidon contra las mujeres [...] y se dictan otras disposiciones”.

Estas medidas buscan atender de manera prioritaria las necesidades de las
mujeres, nifas, ninos y adolescentes victimas. Las acciones del viceministerio
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en estos Comités estuvieron orientadas a restablecer su funcionamiento,
garantizar la participacién de las organizaciones de mujeres y fortalecer el
seguimiento a la implementacion de estos marcos normativos.

En el caso del Comité de la Ley 1719 de 2014, las acciones se centraron en la
reactivacion del Comité tras un periodo de inactividad, el cumplimiento de
ordenes judiciales, la definicién de una ruta de transicion entre delegadas y el
fortalecimiento de la gestién documental; durante el periodo informado se
realizaron cinco (5) sesiones virtuales.

Por su parte, el Comité de Seguimiento a la Ley 1257 de 2008 avanzd en la
organizacion de un proceso electoral transparente y participativo al tiempo que
fortalecié su rol como instancia de articulacién, seguimiento e incidencia frente
a las violencias extremas contra las mujeres. Durante el periodo informado se
realizaron 15 sesiones virtuales.

En este afio se centrd la gestidén en el desarrollo integral del proceso electoral
para la conformacién del Comité del periodo 2026-2029, garantizando los
principios de participacion, transparencia y debido proceso. En este marco, se
registrd la inscripcién de 78 organizaciones de mujeres a nivel nacional, se
adelantaron las etapas de verificacidon de requisitos, subsanacién, resolucién de
recursos, ajustes al cronograma —incluida la ampliacion para el orden
diversidad—, escrutinio y publicacion de resultados finales. Como resultado de
este proceso, fueron elegidas las tres (3) nuevas representantes de las
organizaciones de mujeres ante el Comité, las cuales se encuentran
debidamente proclamadas en el Acto Administrativo de resultados, publicado en
la pagina web del Ministerio de Igualdad y Equidad, con el acompafamiento
permanente de las entidades garantes y las representantes salientes.

Mecanismo Articulador para la Prevencion y Atencion de las Violencias
por Razones de Sexo y Género

Durante el ano 2025 se desarrolld una agenda sostenida de participacién,
articulacién y asistencia técnica en el marco del Mecanismo Articulador para la
Prevencion y Atencién de las Violencias por Razones de Sexo y Género, que
incluyd la asistencia a nueve (9) sesiones de instancias nacionales, seis (6)
sesiones del comité técnico de promocién y prevencidon, seis (6) sesiones del
comité técnico de atencion integral, una (1) sesion del comité técnico de acceso
a la justicia, y cinco (5) sesiones del comité técnico de sistemas de informacion,
asi como nueve (9) asistencias técnicas a entidades territoriales de Quindio,
Antioquia, Cauca, Boyacda, Norte de Santander y Putumayo.

Estas acciones permitieron realizar el anadlisis de la situacidon de violencias en
contextos priorizados, avanzar en la formulacién y seguimiento de planes de
accion, fortalecer las rutas intersectoriales de atencién, y aportar a la
elaboracién y ajuste de lineamientos técnicos de los comités de Atencién Integral
y Promocién y Prevencién, en cumplimiento de disposiciones normativas y
ordenes judiciales. Asi mismo, se brindd asistencia técnica a departamentos y
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entidades territoriales para el fortalecimiento del Mecanismo Articulador, la
territorializacion de sus acciones, el uso de herramientas de atencién y la
articulacién con sectores clave como salud, justicia, nifiez y proteccion, dejando
compromisos claros para la continuidad de las acciones y los procesos de
empalme institucional.

Estructuracion de proyectos

Estructuracién de los proyectos de Inversidon. Para fortalecer la linea estratégica
de Seguridad Humana durante el 2025 se formularon y estructuraron cinco (5)
proyectos, por un valor de seis mil ciento sesenta y dos millones trescientos
cuatro mil novecientos noventa y nueve pesos ($6.162.304.999), que,
incorporando los enfoques de diversidad, étnico y territorial buscan incidir en
materia de prevencién de las violencias tanto a nivel nacional como en los
departamentos de Narifio, Valle del Cauca y Cauca. Al 31 de diciembre de 2025,
se firmaron los convenios.

Fortalecimiento de capacidades para la garantia plena de los derechos,
autonomia y prevencion de violencias basadas en género, mediante estrategias
pedagdgicas para la participacion, liderazgo, empoderamiento y de
acompafamiento psicoespiritual de las mujeres indigenas del pueblo Awa, en el
Departamento de Narifo.

Fortalecimiento de la red comunitaria de mujeres de miembros de los 4 consejos
comunitarios (Consejo Comunitario Manos Amigas del Patia Grande, Consejo
Comunitario La Amistad, Consejo Comunitario Unién Patia Viejo y Consejo
Comunitario La Voz de Los Negros), para la prevencidon, recepcion y orientacién
de violencias basadas en género (VBG) en el municipio de Magi Payan, Narino.
Este convenio se ejecutd en su totalidad al 31 de diciembre de 2025.

Disefio e implementacién de una estrategia de proteccién de las mujeres
victimas de Violencias Basadas en Género y sus familias ubicadas en la zona
urbana y en la zona rural del Distrito de Buenaventura.

Linea 2: Sistema Nacional de Registro, Atencion, Seguimiento y
Monitoreo SALVIA

Durante 2025, en cumplimiento de los articulos 343 y 344 del Plan Nacional de
Desarrollo, el Sistema Nacional de Registro, Atencién, Seguimiento y Monitoreo
(Salvia), se fortalecié e incorpord un total de 176 personas en los diferentes
roles, que incluyen 12 personas de la Policia Nacional. En este sentido, mas de
60 personas se integraron al Centro de Monitoreo, donde se reciben los casos a
través de la Linea 155 Salvia, se evalla el riesgo de feminicidio y se realiza
seguimiento continuo. Adicionalmente, se vinculacion 35 enlaces territoriales,
con lo que Salvia tiene presencia en todos los departamentos del pais,
fortaleciendo la formaciéon de las entidades que hacen parte de las rutas de
atencidén en toda Colombia.
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Asi mismo, desde este afio se cuenta con el acompafiamiento de la Cruz Roja
Colombiana para la entrega de los apoyos de emergencia. Una estrategia
subsidiaria que busca acompafiar a las mujeres que estan en riesgo alto y
extremo de ser victimas de feminicidio y les entrega apoyos de emergencia que
pueden incluir transporte, alimentacion, alojamiento, vestuario y ayuda exequial
(en caso de feminicidio). Estos apoyos se extienden a las familias de las victimas
de feminicidio.

Finalmente, este ano también se ampliaron los canales de registro Salvia y ahora
también se cuenta con una pagina web dispuesta para la recepcién de registros
de VBG. Entre el 1 de enero de 2025 y el 30 de noviembre de 2025, Salvia
recibié un total de 57.866 llamadas, de las cuales 54.839 fueron atendidas y
efectivamente gestionadas por el equipo de profesionales. Esto corresponde a
un nivel de atencién del 94,8%. En este mismo periodo se realizaron 7.278
registros Salvia y 6.862 casos. Por otro lado, se solicitaron medidas de apoyo de
emergencia para un total de 136 personas, solicitando 521 medidas de
emergencia para la atencion en alojamiento, movilidad y transporte,
alimentacién, vestuario y aseo, atencion psico juridica y psicosocial, servicio
exequial y funerario y apoyo para la reparacion del buen nombre de la mujer
victima de feminicidio.

Los proyectos Salvia constituyen una estrategia integral orientada al
fortalecimiento de la prevencion, atencidén y respuesta frente a las violencias
basadas en género, mediante el desarrollo de acciones articuladas a nivel
nacional y territorial. A través de estos proyectos se busca consolidar
capacidades institucionales, mejorar los mecanismos de atencién y garantizar el
acceso oportuno a servicios y rutas de proteccion para las mujeres y personas
en riesgo.

Este sistema estd compuesto por el Centro de Monitoreo, un equipo de
territorializacion, un equipo de apoyos de emergencia, un equipo de gestién del
conocimiento y un equipo de relacionamiento interinstitucional.

Logros de Salvia

Durante 2025 se fortalecié el canal de voz linea 155 Salvia, componente del
Centro de Monitoreo. Actualmente, cuenta con un equipo de trabajo de 41
profesionales de las ciencias humanas (psicélogas, trabajadoras sociales y
abogadas), en todas sus diversidades y enfoques étnicos, y de discapacidad,
ademas de 12 integrantes de la Policia Nacional encargados de realizar los
procesos de atencidn, seguimiento y valoracidon de riesgo de feminicidio, asi
como de la gestidén interinstitucional para colocar alertas de barreras
institucionales que manifiestan las personas que se comunican con la linea.

Este equipo de trabajo esta dividido en cuatro roles: 1) registro en Salvia de los
casos de VBG y Violencia por Prejuicio (VpP); 2) seguimiento a casos que no
presentan riesgo de feminicidio para identificar barreras institucionales y hacer
gestiones para dirimirlas; 3) valoracion y seguimiento a los casos de riesgo de
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feminicidio (moderados, altos y extremos). Este Ultimo equipo trabaja en
articulacién con el equipo de Apoyos de Emergencias con el fin de brindar los
insumos necesarios para que evaluen los casos que aplican para otorgar las
medidas de emergencia. 4) Un cuarto equipo desarrolla los procesos de
Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) de competencia de la linea
y en general del proyecto Salvia.

La atencion de los profesionales y miembros de la Policia es 24 horas, 7 dias de
la semana.

Adicionalmente, durante 2025 se incorporaron al Centro de Monitoreo los
equipos de atencién psicosocial, Hombres responsables o en riesgo de ejercer
violencias, Fortalecimiento Técnico en Rutas, Gestion de Alertas y Barreras y
Planes de Estabilizacién, el equipo de Curanderas y el equipo de enfoque de
discapacidad.

Logros de los equipos del Centro de Monitoreo

El equipo de atenciéon psicosocial cuenta con 8 profesionales (psicdlogas y
trabajadoras sociales), quienes haran los procesos de atencién psicosocial de las
VBG y VpP que se atienden inicialmente en el canal de voz. Durante 2025, se
logré la estructuracién del servicio el cual iniciara en 2026.

En octubre de 2025, se conformd el componente Hombres responsables o en
riesgo de ejercer violencias el cual tiene como propdsito disefiar e implementar
un modelo de atencién psicosocial dirigido a hombres que se encuentran en
riesgo de ejercer violencias basadas en género, articulado a la Linea 155 y a las
rutas institucionales del Sistema Salvia. El enfoque del programa es preventivo,
psicosocial y restaurativo, y se desarrolla bajo principios de género, enfoque
diferencial, interseccionalidad, accién sin dafio y centralidad en la proteccion de
las mujeres.

Por parte del equipo Gestion de Alertas y Barreras y Planes de Estabilizacion, es
posible resaltar los siguientes logros: En el componente de Rutas Diferenciales
de Atencion, durante 2025 se fortalecieron las capacidades de los equipos de la
Linea 155 mediante procesos de formacién especializada con enfoque de género,
feminista, interseccional y diferencial. Se realizé el mapeo territorial de actores
institucionales, sociales y de cooperacion que integran la ruta de atencion
integral, y se desarrolld6 el marco conceptual y técnico que permite Ia
operativizacion de las rutas diferenciales. Asimismo, se definieron los
procedimientos de orientacién, enrutamiento, activacién y seguimiento,
articulados al Decreto 1476 de 2024 y alineados con el marco normativo vigente,
particularmente las Leyes 1146 de 2007 y 1257 de 2008. Estos avances
fortalecen la capacidad del Estado para garantizar respuestas oportunas,
integrales y centradas en las personas.

En relacién con el Mecanismo de Alertas Tempranas, Salvia consolidé avances
técnicos orientados a mejorar la gestién institucional de las violencias. Se

82



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

elabord el documento de categorizacién de barreras institucionales, se definieron
criterios para la emision y gestion de alertas desde el Centro de Monitoreo y se
liderd una estrategia de comunicacién interinstitucional que fortalece Ia
articulacién entre entidades. El Ministerio, a través de Salvia, ha aportado
insumos técnicos al Sistema Nacional de Alertas Tempranas para la prevencion
de la violencia sexual y ha acompanado de manera activa la mesa técnica
interinstitucional en el marco de la Ley 2137 de 2021.

En el componente de Estabilizacién Socioecondmica, a diciembre de 2025 se
logré su incorporacién como subproceso articulado del Sistema Salvia, marcando
un avance estructural en la respuesta estatal. Este componente permitira que
las personas usuarias de la Linea 155 accedan a planes de estabilizacion
socioecondémica conectados con la oferta nacional y territorial en empleo,
educacion, vivienda, cuidado y emprendimiento. Actualmente se avanza en el
mapeo de la oferta publica y privada y en la consolidacién de una red nacional
de organizaciones acompanantes con presencia territorial.

El equipo Curanderas esta encargado de la politica de cuidado de la Linea Salvia.
A través de esta estrategia se adelantaron tres encuentros grupales de cuidado,
fortalecimiento y mediacion de los equipos de Hombres, Emergencias vy
Supervision. Facilitacion de 13 espacios de prevencion y apertura con Escuela
Salvia, Territorializacién y Actividades Sexuales Pagas (ASP). En cuanto a las
atenciones individuales se atendieron solicitudes de 20 personas y se han
realizado 23 sesiones escucha. En cuanto a la promocion del Ecosistema de
Cuidado se construyd un boletin que estd en proceso de diagramaciéon y 18
actividades grupales dirigidas a la desconexion y la descarga emocional de las y
los Agentes de la linea 155. Para el desarrollo de estas actividades se viene
creando un conjunto de herramientas técnicas, tales como: Documento de
Politica de cuidado, Evaluacion de impactos, Formulario de solicitud de atencion,
Protocolo de atencidn individual y Documento Ecosistema del Cuidado.

El proceso de revisidon, adelantado en el ultimo bimestre de 2025 por el equipo
de enfoque de discapacidad, del Protocolo de Atencion y de las Circulares 1y 2
de la Linea 155 Salvia constituye un avance significativo en el reconocimiento
de las barreras capacitistas que pueden reproducirse en los servicios de atencién
a violencias basadas en género. La lectura critica permitié visibilizar cdmo el
lenguaje, las rutas operativas y los procedimientos institucionales pueden excluir
o limitar el acceso de mujeres y personas LGBTIQ+ con discapacidad,
especialmente cuando no se consideran sus necesidades comunicativas,
cognitivas, psicosociales o sensoriales. Este ejercicio fortalece la capacidad
institucional de autoevaluacion y abre un camino claro hacia la mejora continua
desde un enfoque de derechos.

Logros equipo de territorializacion y Escuela Salvia

En 2025, el proceso de territorializacién del Sistema Salvia ha logrado consolidar
una presencia nacional efectiva mediante la contratacidon, formacién vy
presentacién institucional de 35 enlaces territoriales, quienes cuentan con
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presencia en los 32 departamentos del pais, garantizando un punto de
articulacién técnica del Sistema en cada territorio.

Los enlaces han participado en procesos de formacién inicial en enfoque de
género, debida diligencia, rutas de atencién y articulacion interinstitucional, y
han sido presentadas ante las entidades territoriales, lo que ha facilitado su
reconocimiento como referentes del Sistema Salvia a nivel departamental.
Actualmente, participan de manera activa en los espacios de coordinacion de los
Mecanismos Articuladores, fortaleciendo la articulacion institucional sin sustituir
las rutas existentes.

De manera complementaria, se inicid6 la formacion presencial en los
departamentos del Cauca y Bolivar, como parte del despliegue territorial del
componente formativo de Salvia, fortaleciendo las capacidades de funcionarias
y funcionarios desde un enfoque situado.

Asimismo, las entidades territoriales han venido reconociendo la linea 155 como
canal nacional de orientacién y atencién a personas victimas de violencias
basadas en género, asi como la labor estratégica de los enlaces territoriales en
la articulacion de casos y el acompafamiento técnico.

La Escuela Salvia ha consolidado su estrategia formativa como pilar fundamental
para la implementacion del Sistema Salvia, logrando una articulacién efectiva al
interior de los equipos y como una estrategia que permite tejer con los territorios
por medio de la oferta formativa. Se establecié una coordinacion con lideres y
lideresas Salvia, permitiendo el disefio y ejecucion de espacios formativos
especializados para agentes de la Linea 155 y Enlaces Territoriales, asegurando
la coherencia operativa.

Se ejecutd con éxito la formacion técnica integral a 155 actores clave, incluyendo
personal de la Linea 155, Enlaces Territoriales y Educadores Pares de la Direccion
de Actividades Sexuales Pagas. Esta formacion abarcé los enfoques
diferenciales, la ruta de atencidon y los componentes del Sistema Salvia,
fortaleciendo las capacidades institucionales para una atenciéon con calidad vy
pertinencia. Se trabajo en conjunto con el equipo de Territorializacion del
Sistema, formando a personas en servicio publico de los 32 departamentos
mediante una estrategia bimodal: capsulas pedagdgicas virtuales y sesiones
presenciales. Para este afo se logré realizar la formacién en el departamento
del Cauca en la capital Popayan y con funcionarios del municipio de Turbaco de
Bolivar, reforzando conocimientos para la atencién de Violencias Basadas en
Género.

Finalmente, se realizd una aproximacién pedagodgica inicial con organizaciones
sociales de mujeres en Cartagena y Popayan, sentando las bases para el trabajo
conjunto y el reconocimiento de saberes territoriales.

Logros equipo de apoyos de emergencia
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Desde el Ministerio de la Igualdad y Equidad, a partir de octubre de 2025, se
consolidé una capacidad institucional especializada para la activacion y entrega
de medidas de emergencia frente al riesgo de feminicidio y transfeminicidio,
dirigida a las mujeres en todas sus diversidades, asi como a sus familias y redes
de apoyo, desde un enfoque de derechos humanos, igualdad y dignidad. Esta
capacidad ha permitido priorizar y atender de manera oportuna situaciones de
riesgo en todos los niveles que requieren una respuesta inmediata del Estado.

Desde el Equipo de Medidas de Emergencia se ha logrado brindar atencidn
oportuna a casos de alta gravedad, incluyendo situaciones en las que mujeres
han enfrentado graves vulneraciones contra su vida, e incluso privaciones de la
libertad por parte de sus agresores. Estas acciones han permitido garantizar su
proteccién mediante el seguimiento permanente y la activacion integral de las
rutas de atenciodn, contribuyendo a que puedan encontrarse en condiciones de
seguridad y dignidad, de conformidad con las Medidas de Emergencia
establecidas en la Resolucion 860 tales como alojamiento, transporte,
alimentacién, auxilios funerarios, atencion psico juridica y acciones simbdlicas
concertadas territorialmente.

Esta respuesta prioriza territorios apartados y con limitada oferta institucional,
reafirmando el compromiso del Ministerio de la Igualdad de llegar efectivamente
a todo el territorio nacional para salvar las vidas de las mujeres en todas sus
diversidades.

Igualmente, se ha solicitado la agencia especial de la Procuraduria General de la
Nacidn en casos de feminicidio ocurridos en contextos de alta complejidad, como
el conflicto armado o situaciones precedidas por desaparicion, con el fin de
reforzar las garantias de investigacion, seguimiento y debida diligencia
institucional.

El trabajo articulado entre los equipos de atencién, riesgo, territorializacién,
estabilizacion y medidas de emergencia ha fortalecido la capacidad de reaccién
institucional y la proteccién de la vida de las mujeres en riesgo.

En el marco de esta articulacion, se ha alcanzado un total acumulado de 63 casos
priorizados por el riesgo de feminicidio o la consumacion de este, los cuales se
encuentran actualmente en proceso de atencion por parte de la Cruz Roja.

Se ha gestionado la representacién de victimas en 11 casos de riesgo feminicidio,
feminicidio y transfeminicidio fortaleciendo la capacidad institucional del Estado
para responder de manera efectiva ante situaciones de riesgo.

El Equipo de Medidas de Emergencia gestion6 a través de la Cruz Roja
Colombiana, Seccional Bogotd - Cundinamarca (operador del convenio de
cooperacion) a la fecha 63 casos, de los cuales 61 son mujeres en todas sus
diversidades en riesgo de feminicidio y 2 casos a familiares y dependientes de
mujeres en todas sus diversidades victimas de feminicidio.
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Se han solicitado medidas para un total de 136 personas, solicitando 521
medidas de emergencia para la atencion en: alojamiento, movilidad y
transporte, alimentacion, vestuario y aseo, atencién psico juridica y psicosocial,
servicio exequial y funerario y apoyo para la reparacién del buen nombre de la
mujer victima de feminicidio.

Estos avances representan un paso concreto en el cumplimiento de una deuda
histérica con las mujeres en todas sus diversidades y proyectan el
fortalecimiento del sistema nacional Salvia de atencién hacia 2026.

Logros equipo de gestion del conocimiento

Durante el segundo semestre de 2025, el equipo de Gestion del Conocimiento
del Sistema Salvia desarrolld el proceso de actualizacion del formulario de
ingreso al Sistema Salvia, con el fin de incorporar un conjunto ampliado de
dimensiones, categorias y variables de andlisis orientadas a fortalecer el registro
y la gestién integral de los casos de Violencias Basadas en Género y Violencia
por Prejuicio en el Sistema. Este proceso implico un proceso de revision
documental y normativa, consolidacion de aportes de todos los equipos de
Salvia, escucha de actores externos, asi como articulacion y recepcidon de
lineamientos de la Oficina de Saberes del Ministerio. La actualizacién se hara
operativa el 15 de enero de 2026, previa formacién del equipo de profesionales
de la Linea 155 Salvia.

Igualmente, se avanzo en la actualizacion de los flujos de operacion del Centro
de Monitoreo, asi como de las acciones de Salvia en territorio, con el fin de
incorporar los nuevos componentes que entraran en operacion, todo ello en el
marco de la consolidacion del Manual Operativo de Sistema Salvia. Para ello se
realizd una revision y analisis del disefio existente a la fecha, se orientd a los
equipos para operativizar sus procesos y procedimientos, se realizaron talleres
de flujograma y se avanzé en la construccion de la primera versién del referido
Manual.

Con respecto a la gestién de los datos estadisticos, en el periodo sefialado se
avanzdé en una primera depuracion de la data recopilada por el Centro de
Monitoreo que ha permitido conocer los niveles de registro y atenciéon del
Sistema, y dar respuesta a los requerimientos internos y externos de
informacion.

En lo relacionado con el analisis de la informacion, se inicié la construccion del
tesauro del Sistema, que servira de base para el correcto registro de los casos
y como marco conceptual. Adicionalmente, se avanzé en el disefio metodoldgico
del reporte analitico que entregarad el Sistema Salvia en el marco de la
Conmemoracion del 8 de marzo de 2026.

Logro equipo relacionamiento interinstitucional
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La materializacidon de Salvia requiere una importante articulacién con entidades
gue hacen parte del Gobierno Nacional y el Estado colombiano, asi como con
actores del sector privado. De esta manera, se esta elaborando una Estrategia
de Relacionamiento para la Articulacién Interinstitucional que contribuya a que
el contacto con las entidades se realice de manera ordenada, coherente y
efectiva, partiendo de la identificacion clara de necesidades y posibilidades de
cada entidad.

Durante el afio 2025 se avanzo en la articulacion interinstitucional mediante:

e Instalacion del Comité Técnico del SIVIGE, creado por el Decreto 1476 de
2024.

e La socializacién de Salvia con el Mecanismo Articulador y la realizacion de
talleres para definir mecanismos de articulacion.

e Se fortalecid el acceso a la justicia con la capacitacién a la Fiscalia en el
uso de Denuncia Facil, permitiendo el acompafamiento en tiempo real a
las usuarias en la interposicidon de denuncias.

e Finalmente, con la Defensoria del Pueblo se encontré como punto de
articulacién la necesidad de definir flujos de remision de casos de alto
riesgo y mecanismos para la asignacién de representacion judicial a las
victimas.

Logro equipo Planeacion, Financiero y Administrativo

Fortalecimiento de la gestion integral de Salvia mediante la consolidacion de
instrumentos de seguimiento presupuestal para los contratos y convenios en
ejecucion, lo que permitié contar con mayor control sobre saldos, compromisos,
giros y soportes. Asimismo, establecié procedimientos mas agiles en el proceso
de facturacién, contribuyendo a reducir tiempos de tramite y a mejorar la
oportunidad en la gestion de pagos.

En el componente contractual, el equipo apoyé de manera permanente la
supervision de los contratos a cargo de Salvia, realizando seguimiento al
cumplimiento de cada una de las obligaciones pactadas y habilitando la
generacion de alertas cuando fue necesario, para adoptar correctivos a tiempo
y asegurar la adecuada ejecucion. Adicionalmente, lideré y articuld el
seguimiento a compromisos clave en materia de planeacién, incluyendo el
monitoreo de los planes de accién institucional y del programa, la actualizacion
y control de la matriz de riesgos, y seguimiento a los compromisos establecidos
en los CONPES 4080 y 4147.

Actualmente se encuentra en proceso de contratacion el desarrollo,
implementaciéon, migraciéon, puesta en produccién, interoperabilidad,
mantenimiento y soporte de cinco (5) mddulos de expansidn del Sistema Salvia,
asi como de una aplicacién mévil (APP) orientada a la atencion del Programa de
Mujeres en Actividades Sexuales Pagas (MASP). Este proceso tiene como
proposito fundamental fortalecer la Estrategia Nacional de Prevencion del
Feminicidio, garantizar la trazabilidad de la ruta de atencién de las Violencias
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Basadas en Género (VBG) y asegurar la interoperabilidad con los sistemas de
informacién gubernamentales. Adicionalmente, se encuentra en proceso de
contratacion el suministro de dotacién y el apoyo a la operaciéon del Centro de
Monitoreo del Sistema Salvia, una vez se formalicen, permitirdn alcanzar una
ejecucion del 100 % en los compromisos de los recursos asignados.

Linea 3: Estrategia de Cambio Cultural para la eliminacion de las
violencias y la tolerancia social respecto a estas

Para fortalecer la linea estratégica de Cambio Cultural durante el 2025 se
formularon y estructuraron dos (2) proyectos estratégicos, por un valor de siete
mil cuatrocientos ochenta y tres millones cuarenta y un mil seiscientos dieciséis
pesos ($7.483.041.616).

El primer proyecto formulado denominado “Colombia sin machismo,
transformando narrativas para la vida”, implementard una Estrategia
Nacional de Comunicaciones enfocada en incentivar procesos de transformacion
cultural que fortalezcan las acciones de prevencion de los feminicidios y en
general de las violencias contra las mujeres. El proyecto tiene una inversién
prevista de siete mil cien millones de pesos ($7.100.000.000), orientada a
prevenir y reducir las violencias basadas en género mediante narrativas y
campafas de comunicacién con enfoque diferencial e interseccional, que
impacten de manera directa en los imaginarios, actitudes y practicas que
justifican, naturalizan y perpetuan este tipo de violencias. Al 31 de diciembre se
encuentra en etapa de estructuracién técnica.

Este proyecto busca identificar, mitigar y prevenir las violencias basadas en
género (VBG), Violencias por prejuicios (VPP) y en contra de las mujeres (VCM),
mediante la creacion y divulgacién de contenidos sensibles, pedagdgicos y de
alto impacto, asi como de narrativas preventivas que promuevan la
transformacién de imaginarios que justifican la violencia contra las mujeres y asi
se incentive la transformacion de actitudes violentas cotidianas, el
reconocimiento de dichas violencias y la promocién de medidas nacionales para
su eliminacién.

El segundo proyecto, denominado “Las Policarpas: Proceso de formacion
para mujeres populares del cambio”, se implementarad de manera conjunta
con la Direccién para la Garantia de los derechos de las Mujeres, en convenio
firmado en el mes de diciembre de 2025 con el Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (Clacso). Desde la DPAVM, se dispusieron recursos por
doscientos millones de pesos ($200.000.000) para la implementacion del
modulo de formacidn y capacitacién en Prevenciéon y Atencidn de las Violencias
contra las Mujeres, dirigido a dos mil (2.000) funcionarios y funcionarias
pertenecientes a la fuerza publica, buscando impactar en la capacidad de
respuesta institucional y transformar las actitudes y practicas que perpetdan y
naturalizan las barreras institucionales.

88



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

ii. Programa para la Autonomia Econdmica de las Mujeres

El objetivo general del Programa para la autonomia Econdmica de las Mujeres
es avanzar en la garantia del derecho a la autonomia econémica de las mujeres
en todas sus diversidades facilitando las condiciones para la realizaciéon de una
vida digna, el fortalecimiento de los procesos asociativos de las mujeres y el
vinculo con los circuitos de economia popular, comunitaria y solidaria. El
programa para la Autonomia Econdémica de las Mujeres.

Para lograr las transformaciones materiales, las lineas de accién planteadas se
asocian exhaustivamente con las causas inmediatas del problema y con los
moduladores del cambio. Esto permite que los planes de trabajo territoriales
provean una respuesta diferenciada para las mujeres en todas sus diversidades.

A continuacién, se describen las lineas de accion por cada eje propuesto:

a. Eje para la generacion de ingresos en concordancia con las
nociones propias de bienestar:

e Mujeres en la Economia Popular: Acciones para el impulso y
fortalecimiento de iniciativas productivas de economia popular,
solidaria y comunitaria de las mujeres, que responden a sus propias
motivaciones y nociones de bienestar.

e Acciones para facilitar las condiciones para el empleo digno de las
mujeres en todas sus diversidades.

e Acciones para proteger, recuperar y facilitar redes y procesos
sociales, comunitarios y territoriales para la autonomia econdémica
de las mujeres en todas sus diversidades.

b. Eje para facilitar las condiciones para el ejercicio de la autonomia
econdmica:

e Acciones de transformaciéon cultural para avanzar hacia la
autonomia econdmica de las mujeres.

e Acciones para facilitar la administracion y uso de los recursos de las
mujeres de acuerdo con sus nociones de bienestar y reducir la
concentracion de las cargas financieras de las mujeres.

e Acciones de articulacién con el Sistema Nacional de Cuidado (SNC)
y el Programa de Cuidado, y el Programa de Bien-estar Integral
para las Mujeres.

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

En el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la
vida”, dentro del capitulo de Paz Total e Integral, se define como actor diferencial
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para el cambio: “El cambio es con las mujeres” y se establece la macrometa:
“Mujeres auténomas, con poder econdémico y politico”.

Bajo este marco, desde la DAEM se adelantan gestiones para la ejecucién de
proyectos orientados a la autonomia econdmica de mujeres indigenas, sujetos
de especial proteccion constitucional.

Proyectos radicados y en ejecucion durante la vigencia 2025 de la DAEM:

a. CRIC - F.S.B. Convenio 331 de 2025: Caminando hacia el buen vivir:
fortalecimiento econdmico por la promocion de la autonomia y el
empoderamiento de las mujeres del Consejo Regional Indigena del Cauca.

- Sujetos de proteccion: 600 mujeres indigenas de 11 pueblos en 12
procesos territoriales del CRIC (32 municipios del Cauca).

- Acciones: caracterizacion y priorizacidon de 35 iniciativas productivas y 100
mujeres indigenas, formacion técnica y empresarial, dotacidon de activos
productivos y realizaciéon de una Minga Empresarial

- Impacto esperado: 100 beneficiarias directas y 1.500 indirectas.

b. Resguardo Indigena Awa Nunalbi Alto Ulbi - Proyecto avicola:
Fortalecer la linea productiva avicola de gallinas criollas de postura
mediante la instalacion y entrega de 32 galpones, material genético e
insumos para mujeres Awa.

- Sujetos de proteccién: 32 mujeres AWA de los municipios de Barbacoas y
Tumaco en Narifo.

- Acciones: instalacion de 32 galpones, entrega de 960 gallinas criollas,
insumos y kits sanitarios, formacion técnica y acompafiamiento
especializado.

- Impacto esperado: 32 mujeres Awa beneficiarias directas y 160 personas
indirectas.

Tabla
Cuadro resumen - Cifras clave de los proyectos DAEM
| Aspecto | CRIC | Awa
Nombre del Caminando hacia el buen | Fortalecimiento linea avicola
Proyecto vivir - CRIC Awa
Convenio / Convenio F.S.B. 331 de | Contrato via FonIgualdad
Contrato 2025
Valor COP $3.000.000.000 COP $602.500.000
Duracion 8 meses 5 meses
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Sujetos de 600 mujeres indigenas (11 | 32 mujeres Awa

proteccion pueblos)

Territorios 12 procesos territoriales en | Resguardo Nunalbi Alto Ulbi
impactados 32 municipios del Cauca (Barbacoas y Tumaco, Narifio)

Caracterizacion, Instalacion
Acciones clave | formacion, dotacién, Minga | dotacion,
acompafiamiento
Impacto 600 directas / 1.500 | 32 directas / 160 indirectas

esperado indirectas
Fuente: elaboracion propia - DAEM - con base en datos de la Ficha de Perfil de cada proyecto.

galpones,
formacion,

Estos proyectos contribuyen al cumplimiento de las metas del Plan Nacional de
Desarrollo, promoviendo la autonomia econémica de las mujeres indigenas, la
reduccién de brechas socioecondmicas y el fortalecimiento del Buen Vivir en
territorios étnicos.

2. Gestion

A continuacidn, se presentan los logros obtenidos en el programa de Autonomia
Econdmica de las Mujeres en el marco de la implementacion del Plan de Accion
Institucional.

Tabla
Cumplimiento de indicadores del Plan de Accién Institucional
Programa Autonomia Econémica de las Mujeres
Aio 2025

Indicador del

plan de
accién

Numero de
estrategias de

Descripcion
de la accion
realizada

Disefiar e
implementar
una estrategia
para el
fortalecimiento
a procesos de

Poblacion
impactada
Numero de
personas
atendidas,
Desagregacion
bdsica: sexo,
edad

(Departamento

Resultados logrados

En el segundo semestre de 2025
se avanzo en el disefio conceptual
del médulo formativo del Programa
de Autonomia Econdmica de las
Mujeres, incorporando una
estrategia de fortalecimiento del
ahorro comunitario. Este trabajo

igr?wrgzitario igr?wrgzitario 0 permiti_é definir lineamientos,
implementadas | que conten|d9s_y enfoque_s .
contribuyan a metodo!ogl_cos esenciales, dejando
la autonomia _bases técnicas para su
P implementacion en 2026, pese a
economica de - L7 ;
las mujeres. no haber ejecucion operativa
durante el primer semestre.
Vincular A pesar de que durante la mayor
Numero de mujeres para parte de 2025 no se registraron
mujeres la proteccion avances operativos debido a
vinculadas a de los procesos | 0 retrasos estructurales en los

las iniciativas sociales y procesos de contratacion y
productivas comunitarios viabilizacién de los proyectos
para la productivos —incluidos los de
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Resultados logrados

produccion avicola, camarén, CRIC
y ASOAGRIPMAIZ— vy a la falta de
desembolsos oportunos que obligd
a reiniciar procedimientos bajo
nuevos lineamientos, en el cuarto
trimestre se alcanzd un progreso
significativo.

Se dio inicio al convenio F.S.B.
331-2025 con el Consejo
Regional Indigena del Cauca
(CRIC), “Caminando hacia el
buen vivir”, mediante el cual se
busca caracterizar 35 iniciativas
productivas y se priorizaran
100 mujeres indigenas para
procesos de formacion técnica,
fortalecimiento productivo y
dotacién de activos, estableciendo
bases técnicas y administrativas
para su ejecucion plena en 2026.
Los territorios para impactar son
los siguientes:

Cauca - Sotara, San Sebastian,
Almaguer, Bolivar, Buenos Aires,
Cajibio, Caldono, Caloto, Corinto,
El Tambo, Guapi, Inza, Jambalo,
La Sierra, La Vega, Lopez De
Micay, Miranda, Morales, Pdez
Belalcazar, Piamonte, Piendamo,
Popayan, Rosas, Santa Rosa,
Santander De Quilichao, Silvia,
Suarez, Timbiqui, Toribio y Totoro.

Fuente: Direccion para la Autonomia Econdmica de las Mujeres, Plan de Accién Institucional, Oficina

Asesora de Planeacion, diciembre de 2025.

Las principales acciones orientadas a la gestion del Programa para la Autonomia
Econdmica de las Mujeres, liderado por la DAEM, se concentraron en el tercer
cuatrimestre de 2025, con énfasis en el fortalecimiento de la participacién y

visibilidad de las mujeres en todas sus diversidades.

Durante la vigencia 2025, se presentaron avances en el fortalecimiento
conceptual y territorial de las acciones dirigidas a promover la autonomia
econdmica de las mujeres, alcanzando dos resultados estratégicos que sientan
bases sdlidas para la implementacion plena del programa en 2026:

1. Consolidacién del componente de ahorro comunitario: se desarrolld el

disefio conceptual del mddulo formativo del Programa de Autonomia
Econdmica de las Mujeres, integrando una estrategia de fortalecimiento
de procesos de ahorro comunitario. Este trabajo arrojé los lineamientos,
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contenidos y enfoques metodoldgicos, que son las bases técnicas para su
implementaciéon en 2026.

2. Vinculaciéon y priorizacion de mujeres indigenas para iniciativas
productivas: en articulaciéon con el Consejo Regional Indigena del Cauca
(CRIC), se logré un avance con el inicio del convenio F.S.B. 331-2025
“Caminando hacia el buen vivir”, mediante el cual se caracterizaron 35
iniciativas productivas y se priorizaron 100 mujeres indigenas en 30
municipios del departamento del Cauca. Este proceso habilitd su
participacion en formacion técnica, fortalecimiento productivo y dotacion
de activos, dejando listo el componente para su ejecucion plena en 2026.

Estas acciones se enmarcan en el cumplimiento del indicador establecido y
reflejan el compromiso institucional con la generacion de oportunidades
econdmicas inclusivas y sostenibles.

Entre los principales hitos se destaca la consolidacion de una base de datos
estratégica, resultado de la convocatoria abierta para mujeres con iniciativas
econdmicas, que permitira articular futuras actividades. Asimismo, se formalizo
el convenio de apoyo F.S.B No. 331 con el Consejo Regional Indigena del Cauca
(CRIC), orientado a la identificacion y caracterizacion de iniciativas productivas,
y a la entrega de activos productivos para las unidades econdmicas de las
mujeres indigenas.

De igual manera, se avanz6 en la construccién del mddulo del Programa de
Autonomia Econdomica para las Mujeres trabajadoras de las Economias
Populares, que incluye cinco estrategias fundamentales: 1) fortalecimiento de la
comercializacion, 2) impulso al ahorro comunitario, 3) acceso y apropiacion de
TIC, 4) promocion de empleabilidad en sectores masculinizados y; 5) disefio de
modelos de emprendimiento asociativo. Estas acciones reflejan la ruta del
empoderamiento econédmico de las mujeres, especialmente en territorios de los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

ili. Programa de Garantias, Derechos y Alternativas de Vida para las
Mujeres en Actividades Sexuales, Pagas, Diversas y
Diferenciales.

El programa Garantias, Derechos y Alternativa de Vida para las Mujeres en
Actividades Sexuales Pagas, Diversas y Diferenciales, tiene como objetivo:

"Avanzar en la proteccion de los derechos de las Mujeres en Actividades
Sexuales Pagas diversas y diferenciales para que vivan en dignidad, libres
de violencias y sin discriminacion”.

Para el cumplimiento de los objetivos se proponen tres lineas de accién,
encaminadas a facilitar los medios y condiciones, para que las mujeres en
actividades sexuales pagas diversas y diferenciales vivan en dignidad, tengan
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acceso a educacidén, salud, habitat y vivienda, a una vida libre de violencias,
seguridad, trabajo, a la generacidon de ingresos y a la participacidon social y
politica. Condiciones que les deben garantizar el desarrollo sus proyectos de
vida, avanzar en la superacion de la pobreza y eliminacion de las violencias que
enfrentan en su cotidianidad y fortalecer sus redes sociales y familiares.

Lineas de accion
Linea de accion 1: Prevencion de violencias y discriminacion

El componente de prevencién de las violencias y la discriminacién busca
erradicar las violencias tanto en las calles como en los establecimientos en los
cuales se desarrollan actividades sexuales pagas y eliminar las practicas de
discriminacion y exclusiéon hacia las mujeres en actividades sexuales pagas
diversas y diferenciales, para lo cual se priorizan las siguientes acciones:

o Transformacion de imaginarios sociales. Estas acciones tienen
como propésito disenar e implementar estrategias de transformacién
de narrativas, imaginarios, mitos y prejuicios sociales, culturales,
economicos y politicos, hacia las mujeres en actividades sexuales
pagas diversas y diferenciales.

o Prevencion de violencias en contextos del ejercicio de
actividades sexuales pagas y de violencias en entornos
digitales. Estas acciones tienen como objetivo garantizar que las
mujeres en actividades sexuales pagas no enfrenten violencias en los
sitios de ejercicio de la actividad, a través del disefo e implementacién
de acciones de prevenciéon y de promocién de derechos entre pares.

. Pedagogias de comunicacion alternativa y educaciéon entre
pares. Estas acciones disefan e implementan estrategias tanto de
educacion entre pares para la promocion de derechos, la gestién de
conocimientos y experiencias enfocadas a la transformacién de
narrativas asociadas a las discriminaciones y violencias entre mujeres
en actividades sexuales, como estrategias de comunicacién
alternativa, de base popular y comunitaria para el cambio cultural y
las garantias de derechos en el entorno digital.

Linea de accion 2: Alternativas de vida

El componente Alternativas de Vida integra acciones para que las mujeres en
actividades sexuales pagas diversas y diferenciales puedan acceder a educacion,
salud, oportunidades de generacidn de ingresos, vivienda y alternativas de vida
que dignifiquen sus condiciones de vida.

o Acceso a educacion con respuesta institucional pertinente y
efectiva. Estas acciones facilitan las condiciones para que las mujeres
en actividades sexuales pagas puedan acceder a respuesta en

94



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

educacién efectiva y que contemple las necesidades cotidianas en
tiempos, condiciones y espacios.

o Garantia de la seguridad alimentaria. Estas acciones posibilitan
estrategias de alimentacién y comida caliente como bonos canjeables
por alimentos en comercio a menor escala barrial y popular y el acceso
a una canasta alimentaria adecuada para mujeres en actividades
sexuales pagas diversas y diferenciales.

o Generacion de oportunidades laborales y de generacion de
ingresos, empleabilidad y emprendimientos. Estas acciones
consolidan de manera articulada con diferentes actores espacios de
formacién y fortalecimiento de habilidades y capacidades para el
empleo formal y otras formas de generacién de ingresos.

o Acceso a salud, el buen vivir y el bien- estar. Estas acciones
disenan e implementan diferentes estrategias para la garantia de
bienestar integral. Esto es, una estrategia de vivienda segura y
alojamiento para mujeres en actividades sexuales pagas diversas y
diferenciales en alto y mediano riesgo de y en calle, de igual manera
se tiene en cuenta la estrategia para la gestion del bono de apoyo para
tramites de regularizacion, cambio de nombre y componente sexo en
cedula para mujeres migrantes y mujeres trans en actividades
sexuales pagas y de apoyo econdmico para mujeres adultas mayores
en actividades sexuales pagas.

Linea de accidén 3: Acceso a derechos y a condiciones de vida digna

Las acciones de este componente estan dirigidas a la garantia de respuesta
institucional pertinente, adecuada y efectiva para la promocién y restitucion de
los derechos individuales y colectivos de las mujeres en actividades sexuales
pagas diversas y diferenciales.

o Acceso a respuesta institucional integral. Estas acciones articulan
distintos actores para la garantia de los derechos de las mujeres en
actividades sexuales pagas en tanto se implementara una estrategia
para la construccidon, adecuacion y dotacion de centros de atencién
integral con respuesta en asesoria socio juridica, asesoria psicosocial,
Identificacion y gestion de riesgos, atencidon psicoemocional, etc. En
ese mismo sentido, y desde la gestidn territorial se activaran unidades
modviles en zona de frontera, mineras, turisticas y de dificil acceso.

. Disefo, implementacion, seguimiento, monitoreo de la Politica
Pablica para Mujeres en actividades sexuales pagas. En el
desarrollo de esta linea de acciéon se fortaleceran los espacios
colectivos, asi como las capacidades y habilidades para la participaciéon
social y politica, de las mujeres en actividades sexuales pagas diversas
y diferenciales. Asi como el disefio e implementacién de Politica
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Publica para la garantia de los derechos, y alternativas de vidas para
las mujeres en actividades sexuales pagas diversas y diferenciales.

o Articulacion con diferentes actores para la atencion y acceso a
derechos. Para esta linea de acciones se implementaran diferentes
estrategias de atencion itinerante para el bienestar de las mujeres en
actividades sexuales pagas diversas vy diferenciales y en
establecimientos de actividades sexuales pagas y espacios publicos,
asi como para mujeres que ejerzan la actividad en entornos digitales
(webcam, modelos, actrices industria entretenimiento, Onlyfans). De
igual manera, una estrategia de fortalecimiento psicoemocional y
psicoespiritual para la mejora del bienestar integral de mujeres en
actividades sexuales pagas diversas y diferenciales.

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

El programa Garantias, Derechos y Alternativas de Vida de las Mujeres en
Actividades Sexuales Pagas, Diversas y Diferenciales se fundamenta y justifica
en los principios, enfoques y apuestas estratégicas Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida” (2022-2026),
particularmente en lo relacionado con el reconocimiento de las mujeres como
actoras diferenciales del cambio, la superacién de desigualdades estructurales y
la garantia integral de derechos.

Las mujeres en actividades sexuales pagas constituyen un grupo histéricamente
invisibilizado y altamente vulnerable, atravesado por multiples formas de
discriminacion, violencias basadas en género, barreras para el acceso a derechos
econdmicos, sociales y culturales, asi como limitaciones para el ejercicio pleno
de su autonomia. En este sentido, las acciones orientadas a su atencién integral,
proteccién, fortalecimiento de alternativas de vida y garantia de derechos se
articulan de manera directa con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo en
materia de justicia social, equidad de género, vida libre de violencias y
transformacién de las condiciones que reproducen exclusiones histéricas, aun
cuando no se encuentren nominadas de forma expresa en un apartado especifico
del Plan.

Dicho esto, el propdsito del PND, es sentar las bases para que el pais se convierta
en un lider de la proteccién de la vida, a partir de la construcciéon de un nuevo
contrato social que propicie la superacion de injusticias y exclusiones historicas,
la no repeticion del conflicto, el cambio de nuestra forma de relacionarnos con
el ambiente, y una transformacién productiva sustentada en el conocimiento y
en armonia con la naturaleza (DNP, 2023, pag. 21).

Las bases del PND establecen, dentro de la definicidén de actores diferenciales
para el cambio especificamente en el numeral uno (1) “El cambio es con las
mujeres”. Este cambio involucra a las mujeres en todas sus diversidades,
guienes representan la mitad de la poblacion y serdn el centro de la politica de
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la vida y de las transformaciones de nuestra sociedad. Las mujeres son tejedoras
de la paz, guardianas del agua y defensoras del territorio y de la vida. Sin
embargo, hoy en dia persisten las violencias contra las nifias, adolescentes vy
mujeres, asi como las desigualdades, inequidades y discriminaciones que son el
resultado de la normalizacidn de roles, estereotipos, creencias, mitos, practicas
e imaginarios basados en la divisién sexual y de género de la sociedad. No
podemos avanzar en la construccion de una Colombia Potencia Mundial de la
Vida mientras persistan barreras y brechas de género en materia econdmica,
laboral y salarial, asi como la injusta divisién sexual del trabajo que no les
permite tener autonomia econdémica y tiempo para su bienestar (DNP, 2023,
pag. 175).

El Cambio es con las Mujeres plantea cinco lineas estratégicas de las cuales tres
son de especial importancia para el presente programa. En primer lugar, las
mujeres como motor del desarrollo econémico sostenible y protectoras de la vida
y del ambiente, para garantizar esta linea, se incorporara el enfoque de género
e interseccional en las mediciones de pobreza, para reconocer las situaciones de
vulnerabilidad especificas que viven las mujeres. Se aumentara la cobertura del
sistema pensional con especial atencién a las barreras de las mujeres en la
acumulacién de derechos, con un sistema de proteccion social y laboral que
responda a las particularidades de las mujeres en su diversidad, con énfasis en
las mujeres rurales (DNP, 2023, pag. 178).

En segundo lugar, hacia una vida libre de violencias contra la mujer y por la
garantia de sus derechos sexuales y reproductivos que tendra como propdsito,
entre otros, definir un plan integral de prevencién, atencion integral y monitoreo
de las violencias basada en género y el feminicidio, en el marco del Mecanismo
de abordaje intersectorial de la violencia por razones de sexo y género, con
enfoque territorial, y énfasis en las particularidades frente a las medidas de
atencion y proteccién en la ruralidad. En tercer lugar, el PND se propone una
sociedad libre de estereotipos y con gobernanza de género a través del cambio
cultural y la incorporacion del enfoque de género en toda la institucionalidad
publica y privada.

Con la creacién del Viceministerio de las Mujeres (art. 5 del Decreto 1075 de
2023), instancia a la cual se integra la Direccién para las Mujeres en Actividades
Sexuales Pagas, se operativizan el mandato popular a través de las siguientes
funciones de: adoptar, disefiar e implementar lineamientos y rutas de atencion
para la garantia de los derechos de las mujeres en actividades sexuales pagas
en cualquiera de sus modalidades; identificar y poner en marcha estrategias que
generen oportunidades laborales y de autonomia econdmica para las mujeres
que hacen parte de este grupo especial; coordinar con el Ministerio de Salud y
Proteccién Social, el diseno de estrategias para la promocién, prevencion,
proteccién y atencién primaria en salud de las mujeres en actividades sexuales
pagas.

2. Gestion
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Durante el periodo reportado, no se registré poblacion impactada ni territorios
intervenidos en los indicadores del plan de accién relacionados con centros de
atencion integral, unidades productivas, acceso a servicios integrales,
prevencién de violencias, alianzas publico-populares y estrategias de atencion
psicosocial para mujeres en actividades sexuales pagas. El ho avance en estas
acciones obedece principalmente a que los proyectos asociados se encuentran
en fase precontractual, en proceso de revision juridica y contractual o en
observaciéon para su viabilidad ante el Fondo para la Superacion de las Brechas
de Desigualdad Poblacional e Inequidad Territorial. Algunas iniciativas ya
cuentan con viabilidad técnica, aunque no fueron programadas para el mes
reportado del semestre 2025.

Tabla

Cumplimiento de indicadores del Plan de Accion Institucional
Programa Garantias, derechos y alternativas de vida para mujeres en
actividades sexuales pagas, diversas y diferenciales

Ano 2025
Indicador del Descrlpc!c,m Poblacién Territorio Resultados
PTG el ) Gl impactada Impactado logrados
accion realizada P P 9
Bogota D.C.
San Jose de gglgii:;lerfectiva
g;g;’aticfgr(;rte de con atencién en
mas de 20
Soacha territorios del
I(\/I(;Lélr;cllllir;amarca) pais, incluyendo
. Implementar ; . capitales,
MUJ_e_res en acciones para (Antloqylg) ciudades
actividades sy Facatativa ) .
la prevencion . intermedias y
sexuales pagas de las (Cundinamarca) Z0Nnas
impactadas violencias Bucaramanga histéricamente
por las basadas en (Santander) excluidas
acciones énero or Buenaventura )
implementadas genero y p (Valle del Cauca)
prejuicio, . Alta
para la ; 537 Duitama / L,

., incluyendo el concentracion de
prevencion de Sogamoso L
las violencias componente (Boyaca) atencion en
basadas en de las mujeres Ibagué (Tolima) territorios

p en actividades 9 . estratégicos,
género y por Tunja (Boyaca) ;

N sexuales : destacandose
prejuicio en la Armenia ,

. pagas en la L Bogota D.C.,
estrategia . (Quindio) .
SALVIA estrategia Pasto (Narifio) Soacha, San José

' SALVIA. de Cucuta,

Valledupar Medellin
(Cesar) Bucaram;n a
Santa Marta 9a
(Magdalena) g\c/)irélctlaicsiz una
Sincelejo (Sucre) .

g mayor capacidad
Florencia de convocatoria
(Caqueta) Y
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Territorio

Resultados

accion

realizada

impactada

Impactado

Barrancabermeja
(Santander)
Honda /
Mariquita /
Armero /
Guayabal /
Fresno (Tolima)
Tumaco (Narifio)
Cartagena
(Bolivar)

Leticia
(Amazonas)
Quibdo (Choco)
Bello (Antioquia)
Cali (Valle del
Cauca)

logrados

respuesta
institucional.

Predominio de la
modalidad
presencial,
fortaleciendo el
acompafamiento
directo, el vinculo
comunitario y la
construcciéon de
confianza con las
poblaciones
atendidas.

Presencia en
territorios
priorizados por
vulnerabilidad
social, como
Buenaventura,
Tumaco, Quibdo,
Leticia y
Florencia,
contribuyendo al
enfoque de
equidad territorial
y derechos
humanos.

Medidas de
emergencia
entregadas a
mujeres en
actividades
sexuales pagas
en riesgo de
feminicidio,
sus
dependientes y
a familiares de
victimas de
feminicidio

Entregar
medidas de
emergencia a
mujeres en
actividades
sexuales
pagas en
riesgo de
feminicidio,
sus
dependientes
y a familiares
de victimas de
feminicidio

Bogotd

Se entregaron
medidas de
emergencia en la
ciudad de
Bogota,
incluyendo
acciones de
proteccién y
apoyo orientadas
a salvaguardar la
vida la integridad
y la de personas
dependientes, asi
como al
restablecimiento
de derechos.

Fuente: Direccion para Mujeres en Actividades Sexuales Pagas, Plan de Accién
Institucional, Oficina Asesora de Planeacién, diciembre de 2025.
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Logros en entregas de Medidas de emergencia a Mujeres en Actividades
Sexuales Pagas:

Desde octubre de 2025, el Ministerio de la Igualdad y la Equidad fortalecié una
capacidad institucional especializada para la activacion de medidas de
emergencia frente al riesgo de feminicidio y transfeminicidio, priorizando a
mujeres en todas sus diversidades, incluyendo a las mujeres en actividades
sexuales pagas. Las mujeres en Actividades Sexuales Pagas enfrentan violencias
que, aunque ocurren en contextos relacionados con su actividad, son
fundamentalmente violencias basadas en género y prejuicio, derivadas de
sanciones sociales por salirse del mandato tradicional de la “mujer de casa”.

A través de la activacion integral de rutas de atencién —alojamiento, transporte,
alimentacién y atencion psico juridica— se han protegido vidas en situaciones
de alta gravedad, incluso en contextos de privacion de la libertad y amenazas
extremas. Esta respuesta ha priorizado territorios con débil presencia
institucional y ha permitido atender casos de mujeres en actividades sexuales
pagas en riesgo, reconociéndolas como sujetas plenas de derechos y dignidad.
Estos avances constituyen un paso concreto para saldar una deuda histérica del
Estado y fortalecer, hacia 2026, una respuesta que ponga la vida de las mujeres
por encima del estigma y la exclusién.

Otras gestiones realizadas

En el marco de la misionalidad del Ministerio de Igualdad y Equidad, a través del
Viceministerio de las Mujeres y la Direccién para las Mujeres en Actividades
Sexuales Pagas, se desarrollaron diversas acciones de articulacion
interinstitucional, didlogo social y presencia territorial, orientadas a la garantia
de derechos, la prevencidn y atencién de las violencias basadas en género y por
prejuicio, asi como al cumplimiento de mandatos judiciales y conmemoraciones
de relevancia nacional e internacional. Estas acciones, implementadas en
distintos territorios del pais, fortalecieron la coordinacion con entidades del
orden nacional y territorial, organizaciones sociales, sindicatos y colectivos,
promoviendo la participacion activa de las mujeres en actividades sexuales
pagas, el reconocimiento de sus derechos y la construccion de respuestas
institucionales integrales frente a las problematicas identificadas.

En el ambito territorial y comunitario, la Direccién liderd diecisiete (17) mesas
de didlogo social, con la participacidon de organizaciones, liderazgos, asociaciones
y sindicatos de los entornos presencial y digital, impactando a cuatrocientas seis
(406) personas. Estos espacios permitieron recoger insumos fundamentales
para la formulacién de politicas publicas con enfoque comunitario, justicia social
y reconocimiento pleno de los derechos y la dignidad de las mujeres en
actividades sexuales pagas.

Adicionalmente, se realizaron dieciséis (16) recorridos territoriales en
establecimientos, calles donde se ejerce el trabajo sexual y estudios webcam,
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con el objetivo de escuchar las necesidades sentidas de mujeres en actividades
sexuales pagas, diversas y diferenciales, y comprender de manera directa los
contextos y dindmicas territoriales que inciden en el ejercicio efectivo de sus
derechos.

Desarrollo de la Tercera Mesa Nacional de Dialogo permanente entre las
Mujeres en Actividades Sexuales Pagas y las Instituciones

En el marco de las acciones orientadas a la garantia de derechos y a la reduccion
de brechas de desigualdad, se desarrolld6 un encuentro con mujeres en
actividades sexuales pagas (ASP), con los objetivos de identificar necesidades,
violencias y barreras para el acceso a derechos fundamentales y para la
participacion social y politica; y construir propuestas colectivas que aporten a la
formulacion de politicas publicas con enfoque de derechos humanos. En este
espacio participaron setenta (70) organizaciones sociales, sindicatos,
asociaciones, federaciones, confederaciones e instituciones del Estado.

La jornada se desarroll6 mediante mesas de trabajo tematicas en los ejes de
salud, educacién, autonomia econdmica y gestion de riesgos, con la participacién
activa de organizaciones sociales, sindicatos, colectivos y liderazgos de mujeres
en ASP. A través del didlogo participativo se recogieron experiencias,
problematicas y propuestas, las cuales fueron sistematizadas y socializadas a
través de vocerias.

o El encuentro permitié visibilizar de manera sistematica las principales
barreras estructurales que enfrentan las mujeres en ASP para el ejercicio
pleno de sus derechos.

o Se consolidd un conjunto de propuestas viables que aportan a la
formulacion de planes, programas y politicas publicas con enfoque de
derechos humanos, interseccional y territorial.

o El proceso fortalecid la articulacidon con organizaciones sociales y liderazgos
comunitarios, reafirmando el compromiso institucional con la participacion
incidente y la corresponsabilidad.

Tabla
Mesas de trabajo desarrolladas en la vigencia 2025
Programa Garantias, Derechos y Alternativas de Vida para las Mujeres
en Actividades Sexuales, Pagas Diversas y Diferenciales

Nombre de la

actividad Descripcion Participantes
Mesa En el desarrollo de la sesidn se expusieron
interinstitucional preocupaciones criticas relacionadas con e Procuraduria Regional
de Prevencion y las violencias estructurales que enfrentan e Ejército Nacional
Atencion de las las mujeres en actividades sexuales pagas, | ¢ Alcaldia de Valledupar-
Violencias contra incluyendo homicidios, amenazas por parte Secretaria de la Mujer
las Mujeres en de bandas delincuenciales y la
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Descripcion

Participantes

actividad
Actividades
sexuales Pagas

Valledupar, 18 de
febrero de 2025

instrumentalizacion del trabajo sexual por
redes de microtrafico. Se alerté sobre la
precarizacién de las condiciones de
seguridad en los territorios donde se
concentra esta actividad econdmica y se
hizo un llamado a las instituciones del
Estado para adoptar acciones urgentes
frente a la situacion econdmica, social y de
seguridad de estas mujeres.

Desde el Ministerio de Igualdad se socializo
la creacion de la Direccién para Mujeres en
Actividades Sexuales Pagas, sus
programas, proyectos y la articulacion con
el componente SALVIA. El Ministerio del
Interior, a través de la Oficina de Derechos
Humanos, resalté la importancia del
compromiso de las entidades territoriales y
difundid el canal oficial de denuncias para
violencias contra poblacion diversa.

La Fiscalia General de la Nacién expuso
acciones del programa Futuro Colombia,
destacando la necesidad de fortalecer el
didlogo comunitario y la comunicacién
efectiva. Se abordaron casos de trata de
personas y explotacién sexual, sefialando
subregistro, debilidades en la respuesta
institucional y alertas tempranas sin
acciones de cambio efectivas.

Finalmente, se planted la reactivacion del
Comité contra la Trata y se identificaron
municipios focalizados por concentracién de
estas problematicas, como La Jagua, El
Paso, Copey, Aguachica y Valledupar.

Conmemoracién
Dia de la Mujer
Trabajadora “8 de
marzo”

18 y 19 de marzo
de 2025

En el marco de la conmemoracién del 8 de
marzo, dia Internacional de la Mujer
Trabajadora, la Direccion para Mujeres en
Actividades Sexuales Pagas, realizd una
visita al territorio de Barrancabermeja con
el fin de realizar varias actividades a favor
de la garantia de los derechos de las
mujeres en Actividades Sexuales Pagas.

Min Igualdad

Ministerio de Minas y
Energia

Ministerio del Trabajo
Dra. Alejandra Taborda
Ibarra - Secretaria de
las Mujeres y la Familia
de Barrancabermeja
Carolina Calle -
presidenta ASTRASEX
Sindicalista Batucada
Guaricha

Lideresas

Oferta
Institucional para
la construccidn de
un Centro de
Atencion Integral
para MASP, para
el municipio de
San José de
Cucuta.

La jornada permitié definir la participacion
de la Alcaldia de Cucuta y la Gobernacion
de Norte de Santander para la construccion
de un Centro Territorial para la Atencioén de
Mujeres en ASP y presentar la oferta de
acciones y emprendimientos a las
organizaciones de MASP para los
municipios de Ocafia, Cucuta y Villa del
Rosario.

Gobernacion Norte de
Santander Alcaldia de
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Nombre de la

actividad Descripcion Participantes
20 y 21 de marzo San José de Cucuta
de 2025 ASOTRANSNOR

¢ Fundacién Frida Khalo

e Secretaria de la Mujer
Gobernacién Norte de
Santander

e CORPRODINCO

e Sororas Irreverentes

e Movimiento de Mujeres
Mercedes Abrego

e Movimiento Mujer
Muévete

e Fundacién
Construyendo Vidas
Diferentes

e ASOVID.

En el Marco de la Conmemoracion del Dia
Internacional por los Derechos de las
Trabajadoras Sexuales, el Ministerio de
Igualdad y Equidad, a través de la
Direccidn para las Mujeres en Actividades
Sexuales Pagas y la Direccién para la
Prevencion y Atencion de Violencias contra
las Mujeres, adelanto la siguiente agenda
territorial para la garantia de derechos,
reconocimiento y alternativas de vida digna
para las mujeres que ejercen actividades
sexuales pagas. En articulacion con la
Alcaldia de Ibagué se socializaron acciones
en pro de los derechos de trabajadoras
sexuales, victimas de violencias basadas en
género.

Viernes 30 de mayo de 2025: Se realizd un
espacio de didlogo social con mujeres
Privadas de la Libertad de la Carcel La
Picalefa. Se realizaron recorridos por
establecimientos y calles donde se ejerce
trabajo sexual con interlocucion con las
trabajadoras sexuales, duefas y
administradoras de establecimientos.
Sabado 31 de mayo de 2025: Se llevd a
cabo un espacio de dialogo social con
Mujeres en el Centro Asociativo Solidario
del Tolima. Se hizo un segundo recorrido
por calles y establecimientos de trabajo
sexual, y modalidades webcam.

Domingo 1 de junio 2025: Se llevd a cabo
la jornada conmemorativa del dia
Internacional de las Trabajadoras Sexuales
con sindicatos, redes, colectivos y
organizaciones sociales.

Lunes 2 de junio de 2025: Se realizaron
grabaciones individuales conmemorativas
del dia internacional de las trabajadoras
sexuales (2 de junio), en marco del
programa de la Direccion (DMASP), con

Acompafiamiento
en el Marco de la
Conmemoracion
del Dia
Internacional por
los Derechos de
las Trabajadoras
Sexuales.

e Ministerio de Igualdad
y Equidad
e INPEC

29 de mayo al 2
de junio de 2025

103



Nombre de la

INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

Descripcion

Participantes

actividad

Mujeres ASP para redes sociales en materia
de prevencion y atencion de las violencias,
garantias de derechos, etc.

Concejo de Cucuta
Secretaria de
Educacion Clcuta SENA
Fundacién Frida Khalo

[ ]
e Movimiento Visibles
e Fundacion Renacer
e Fundacion Banderas
Unidas
m(tezfinstitucional La .Mesa se Qesarrollé con el objetivo ,de : ggg?ggg&%io
de Prevencién y articular acciones en pro de la garantla de «  Alcaldia de Clcuta
Atencion de las der_e(;hos de las mujeres que ejercen. e Policia Nacional
Violencias contra act|V|da_des se_lelaIes pagas en modalidad e Secretaria de Gobierno
las Mujeres en presenqal y d|g_|tal por las constantes, de Clicuta
Actividades dequInC|a§ de V|oIen_C|§s: basiadas eln genero | - ;~prF
violencias por prejuicios, las cuales se . i
sexuales Pagas. Kan incremeﬁtadpo aJrazén del fendmeno ¢ ﬁgi;:tgglzgﬁtganygger
Clicuta, 21 al 24 migrgtorio, el desplazamiento forzado y el «  Fiscalia General de la
de julio de 2025 conflicto armado. Nacién Ministerio de
Trabajo
e Secretaria de la Mujer
Villa del Rosario
¢ Viceministerio de las
Mujeres Direccion para
las Mujeres en ASP
e Oficina de Derechos
Humanos DENOR.
Mesa
interinstitucional La Mesa se desarrolld con el objetivo de
de Prevencion y articular acciones en pro de la garantia de « Alcaldia de Bello
Atencion de las derechos de las mujeres que ejercen «  Sintra sexa
Violencias contra actividades sexuales pagas en modalidad « Libertarias
las Mujeres en presencial y digital por las constantes, «  Secretaria de Salud
Actividades denuncias de violencias basadas en género «  Secretaria de Inclusién

sexuales Pagas
“Sara Millerey”.

Bello, 10 al 12 de
abril de 2025

y violencias por prejuicios, las cuales se
han incrementado a razén del fendémeno
migratorio, el desplazamiento forzado vy el
conflicto armado.

Social
Secretaria de Cultura
Mesa LGBTIQ+

Mesa de Dialogo
Social
Organizaciones
sociales Mujeres
en Actividades
Sexuales Pagas.
Medellin, 2025

La Mesa se desarrolld con el objetivo de
presentar a la Direccién para las Mujeres
en Actividades Sexuales Pagas, las
problematicas y necesidades identificadas
por las organizaciones sociales en el
ejercicio de las actividades sexuales pagas
de la ciudad de Medellin, departamento de
Antioquia.

Las libertarias

Sintra sexa

Mesa Ciudadana
LGBTIQ+

Direccion para las
Mujeres en Actividades
Sexuales Pagas
Ministerio de Igualdad
y Equidad

Mesa de didlogo
social para el
cumplimiento de

La Mesa se desarrolld con el objetivo de
promover un Didlogo Permanente entre el
Gobierno Nacional, la sociedad civil y otros

Setenta (70)

organizaciones sociales,
sindicatos, asociaciones,
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Nombre de la

actividad Descripcién Participantes
la sentencia T-310 | actores estratégicos, para garantizar los federaciones,
de 2022. derechos de las Mujeres en Actividades confederaciones e
Sexuales Pagas (MASP) en todas sus instituciones del estado.
modalidades, fortaleciendo la respuesta
institucional y formulando recomendaciones
ciudadanas para politicas, planes,
programas y proyectos a nivel nacional y
territorial.
Invitadas e invitados
permanentes:
e Defensoria del Pueblo
de orden Nacional y
Regional
En el marco del cumplimiento de la e Procuraduria delegada
Sentencia T-310 de 2022, se realizd una en Derechos Humanos
reunién de sensibilizacion y didlogo con Procuraduria Provincial
mujeres en actividades sexuales pagas del de Instruccién de Santa
sector del antiguo terminal de transporte Rosa de Viterbo
Mesa de dilogo de _D!.litama, donde el ejercicio de esta . Proc_:l,!radurl'a Judicial 26
social para el act|V|dac_I se desarrolla tanto en _ Jud|C|9I para la defensa
cumplimiento de e§tabIeC|m|entos como en el espacio de la mfan(_:la, la 3
. publico. adolescencia, la familia
la sentencia T-310 . . . L, .
de 2022. Este espacio se llevo a cabo en articulacion y las mujeres
21 de octubre y con la Direccidn para las Mujeres en . Cor_ngndan'te(a) de
o Actividades Sexuales Pagas, con el Policia Nacional
10 de diciembre L L, ) S
de 2025 proposito de promover su participacion e Concejo Mun|C|paI_ _
activa, informada y decidida en el proceso |e Personero(a) Municipal
de formulacion de la politica publica e Oficina del Ministerio
municipal para personas en actividades del Trabajo
sexuales pagas, garantizando el Aliados estratégicos:
reconocimiento de sus derechos y el e Ministerio del Interior
cumplimiento de los mandatos judiciales e Ministerio de la
vigentes. Igualdad y la Equidad
e Viceministerios
e Demas instituciones
determinadas en la
Sentencia T-310 de
2022

Fuente: Direccién para Mujeres en Actividades Sexuales pagas, 2025.
Asistencias técnicas

En el marco de las acciones de fortalecimiento institucional orientadas a la
garantia de derechos y a la atencidon integral con enfoque diferencial e
interseccional, la Direccién para las Mujeres en Actividades Sexuales Pagas
(DMASP) desarrollé jornadas de capacitacidn, asistencia técnica y participacion
en espacios de articulacion territorial dirigidas a enlaces de poblaciéon Mujer y
LGBTIQ+. Estas acciones tuvieron como propdsito fortalecer las capacidades de
las entidades territoriales para brindar una atencién mas pertinente, respetuosa
y acorde con las realidades de las mujeres en actividades sexuales pagas, asi
como revisar de manera articulada situaciones urgentes relacionadas con
violencias fisicas, barreras en el acceso a servicios de salud y debilidades en las
rutas de atencion y denuncia. Todo ello, con el fin de promover compromisos
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institucionales efectivos para la prevencién y atencion de las violencias basadas
en género y por prejuicio.

En este contexto, la DMASP ha asumido un rol estratégico y protagénico en el
acompafiamiento técnico y politico a procesos de formulacion normativa,
articulacién interinstitucional y presencia territorial, tanto a nivel local como
nacional. Estas acciones se han orientado a la consolidacion de una red
corresponsable entre entidades del Estado, gobiernos territoriales vy
organizaciones sociales, con el propdsito de avanzar en el diseno e
implementacion de politicas publicas integrales, participativas y con enfoque de
derechos humanos para las Mujeres en Actividades Sexuales Pagas (MASP).

Uno de los avances mas significativos se desarrolléd en el municipio de Duitama
(Boyaca), donde en cumplimiento de la Sentencia T-310 de 2022, la Direccion
brinda acompafiamiento técnico y politico al proceso de formulacion de una
politica publica especifica para personas en actividades sexuales pagas. Este
proceso se caracteriza por la participacién directa de mujeres ASP vy
representantes de establecimientos, asi como por wuna articulacion
interinstitucional sostenida. Actualmente, la politica publica se encuentra en una
fase avanzada de construccién, con proyeccion de culminacién durante la
vigencia 2026.

En el ambito nacional y en cumplimiento de compromisos adquiridos en la Mesa
Nacional de Casos Urgentes de la poblacién LGBTI con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas (OSIGD), la Direccion participé en cuatro (4)
sesiones de la Mesa Nacional Intersectorial de Alto Nivel. Estas acciones
respondieron a denuncias documentadas relacionadas con agresiones policiales,
amenazas Yy situaciones de desplazamiento forzado, y estuvieron orientadas al
seguimiento de los casos y al disefio de medidas integrales de prevencion,
atencién y acceso a la justicia.

De manera complementaria y con el objetivo de fortalecer el enfoque digital de
las politicas publicas, la Direccién socializé la Plataforma SALVIA y su
componente especifico para Mujeres en Actividades Sexuales Pagas. Esta
estrategia nacional busca ampliar el acceso a derechos, rutas de proteccion y
alternativas de vida digna para mujeres que ejercen actividades sexuales pagas
en entornos virtuales, como el modelaje webcam y la creaciéon de contenidos
para adultos.

En materia de articulaciéon interinstitucional y participacién en instancias
nacionales, la Direccidon se desempend como colider en una sesién de la Mesa
Técnica Interinstitucional para la regulacién y proteccion de los derechos de las
personas que ejercen actividades sexuales pagadas, liderada por la Direccion de
Derechos Fundamentales del Ministerio del Trabajo, en cumplimiento de la
Sentencia T-629 de 2010 de la Corte Constitucional. Asimismo, participa de
manera permanente en el Comité Nacional de Lucha contra la Trata de Personas;
el Comité de Prevencion y Erradicacion de la Explotacidn Sexual Comercial de
Nifas, Nifos y Adolescentes (ESCNNA); el Mecanismo Coordinador PAISS de
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lucha contra el VIH/SIDA; la Mesa de Erradicacion de Violencias Basadas en
Género; y la Alianza Mundial contra el Estigma y la Discriminacién relacionada
con el VIH, reafirmando su compromiso con la proteccion integral de derechos y
la reduccion de vulnerabilidades.

Durante el periodo reportado, la Direccidén participdé en cuatro (4) sesiones de la
Mesa de Casos Urgentes LGBTI y en una (1) sesion de la Mesa de Erradicacion
de Violencias Basadas en Género, aportando analisis técnico y acompafiamiento
institucional a situaciones de alto riesgo.

Finalmente, se brindaron catorce (14) asistencias técnicas y acompafamientos
a entidades territoriales, en las cuales se socializd el Programa Garantias,
Derechos y Alternativas de Vida para las Mujeres en Actividades Sexuales Pagas
y sus proyectos estratégicos, promoviendo la generacién de alianzas
interinstitucionales para la garantia de derechos y la implementacién de acciones
conjuntas en los territorios.

Prevencion de Violencias y Fortalecimiento de Mecanismos de Atencion
y Participacion para Mujeres en Actividades Sexuales Pagas

Durante 2025, la Direccién para las Mujeres en Actividades Sexuales Pagas
fortalecid acciones de prevencion y atencion de violencias mediante procesos de
articulacién interinstitucional y participacién comunitaria. Como resultado, se
construyé de manera participativa un Protocolo de Prevencion y Atencién
Prioritaria para Mujeres en Actividades Sexuales Pagas, en coordinaciéon con
lideresas sociales, el Ministerio del Interior y la Policia Nacional, el cual fue
implementado de forma prioritaria durante las festividades de fin de afio, periodo
identificado como de alto riesgo. Este instrumento constituye un avance
institucional relevante en la protecciéon de esta poblacion desde un enfoque
diferencial, de género y de derechos humanos.

Adicionalmente, se disefaron e implementaron dos protocolos territoriales
especificos en el marco de eventos masivos de alta afluencia:

e Festival del Bambuco 2025

e Festival Folclérico de Ibagué

Estos fueron socializados con entidades locales y organizaciones sociales,
permitiendo activar compromisos interinstitucionales para la prevencion de
riesgos y la atencion oportuna de violencias basadas en género y por prejuicio.

El analisis de riesgos evidencid que las ferias, fiestas y festivales incrementan la
exposicién de las mujeres en actividades sexuales pagas a multiples violencias,
entre ellas violencia fisica, sexual, psicolégica y econdmica; explotacion sexual
y laboral; trata de personas; coerciéon asociada al consumo de sustancias;
hostigamiento social; perfilamiento criminalizador; desplazamiento forzado de
sus espacios habituales de trabajo y barreras de acceso a salud y justicia. Estas
violencias se ven agravadas por el estigma social y los prejuicios morales que
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pesan sobre las mujeres que se salen del mandato tradicional de género,
limitando su capacidad de denuncia y profundizando la impunidad.

Asimismo, se identificaron violencias ejercidas por actores institucionales,
especialmente relacionadas con estigmatizacion, uso desproporcionado de la
fuerza, extorsion, revictimizacién y barreras en el acceso a servicios de salud y
justicia, lo que refuerza la necesidad de fortalecer las rutas de atencién integral.

Como respuesta, se propusieron mecanismos de seguimiento y monitoreo
orientados a la prevencion y atencion efectiva de violencias, entre ellos la
difusién de la linea 155 Salvia, la creacion de grupos interinstitucionales vy
comunitarios de alerta temprana, el registro y seguimiento de casos a través del
Sistema Salvia y la realizacién de reuniones de seguimiento rapido e informes
finales. Estas acciones buscan garantizar una respuesta oportuna del Estado,
salvaguardar la vida y la dignidad de las mujeres en actividades sexuales pagas
y avanzar en la reduccidn de violencias basadas en género y prejuicio,
especialmente en contextos de eventos masivos.

Acciones de Transversalizacion

En articulacion con la Oficina Asesora de Planeacion y otras direcciones técnicas
del Ministerio, la Direccidén logré incorporar acciones especificas dirigidas a las
mujeres en actividades sexuales pagas en diversos documentos CONPES,
actualmente en formulacién o ejecucion.

Tabla. Acciones CONPES Programa Garantias, Derechos y Alternativas
de Vida para las Mujeres en Actividades Sexuales, Pagas Diversas y
Diferenciales - Vigencia 2025

| CONPES Descripcién

Orienta acciones para la garantia del derecho al trabajo en
condiciones de dignidad, igualdad y no discriminacion. En
relacion con las mujeres en actividades sexuales pagas
diversas y diferenciales, promueve estrategias de vinculacion
laboral formal y productiva, fortalecimiento de
emprendimientos individuales, colectivos y asociativos,
caracterizacién periddica de sus condiciones laborales y de
vida, y la implementacion de unidades méviles de proteccidn
con servicios juridicos, psicosociales y de salud sexual y
reproductiva para la prevencién de violencias.

Establece lineamientos para la reduccién de brechas de
desigualdad y la garantia de derechos de poblaciones
historicamente excluidas, mediante la articulacion
interinstitucional y territorial. En este marco, respalda
acciones integrales orientadas a la inclusién social, el acceso
efectivo a derechos y el reconocimiento de las multiples
vulnerabilidades que enfrentan las mujeres en actividades
sexuales pagas.

CONPES 4143 -
Trabajo Digno y
Decente

CONPES 4080 -
Politica puablica
de equidad de
género para las
mujeres
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CONPES Descripcion

Reconoce el cuidado como un derecho, una necesidad y un
trabajo fundamental para la sostenibilidad de la vida. Para las
mujeres cuidadoras que ejercen actividades sexuales pagas,
impulsa servicios moéviles de orientacion psicosocial y socio
juridica, actividades de respiro y el fortalecimiento de espacios
de cuidado en Centros de Atencion Integral, contribuyendo a
la redistribucién de las cargas de cuidado y al bienestar
integral.

Busca garantizar el goce efectivo de derechos de las personas
LGBTIQ+ desde un enfoque de diversidad y no discriminacién.
En el caso de las mujeres LBT en actividades sexuales pagas,
orienta estrategias para la empleabilidad, el emprendimiento,
la generacién de ingresos y el acceso a educacion, salud y

CONPES 4143 -
Politica Nacional
de Cuidado

CONPES 4047 -
Politica Publica

LGBTIQ+ alimentacién, asi como acciones especificas para la prevencion
y atencidn de violencias basadas en género, por prejuicio y
violencias letales.

Promueve la inclusion social y el ejercicio pleno de derechos

CONPES 166 - de las personas con discapacidad. La accidn relacionada con la

Politica Pablica asistencia sexual se orienta a garantizar los derechos

de Discapacidad e | sexuales, reproductivos y no reproductivos, desde un enfoque

Inclusion Social de autonomia, dignidad, consentimiento y reconocimiento de

la sexualidad como dimension esencial del bienestar.
Establece lineamientos para la transformacién del sistema
penitenciario y carcelario, con énfasis en la dignidad humana,
el enfoque diferencial e interseccional y la resocializacién.
Incluye acciones para la adecuacién de infraestructura,
atencion integral en salud mental, garantia de derechos
sexuales y reproductivos, prevencion de violencias sexuales,
sensibilizacion en enfoques diferenciales, fortalecimiento de la
preparacién para la libertad y vinculacidn productiva,
favoreciendo la inclusién social de las personas privadas de la
libertad y post penadas

Fuente: Direccidn para Mujeres en Actividades Sexuales Pagas, 2025.

CONPES 4157 -
Penitenciario y
Carcelario

En el marco del desarrollo de politicas y programas orientados a la garantia de
derechos, la inclusion social y la construccion de alternativas de vida digna para
las mujeres en actividades sexuales pagas, se estructuran componentes
estratégicos que responden a las realidades diversas y diferenciales de esta
poblacion. Estos componentes articulan acciones de reconocimiento, prevencion
y fortalecimiento de capacidades, incorporando enfoques de derechos humanos,
género, interseccionalidad y territorialidad, con el propdsito de promover el goce
efectivo de derechos, la autonomia econdmica, la prevencion de violencias y la
mitigacién de riesgos, a lo largo del curso de vida y en consonancia con los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo.
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Tabla
Acciones en Politicas Publicas
Programa Garantias, Derechos y Alternativas de Vida para las Mujeres
en Actividades Sexuales, Pagas Diversas y Diferenciales
Vigencia 2025

Componente Descripcion

Orienta el disefio e implementacién de estrategias
dirigidas a promover el goce efectivo de los derechos y la
construccién de alternativas de vida para las mujeres

P.P . i
Enveiecimiento | M2YOres que ejercen actividades sexuales pagas,
v VejJez mediante procesos enfocados en el fortalecimiento del

emprendimiento, la autonomia econdmica y la inclusién
social, reconociendo sus trayectorias de vida, saberes y
condiciones particulares asociadas al envejecimiento.
Comprende el disefio e implementaciéon de un proceso de
formacion con mujeres en su diversidad y diferencia,
orientado a la prevencién de las violencias basadas en
género y por prejuicio, asi como a la mitigacién del
riesgo de consumo de sustancias psicoactivas. Este

Plan Marco de proceso se desarrollara a través de una metodologia
Implementacion | ludico-pedagdgica y con el acompafamiento de
educadoras pares, incorporando los enfoques étnico-
racial, de género vy territorial, y abordando de manera
transversal las actividades sexuales pagas. El proceso de
orientacién y acompafiamiento se mantendrd durante la
ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo.

Fuente: Direccién para Mujeres en Actividades Sexuales Pagas, 2025.

Mujeres Amancay

El programa “Mujeres amancay: ruta integral para mujeres cabeza de familia”,
tiene como objetivo fortalecer las condiciones para una vida digna para las
mujeres cabeza de familia y sus familias, y para esto, tiene dos componentes,
un componente dirigido a generar medios para una vida digna, y un componente
de redes afectivas, emocionales y comunitarias.

Los principales resultados y actividades de gestion de la Direccién para la Madres
Cabeza de Familia y el programa Mujeres Amancay: ruta integral para mujeres
cabeza de familia, que se realizaron durante el tercer cuatrimestre de 2025, se
han enfocado en la necesidad urgente de fortalecer la autonomia econdémica y
el acceso a medios de vida dignos para las mujeres y madres cabeza de familia,
quienes enfrentan mayores brechas en el empleo, el ingreso y la participacién
productiva. En Colombia, estas mujeres sostienen una parte significativa de los
hogares, especialmente en contextos rurales, étnicos y populares, pero lo hacen
en condiciones de informalidad, baja productividad y limitada proteccidn social.
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Entre los principales resultados se destaca la estructuracién del proyecto
denominado “fortalecimiento de unidades productivas para mujeres cabeza de
familia”, el cual beneficiard a 2800 mujeres cabeza de familia y tiene como
objetivo fortalecer las capacidades productivas, organizativas y de empleabilidad
de 2.800 mujeres y madres cabeza de familia en su diversidad, mediante el
impulso de sus unidades productivas, la formacién para el trabajo y la promocion
de su autonomia econdémica, contribuyendo a la reduccion de las brechas de
desigualdad de género, territoriales, étnicas y sociales en los territorios
priorizados, y al reconocimiento de su papel en las economias populares,
culturales y comunitarias del pais, proyecto que se ejecutara en la vigencia 2026.

De igual manera, se realizé el evento: “Encuentro Nacional por la Autonomia
Econdmica de Jefas de Hogar y Madres Cabeza de Familia”, permitiendo
consolidar informacidn que servira de linea base para la implementacién de
documentos de politica publica para mujeres y madres cabeza de familia, como
también se realiz6 una oferta institucional de las diferentes entidades de nivel
nacional que permitid conocer rutas de acceso a convocatorias y demas
informacién clave que permite que las mujeres puedan acceder para fortalecer
sus unidades productivas.

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

El programa Mujeres amancay: ruta integral para mujeres cabeza de familia
hace parte del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia
mundial de la vida” (2022-2026), aunque el programa no tiene una meta
especifica en el Plan, si hace parte del reconocimiento de las mujeres como
actoras diferenciales del cambio.

2. Gestion

A continuacion, se describen los principales logros obtenidos en el marco de la
implementacion del programa Mujeres amancay: ruta integral para mujeres
cabeza de familia.

2.1 Ajustes técnicos de metas e indicadores del Programa Mujeres
Amancay

Respecto al cumplimiento de indicadores y metas propuestas, desde la Direccion
se solicitd la eliminacién de los indicadores institucionales correspondiente a los
codigos APP0O05 (Implementar la ruta integral para mujeres cabeza de familia -
acompanamiento psicosocial y fortalecimiento de unidades productivas) y
IPP129 (Entregar activos a mujeres cabeza de familia); los indicadores antes
mencionados de las actividades se encontraban formulados de manera
incorrecta razoén por la cual se solicité su eliminacidon, aunado a lo anterior, las
nuevas metas propuestas e indicadores se realizaran en la vigencia 2026 por
tiempos de ejecucion.
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2.2 Estructuracion del proyecto "Fortalecimiento de las unidades
productivas de las mujeres cabeza de familia”

Respecto a la gestion realizada en el cuatrimestre, se realizd la estructuracion
del proyecto denominado “Fortalecimiento de unidades productivas de mujeres
cabeza de familia”. El proyecto responde a la necesidad urgente de fortalecer la
autonomia econdmica y el acceso a medios de vida dignos para las mujeres y
madres cabeza de familia, quienes enfrentan mayores brechas en el empleo, el
ingreso y la participacién productiva. En Colombia, estas mujeres sostienen una
parte significativa de los hogares, especialmente en contextos rurales, étnicos y
populares, pero lo hacen en condiciones de informalidad, baja productividad y
limitada proteccién social.

La ejecucion del proyecto permite articular acciones de formacién,
acompafiamiento técnico, incentivos productivos y empleabilidad, contribuyendo
a que las beneficiarias consoliden sus unidades econdmicas, se inserten en
circuitos laborales sostenibles y fortalezcan sus capacidades organizativas y
financieras, desde un enfoque que propende por la autonomia financiera y del
uso de su tiempo. Ademas, el proyecto promueve la igualdad de género, la
reduccién de la pobreza y el desarrollo territorial sostenible, alinedndose con las
politicas nacionales de equidad, empleo y fortalecimiento de las economias
populares.

El proyecto beneficiard a 2800 mujeres cabeza de familia de 13 departamentos
priorizados.
Tabla
Territorializacion
Programa Mujeres amancay: ruta integral para mujeres cabeza de

familia
Departamento \ Municipio
Antioquia Medellin
Narifio Pasto
Cauca Popayan
Valle del Cauca Cali
Choco Quibdd
Amazonas Leticia
Vaupés Mitu
Atlantico Barranquilla
La Guajira Riohacha
Coérdoba Monteria
Sucre Sincelejo
Bolivar Cartagena
Bogota Bogota

productivas, diciembre de 2025.

Fuente: Direccidén para Madres Cabeza de Familia, proyecto Fortalecimiento de unidades
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Durante el dUltimo cuatrimestre de la vigencia 2025, en el marco del
Procedimiento 4 establecido en el Manual Operativo del Ministerio de Igualdad y
Equidad, el Proyecto Amancay fue radicado el 29 de octubre de 2025 ante la
Oficina de Proyectos del MIE, instancia encargada de liderar el proceso de
revision, articulacion interinstitucional y aprobacion técnica, juridica y financiera.

Una vez radicado el proyecto, se desarrollaron las siguientes acciones:

e 31 de octubre de 2025: Se reciben observaciones iniciales,
exclusivamente de caracter juridico, por parte de la Subdirecciéon de
Contratacion del MIE.

e 19 de noviembre de 2025: Se realiza el primer envio de los ajustes
solicitados por la subdireccion de contratacién del Ministerio de Igualdad
ante la Oficina de Proyectos, incorporando las subsanaciones solicitadas.

e 26 de noviembre de 2025: Se lleva a cabo mesa técnica interinstitucional
con participacion de la Oficina de Proyectos, Subdireccién de Contratacién
del MIE y la Oficina de Planeacién de Fonlgualdad, con el fin de revisar de
manera integral las observaciones técnicas, juridicas y financieras.

e 02 de diciembre de 2025: Se efectua el segundo envio de subsanaciones
del proyecto derivadas de las observaciones formuladas por la Oficina de
Proyectos, la Subdireccion de Contratacién del MIE y la Oficina de
Planeacion de FonIgualdad.

e 18 de diciembre de 2025: La Secretaria General del MIE radica el proyecto
ante FonIgualdad, debidamente suscrito por la Oficina de Proyectos, la
Oficina de Saberes, la Oficina de Planeacion y la Subdireccién de
Contratacién del MIE, culminando la primera ronda de verificacién interna
del Ministerio.

Una vez radicado el proyecto ante el Fondo, se adelanté el siguiente tramite:

e 22 de diciembre de 2025: Se reciben observaciones de las areas de
planeacion, juridica, contractual y financiera de FonIgualdad.

e 22 de diciembre de 2025: Se envian a FonlIgualdad los documentos
subsanados conforme a las observaciones formuladas.

e 23 de diciembre de 2025: Se reciben los vistos buenos de todas las areas
de FonIgualdad respecto de las subsanaciones realizadas.

e 23 de diciembre de 2025: El Viceministerio radica ante la Oficina de
Proyectos del MIE la carpeta con los documentos en su versiéon final,
habiendo surtido la totalidad de las etapas de subsanacién del
Procedimiento 4.

Durante la fase final del proceso, se adelantaron subsanaciones de orden
juridico, las cuales fueron conciliadas de manera conjunta entre la Direccion
Técnica para las Madres Cabeza de Familia, la Subdireccion de Contratacién del
MIE y FonlIgualdad.

Como resultado de este trabajo articulado, los documentos quedaron en su
version definitiva, debidamente ajustados, firmados y aprobados el 26 de
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diciembre de 2025. Con la aprobacién de los documentos en su version final el
26 de diciembre de 2025, el Proyecto Amancay quedd plenamente viabilizado,
dando inicio, a partir de dicha fecha, al proceso de contratacién en Fonlgualdad,
conforme a la normatividad vigente y a los procedimientos internos del Fondo.

2.3. Sistema Nacional de Justicia Familiar - Ley 2294 de 2023

En desarrollo del articulo 203 de la Ley 2294 de 2023, que adoptd el Plan
Nacional de Desarrollo “Colombia, Potencia Mundial de la Vida” y cred el Sistema
Nacional de Justicia Familiar, se expidio el Decreto 1574 del 24 de diciembre de
2024. Este decreto reglamenta el sistema y lo incorpora al Decreto 1069 de
2015, estableciendo, entre otros aspectos, la Comision Intersectorial del Sistema
de Justicia Familiar.

Esta instancia tiene como propdsito coordinar y articular acciones para
garantizar el acceso efectivo a la justicia familiar y eliminar las barreras que
limitan el ejercicio de derechos y la aplicacion de medidas de proteccién,
conforme al articulo 2.2.3.15.2.4. del Decreto 1574 de 2024. Respecto a su
integracion, el Decreto 1069 de 2015, modificado por el Decreto 1574 de 2024,
establece lo siguiente:

La Comision Intersectorial de Justicia Familiar estd conformada de la siguiente
manera:

Sera presidida por el (la) Ministro (a) de Justicia y del Derecho y el (la)
Director (a) General del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y
estara conformada de la siguiente manera:

Ministro (a) de Justicia y del Derecho, o su delegado (a)

Ministro (a) de Salud y Proteccién Social, o su delegado(a)

Ministro (a) de Igualdad y Equidad, o su delegado (a)

Director (a) del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, o su Delegado
(a)

5. Fiscal General de la Nacién, o su delegado (a)

s

La Direccidon para las Madres Cabeza de Familia participd en los 4 comités y
reuniones de la comision, en las cuales se discutié la presentacion del Proyecto
de Ley “Por medio del cual se dictan disposiciones para fortalecer la respuesta
institucional ante las violencias en el contexto familiar, y se modifican las leyes
294 de 1996 y 2126 de 2021".

De igual forma, funcionarias de esta direccidon asistieron a mesas de trabajo
conjunto entre el Viceministerio de las Mujeres, Oficina de Planeacion del
Ministerio de la Igualdad y la Subdireccién de Empleo del Departamento Nacional
de Planeacién (DNP), en estas jornadas se revisaron los compromisos asignados
a cada direccion y en el caso puntual de Madres Cabeza de Familia en el CONPES
4080/2022 "Politica Publica de equidad de género para las mujeres". El
compromiso de esta direccion quedd redactado de la siguiente manera:”

114



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

Disefnar, socializar e implementar una estrategia para facilitar la empleabilidad
y emprendimiento con enfoque territorial, y con énfasis en sectores con potencial
de generacién de empleos, orientado a mujeres cabeza de familia, buscadoras,
defensoras de derechos humanos, firmantes del acuerdo de paz y postpenadas”.

2.4. Evento: Encuentro Nacional por la Autonomia Economica de Jefas
de Hogar y Madres Cabeza de Familia

Se realizo un evento nacional denominado “Encuentro Nacional por la Autonomia
Econdmica de Jefas de Hogar y Madres Cabeza de Familia”, El evento permitid
consolidar informacidn que servira de linea base para la implementacién de
documentos de politica publica para mujeres y madres cabeza de familia,
también identificar si los emprendimientos de mujeres y madres se encuentran
formalizados, como también se realizé una oferta institucional de las diferentes
entidades de nivel nacional que permitidé conocer rutas de acceso a convocatorias
y demas informacion clave que permite que las mujeres puedan acceder para
fortalecer sus unidades productivas, que le permitan mejorar sus condiciones de
vida y la de sus familias, participaron mujeres y madres cabeza de familia de los
departamentos del Choco, Cauca, Narifio, Bogota D.C y la Guajira.

iv. Casas para la Dignidad de las Mujeres

El objetivo del programa es fortalecer la garantia integral de los derechos de las
mujeres en sus diversidades en los territorios, mediante la creacion, adecuacién,
dotacion y puesta en funcionamiento de las Casas para la Dignidad de las
Mujeres como mecanismos de articulacion interinstitucional, espacios de
encuentro comunitario y escenarios para el empoderamiento, la prevencién y
atencion de violencias, el fortalecimiento organizativo y la autonomia econdémica.

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

En cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, el Programa Nacional Casas
para la Dignidad de las Mujeres, regulado por el articulo 339 del PND, el Decreto
0530 de 2024 vy la Resolucion 347 de 2025, avanza en la territorializacion de la
politica publica de igualdad, orientada a la garantia de derechos de las mujeres,
con énfasis en sujetos de especial proteccidon constitucional y territorios
histéricamente excluidos.

Durante las vigencias 2025, el programa contribuyé al cumplimiento de los
indicadores de producto y resultado asociados al cierre de brechas de género,
mediante la puesta en operacién y fortalecimiento de espacios para la atencion
integral de las mujeres. En 19 Casas para la Dignidad de las Mujeres, localizadas
en 21 departamentos, se ejecutaron recursos por $1.676.636.373.

Como resultado directo, la red nacional del programa alcanza actualmente 38
Casas activas, que prestan servicios de orientacién y acompafiamiento
psicosocial y juridico, cuidado, autonomia econdémica y cierre de brechas
digitales, impactando de manera efectiva a 140.588 mujeres en todas sus
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diversidades. Estas acciones aportan al indicador de resultado del PND
relacionado con el acceso efectivo de las mujeres a servicios institucionales para
la garantia de derechos, priorizando mujeres victimas de violencias basadas en
género, mujeres rurales, mujeres étnicas, cuidadoras y adultas mayores.

En coherencia con la meta de expansion territorial de la oferta institucional
definida en el PND, el programa avanza para la vigencia 2026 en procesos de
contratacion y estructuracion de proyectos financiados con recursos de 2024,
orientados a:

e La construccién modular de 12 nuevas Casas para la Dignidad de las
Mujeres.

e La adecuacion y dotacion de 5 casas existentes.

e La implementacién del Modelo de Atencion Psicosocial y Juridico en 55
municipios.

e La caracterizacion y fortalecimiento organizativo de organizaciones de
mujeres en 17 municipios.

Estas intervenciones se realizaron en los territorios priorizados de los
departamentos de Chocd, Antioquia, Cordoba, Risaralda, Narino, Cauca,
Atlantico y Bolivar, en concordancia con los enfoques territorial, diferencial,
étnico y de derechos humanos del Plan Nacional de Desarrollo.

2. Gestion

A continuacion, se presentan los logros realizados en la vigencia 2025 en el
programa de Casas para la Dignidad de las Mujeres.

Tabla
Cumplimiento de indicadores del Plan de Accién Institucional
Programa Aio 2025

Poblacion
impactada
Indicador del Numero de Territorio
lan de Descripcion de la personas Impactado Resultados
':lccién accion realizada atendidas, (Departamento y logrados
Desagregacio Municipio)
n basica:
sexo, edad
129.000 e Antioquia: El
Adecuacion y mujeres en Bagre, La
Casas para la dotacién en 19 todas sus Estrella. iy
Dignidad de casas en el pais: diversidades, |e Arauca: Implementacio
: ) . n de 28
las Mujeres e Aulas TIC, impactadas. Arauquita, -
- . . gt espacios de
fortalecidas e Espacios de Estimacion del Saravena, i
., DA . ~ atencion en 19
con dotacion atencion juridica primer afho de Tame. casas
instalada y en y psicosocial, atencioén a e Boyaca: Tunja .
; . . . . operativas en
funcionamient | e Salas de cuidado | través de la e Caldas: el pais
o} para nifias y adecuacion y Manizales pais.
ninos, dotacion de e Casanare:
espacios. Orocué
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Territorio
Impactado

(Departamento y

Municipio)

Cauca: Caloto,
Santander de

adultas mayores. Quilichao,
La formalizacion y Silvia.
garantia de e Cesar:
acciones de la Valledupar
dotacion entregada e Cordoba:

se realiza mediante
la suscripcion de
convenios
interadministrativo
s con las entidades
territoriales.

Santa Cruz de
Lorica.
Cundinamarca
: Facatativa.
Guainia,
Puerto Inirida

Resultados
logrados

e Huila: Neiva

Narifo:
Barbacoas
e Valle del
Cauca: Dagua
e Vichada:

Santa Rosalia
Fuente: Direccién para la Garantia de Derechos de las Mujeres, Plan de Accién
Institucional, Oficina Asesora de Planeacién, diciembre de 2025.

Durante la vigencia 2025, el Programa Nacional Casas para la Dignidad de las
Mujeres consolidd avances sustantivos de caracter institucional, operativo,
territorial y normativo, en cumplimiento del articulo 339 de la Ley 2294 de 2023,
el Decreto 0530 de 2024 y la Resolucion 347 de 2025, posiciondandose como la
principal estrategia nacional de infraestructura social y atencién integral para las
mujeres en su diversidad.

1. Consolidacion institucional y fortalecimiento de la red nacional
(accion propia 2025)

En 2025, el Viceministerio de las Mujeres liderd la consolidacién y operacién de
la primera red nacional de Casas para la Dignidad de las Mujeres, alcanzando 38
Casas activas en 21 departamentos, lo que representd un hito en la
territorializacién de servicios integrales de atencién para mujeres.

Estas Casas operaron como nodos institucionales para la provisién de servicios
de orientacion juridica, acompanamiento psicosocial, fortalecimiento de la
autonomia econdmica, bienestar y cuidado, beneficiando a mas de 140.588
mujeres durante el Gobierno del Cambio, con un incremento sostenido de
atenciones reportadas por las entidades territoriales administradoras.
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2. Fortalecimiento fisico, funcional y operativo de Casas existentes
(accion propia 2025)

Como parte de las acciones directas orientadas a mejorar la calidad,
sostenibilidad y estandarizacion del servicio, durante la vigencia 2025 el
Viceministerio de las Mujeres concluyé el fortalecimiento integral de 19 Casas
para la Dignidad de las Mujeres, mediante procesos de dotacién, adecuacion y
acompafiamiento técnico, en concordancia con los lineamientos definidos en el
Manual Operativo del Programa.

Estas acciones incluyeron la implementacidon y mejora de:

e Aulas TIC para el cierre de brechas digitales.
e Espacios adecuados para la atencidn juridica y el acompafamiento

psicosocial.

e Salas de cuidado para nifias y nifios, como medida de corresponsabilidad
del cuidado.

e Espacios de juntanza comunitaria, con énfasis en mujeres adultas
mayores.

Adicionalmente, durante 2025 se realizd la suscripcion de diecisiete (17)
convenios interadministrativos con entidades territoriales, como instrumento
juridico y operativo para reafirmar la puesta en marcha, fortalecimiento y
sostenibilidad del Programa en los territorios priorizados, garantizando la
corresponsabilidad institucional, la articulacién Nacidon-territorio y la continuidad
de la oferta de servicios integrales en las Casas objeto de fortalecimiento.

Estos convenios constituyen una accién estratégica del nivel nacional para
asegurar la operacion efectiva del Programa, la adecuada administracién de los
recursos y el cumplimiento de los estandares minimos de atencién en los
territorios intervenidos.

3. Territorializacion, analisis de brechas y priorizacion subregional
(accion propia 2025)

Durante la vigencia 2025, el Programa adelantd un analisis subregional de
cobertura, identificando cobertura parcial en seis (6) subregiones del pais y
brechas totales en dieciocho (18) subregiones criticas, particularmente en
Cauca, Choco, Antioquia y Narifio.

Con base en este andlisis, se avanzo en la consolidacion operativa de Casas en
municipios estratégicos como Caloto, Santander de Quilichao, Silvia, El Bagre,
La Estrella y Barbacoas, y se definieron criterios de priorizacién territorial
asociados a riesgos, violencias basadas en género y condiciones de exclusién
historica.
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Adicionalmente, se identificaron territorios con presencia parcial del programa
—Pacifico Caucano, Telembi, San Juan, Darién Chocoano y Territorio Awa—
como focos estratégicos para la expansion futura, insumo clave para la
planeacion 2026.

V. Mujeres en el Centro de la Politica de la Vida, la Paz y el
Territorio.

El objetivo general del programa Mujeres en el Centro de la Politica de la Vida,
la Paz y el Territorio es garantizar las condiciones necesarias para el
fortalecimiento de los procesos organizativos y comunitarios, asi como de los
liderazgos e iniciativas de las mujeres, con el fin de promover una participacion
incidente en los ambitos social, politico, econdmico, cultural, ambiental y de
construcciéon de paz.

En coherencia con este propdsito, se definieron los siguientes objetivos
especificos:

a) Facilitar los medios para el desarrollo y la consolidaciéon de los procesos
organizativos, comunitarios y territoriales de las mujeres.

b) Fortalecer los liderazgos y las iniciativas de las mujeres para su participacién,
representacion e incidencia en los espacios de toma de decisiones.

c) Promover la participacion activa de las mujeres en la construccion de la paz
comunitaria y en la defensa del ambiente, los territorios y la vida.

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Accion (PAN) no tiene un articulado especifico al interior del
PND, sin embargo, en el apartado de Paz Total e Integral, especificamente en el
Acuerdo sobre las victimas del conflicto y el Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticidn, se establece que se implementara el enfoque de
género del Acuerdo de Paz, se fortalecera el Programa Integral de Garantias
para Mujeres Lideresas y Defensoras de los Derechos Humanos y se pondra en
practica la Resolucion 1325 de la ONU.

En el apartado de los actores diferenciales para el cambio - el cambio es con las
mujeres, se encuentra en el PND el item que ubican a las Mujeres en el centro
de la politica de la vida y la paz, indicandose alli que se desarrollara de manera
participativa el plan de accién de la Resolucién 1325, implementando la agenda
de mujeres, paz y seguridad, asi como la prevencion y el tratamiento adecuado
de las violencias contra las mujeres en el contexto del conflicto armado. De igual
forma, se garantizara la participacién de las mujeres y la incorporacion del
enfoque de género e interseccional en el desarrollo de la politica de Paz Total.
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Desde la Direccion para la Garantia de los Derechos de las Mujeres se han
realizado 5 mesas de seguimiento y monitoreo con 32 de las 33 entidades
corresponsables de la implementacién del PAN1325, con un total de
$222.001.362.635 reportados en la implementacién del 1° diciembre de 2024 al
30 de junio de 2025, impactando con ello a 220.441 mujeres en el territorio
nacional.

Tabla

Cumplimiento meta Plan Nacional de Desarrollo
Programa Mujeres en el Centro de la Politica de la Vida, la Paz y el
Territorio
Vigencia 2025

Ava nce

cuantitativo

Indicador

Plan integral de

coordinacion de
su
implementacién

Se coordind con la
Comision III del

:;ilnig?i?/as Espacio Naciopal de ENCI_D, en este

disefiado para Consulta Previa - sentldp se debe

las mujeres ENCP, el (_:Iesarrollo cumpllr_ con

negras De acuerdo del espacio de deternjm_ados

afrocolé)mbianas, con las concertacion para el req'ue_rlmlentos

raizales y acciones mes de febrero del _ logisticos, los cuales
438 palenqueras en desarrolla_das 2026. I_En e§te espacio | han generado

todas sus se ha tenido | se realizara la _ glgunos _

diversidades de | Un avance propuesta de hoja de |n,con_ven|entes en

las zonas rurales del 10%. ruta para_lla tgrmln_qs de

y urbanas, y la constrL_lcaon del Plan | ejecucion con el

de Acciones operador contratado

Afirmativas, en el
marco del CONPES
4080.

Avance cualitativo | Cuellos de Botella

Para dar
cumplimiento al
indicador se debe
coordinar el
desarrollo con la
Comisién III del

por Minigualdad, lo
que ha provocado
desacuerdos en la
planeacion de la
actividad,
retrasando asi el
proceso.

Fuente: Direccién para la Garantia de Derechos de las Mujeres, con base en SINERGIA,

DNP, diciembre de 2025.

2. Gestion

A continuacidn, se presentan los logros obtenidos en la vigencia 2025 en el
programa Mujeres en el Centro de la Politica de la Vida, la Paz y el Territorio.

120



Tabla

INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

Gestion en el marco del Programa Mujeres en el Centro de la Politica

Indicador del

plan de
accion

de la Vida, la Paz y el Territorio
Vigencia 2025

Descripcion de
la accion
realizada

Poblacién
impactada

Territorio
Impactado
Departamento

Resultados logrados

Fortalecimiento de
Procesos de
Empoderamiento,
Autonomia y
Prevencion de
Violencias
Basadas en
Género, que
contribuyan a la
disminucién de
brechas de
inequidad,
exclusion y la
preservacién de la

y Municipio

Los territorios
que
impactara el
proyecto son
los municipios

En diciembre se firmo el
convenio con la
organizacion Unidad
Indigena del Pueblo
Awa (UNIPA), quienes
solicitaron iniciar en
enero de 2026 el
proyecto
“Fortalecimiento de
Procesos de
Empoderamiento,
Autonomia y Prevencion
de Violencias Basadas

Ndmero de vida de las gz;)ua?oaacso’ en Género, que
proceso de mujeres e Ricaurte ! cc.mtr_ibuy_e,ln ala
formacion de Implementacion 0 Roberto’ disminucién de brechgs
liderazgo de la escuela Payan y de inequidad, gxclusion
politico itinerante Samaniego y la preservacion de la
“Semilleros de A 31 de ) vida de las mujeres e
Vida” como = Implementacion de la
- diciembre, no -
estrategia se impact6 escugla |t|nerant_e
pedagdgica para ningdn ‘Semilleros de _Vlda’
el fortalecimiento territorio como estrategia
dela ) pedagdgica para el
participacion, fortalecimiento de la
liderazgo y participacion, liderazgo
empoderamiento y empoderamiento de
de los derechos los derechos
individuales y individuales y colectivos
colectivos de las de las mujeres del
mujeres del pueblo Awa".
pueblo Awa.
El 7 de noviembre de
2025, se firmo el
Decreto 1179 "Por el
. Hace_r . cual se adopta el Plan
Seguimiento a seguimiento a la de Accién Nacional de
la implementacién Mujeres, Paz y
implementacion | del Plan de Accion Seguridéd y se crea el
anual q(,al Plan Nacional (.P,AN) de N/A N/A Comité de Monitoreo y
de Accion la Resolucion Seguimiento del Plan”
Nacional de la 1325 de 2000 del de la Resolucién 1325
Resolucion Consejo de

1325 de 2000

Seguridad de
Naciones Unidas.

de 2000. Asimismo, en
julio y agosto se
hicieron mesas técnicas
con las diferentes
entidades que
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Territorio
Impactado
Departamento
y Municipio

Poblacion

impactada Resultados logrados

implementan el Plan, a
fin de hacer el
seguimiento de las
acciones desarrolladas
por las entidades
responsables. Las
Mesas se hicieron con
las siguientes
entidades: Ministerio
de Justicia y del
Derecho, Ministerio de
Ambiente, Ministerio de
Agricultura, Servicio
Nacional de
Aprendizaje (SENA),
Ministerio de las
Tecnologias de
Informacion y
Comunicacion,
Colombia Compra
Eficiente, Ministerio de
Educacion Nacional,
Escuela Superior de
Administracion Publica
(ESAP), Consejo
Nacional Electoral
(CNE), Radio Television
Nacional de Colombia
(RTVC), Ministerio de
las Culturas, las Artes y
los Saberes,
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP),
Ministerio del Trabajo,
Agencia de Renovacién
del Territorio (ART),
Unidad Administrativa
Especial de Gestidn de
Restitucion de Tierras
Despojadas (UAGERT),
Unidad de Busqueda de
Personas
Desaparecidas (UBPD),
Unidad para la Atencién
y Reparacion Integral a
las Victimas (UARLV),
Consejeria de Derechos
Humanos, Jurisdiccion
Especial para la Paz
(JEP), Instituto Nacién
Penitenciario y
Carcelario (INPEC),
Observatorio
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Territorio
Impactado
Departamento
y Municipio

Poblacion

impactada Resultados logrados

Colombiano de
Cuidados Paliativos
(OCCP), Agencia para
la Reincorporacion y la
Normalizacidon (ARN),
Ministerio de Salud y
Proteccién Social,
Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion, Ministerio
del Interior, Ministerio
de Defensa, Ministerio
de Relaciones
Exteriores,
Departamento
Administrativo de
Presidencia de la
Republica (DAPRE),
Ministerio de Comercio
Exterior, Industria y
Turismo y Sociedad de
Activos Especiales
(SAE). De igual forma,
en noviembre se realizé
el II Encuentro
Internacional de
Diplomacia Feminista
por la Paz, el cual tuvo
como proposito
garantizar el derecho a
la paz para las mujeres
victimas del conflicto
armado colombiano,
reconociéndolas como
sujetas politicas, con
capacidad de agencia y
constructoras de paz.
En este encuentro
participaron 58
mujeres exiliadas y los
Ministerios de
Relaciones Exteriores
de Colombia e Igualdad
y Equidad, asi como el
Instituto Colombo-
Aleman para la Pazy la
Red de Diplomacia
Feminista. Finalmente,
en diciembre se realizd
un encuentro de
Mujeres de la Comision
de Género de la Mesa
de Didlogo Social del
Norte del Cauca, el cual
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Territorio
Impactado
Departamento
y Municipio

Descripcion de
la accion
realizada

Poblacién
impactada

Indicador del

plan de
accion

Resultados logrados

tuvo como objetivo
reconocer los desafios
para un ejercicio de
activacion de la
comisién de género de
la Mesa de Dialogo
Social del Norte del
Cauca para construir la
ruta de acciones
concretas en pro de los
derechos de las
mujeres en este
espacio.

Fuente: Direccion para la Garantia de los Derechos de las Mujeres, Plan de Accidn Institucional,
Oficina Asesora de Planeacion, diciembre de 2025.

Proyecto iLIBRES! - Viceministerio de las Mujeres

El proyecto iLIBRES!, busca fortalecer la prevencion de las violencias basadas
en género, proteccion y atencién de las niflas, mujeres y personas LGBTIQ+ en
territorios de Colombia, a través de un proceso articulado de cooperacién
enfocada en la lucha para la prevencion de las violencias contra las mujeres y
violencias por prejuicio. iLIBRES! es una iniciativa de la Delegacién de la Unién
Europea en Colombia y sus estados miembros con presencia en el pais, a
desarrollarse en 3 afios.

En este marco, la delegacion de la Union Europea y AECID son los financiadores,
el Ministerio de Igualdad y Equidad y Expertise France son ejecutores y GIZ ha
realizado apoyo técnico. Estas agencias participan en este esfuerzo conjunto, de
la mano con el Ministerio de Igualdad y Equidad, quien esta liderando la linea
técnica, conforme acuerdos y condiciones previas establecidas entre las partes,
segun resolucion de concesion de subvencion con Expediente 2024QdV00001.
En la ejecucion del proyecto, el Fondo para la Superacion de Brechas de
Desigualdad Poblacional e Inequidad Territorial (en adelante, el FONDO) actua
como agente financiero del Ministerio de Proyecto. El FONDO ejecuta los recursos
del proyecto en los componentes acordados entre las partes (Componente 1).

El objetivo general del proyecto es contribuir al empoderamiento de las
mujeres, nifias y personas LGBTIQ+ para una vida libre de violencias a través
del desarrollo de acciones que contribuyan a la autonomia de las mujeres y la
prevencién de las violencias contra las mujeres y por prejuicio. En ese sentido,
el proyecto espera contribuir con el desarrollo de una politica publica integral
para luchar contra la violencia en Colombia a través de la coordinacion
multiactor, la proteccidén y el empoderamiento de las mujeres, niflas y personas
LGBTIQ+ para una vida libre de violencias.
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Se busca, fortalecer la coordinacion entre los diferentes actores incluyendo
autoridades locales, organizaciones de mujeres, de poblacion LGBTIQ+, vy
organizaciones feministas para mejorar la respuesta integral y efectiva frente a
esta problematica en los municipios de Jamundi, Pradera y Florida en Valle del
Cauca, asi como, Puerto Tejada, Suarez, Buenos Aires y Corinto en Cauca.

El proyecto esta estructurado en cuatro componentes:

1. Mejorar la capacidad institucional en la aplicaciéon de la politica publica
integral sobre la violencia de género y el fortalecimiento de los servicios
de proteccién y atencion a las victimas con un enfoque interseccional.

2. Promover estrategias de cambios institucionales y sociales para erradicar
los estereotipos culturales que perpetuan las violencias basadas en género
y en la orientacion sexual.

3. Fortalecer las alianzas publico-populares para el empoderamiento
econdmico de las mujeres victimas de violencias basadas en género, y el
cuarto, relacionado con coordinacion, gestion y plan de comunicaciones.

4. Coordinacion, Gestion y Seguimiento del proyecto.

Avances por componente:

COMPONENTE 1. Mejorar la capacidad institucional en la aplicacién de la
politica publica integral sobre la violencia de género y el fortalecimiento de los
servicios de proteccidn y atencion a las victimas con un enfoque interseccional.

Con respecto a este componente se avanzd en el Convenio de Cooperacion F.S.B.
N° 381-2025, entre la Red Nacional de Agencias de Desarrollo local de Colombia
- Red Adelco, el cual tiene como objeto: “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, logisticos y financieros para ejecutar el proyecto “Libres”,
orientado a fortalecer la prevencién de las violencias basadas en género y la
proteccion y atencion de nifias, mujeres y personas LGBTIQ+ en territorios de
Colombia”.

Esta acta de inicio se remitido a Red Adelco para su firma el 23 de diciembre de
2025, con perspectiva de inicio de actividades en enero de 2026. Este convenio,
tendra como objetivo, ejecutar las siguientes actividades:

A.1.1. Apoyar al mecanismo articulador del orden nacional vy territoriales para el
abordaje integral de la lucha contra la VbG, para lo cual se plantea.

1.1.1. Brindar asistencia técnica para la conformacién y funcionamiento de los
comités territoriales para el abordaje integral de la violencia por razones de sexo
y género en los municipios priorizados por el proyecto, en el marco de la
transicion al Sistema Nacional de Monitoreo de VbG.
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Avances:

Se cuenta con la contratacion de dos profesionales una por cada
departamento, en Valle del Cauca y Cauca desde noviembre de 2024.

En el Valle del Cauca, se ha brindado acompafiamiento técnico a los tres
municipios priorizados del proyecto iLIBRES!: Florida, Pradera y Jamundi
y en los cuatro del departamento del Cauca: Buenos Aires, Corinto, Puerto
Tejada y Suarez:

1. Apoyo a enlaces de Género: se ha trabajado de cerca con los enlaces
de género de cada municipio, apoyando la formulacién de sus planes de
accion y brindando asesoramiento para la ejecucidon de actividades que
incorporen los enfoques de género, diversidad, diferencial e
interseccional.

2. Fortalecimiento de Secretarias Técnicas: asimismo, se ha establecido
contacto y acompafiamiento técnico con las secretarias técnicas de los
mecanismos articuladores de VBG de cada municipio. Esta labor ha sido
clave para la construccion de planes operativos internos, buscando
fortalecer su capacidad técnica y operativa.

3. En los municipios, se ha brindado acompafiamiento en la revisién de
los decretos del mecanismo articulador VBG. Este proceso ha contado con
el apoyo de la Gobernacion del Valle del Cauca y del Cauca. El objetivo de
esta revisidon es integrar los subcomités a las lineas de accién del
mecanismo. Reconociendo las barreras y dificultades que enfrentan los
subcomités para sesionar y ejecutar sus propios planes de accién, se ha
propuesto unificar estos esfuerzos en un solo plan de acciéon para el
mecanismo articulador en pleno. Este plan buscara integrar y recoger las
actividades y objetivos de cada subcomité, optimizando asi Ia
coordinacion y el impacto de las acciones respecto a la VBG y VpP en cada
municipio. Para garantizar la pertinencia y efectividad de esta estrategia,
se ha contado con la orientacion técnica del Ministerio de Justicia y del
ICBF a nivel nacional.

4. El Ministerio de Igualdad, a través del proyecto iLIBRES!, ha formulado
una serie de propuestas de acompanamiento técnico para los municipios
del Valle del Cauca y Cauca. Estas iniciativas buscan responder a las
necesidades expresadas por los funcionarios/as de estos municipios, con
el fin de fortalecer areas clave en la atencién a la VBG. Las propuestas de
acompafamiento se centran en la identificacion de necesidades de
fortalecimiento técnico y conceptual, revision de la ruta de atencion
municipal para victimas de VBG buscando optimizar y asegurar la
eficiencia de los procedimientos y protocolos existentes para la atencion
a victimas de VBG en cada municipio, participacion de las organizaciones
de la sociedad civil en la activaciéon y acompafamiento en la ruta de
atencion.
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5. Plan de acompanamiento técnico en colaboracién con las gobernaciones
lo anterior ha sido fundamental para crear un plan de acompanamiento
técnico conjunto. Este plan busca especificamente fortalecer las
capacidades técnicas y operativas de los actores claves que intervienen
en la ruta de atencidon a victimas de VBG y que, a su vez, forman parte
del mecanismo articulador.

4. Una vez que se complete el plan de fortalecimiento, el objetivo principal
es la creacién de un plan de accién consolidado para el Mecanismo
Articulador que permita una respuesta integral a la VBG. Este plan de
accion se construiria con mayor profundizacién y comprension conceptual,
asi también, optimizar la respuesta y evitar el dafio para evitar
duplicidades en las intervenciones, prevenir acciones que puedan causar
dafio y evitar la revictimizacion de las personas afectadas por la VBG.
Adicionalmente, que los y las funcionarias se empoderen para proponer y
ejecutar estrategias innovadoras dentro del plan de accién que
contribuyan a la respuesta a nivel municipal frente a la VBG en
prevencién, acceso a la justicia, atencidn y proteccién. Esto tendra como
resultado un plan de accién del Mecanismo Articulador como hoja de ruta
para garantizar una atencién mas sensible, coordinada y efectiva a las
victimas y sobrevivientes de VBG en los municipios del Valle del Cauca.

Se estan formulando los términos de referencia para la contratacion de
una profesional por cada uno de los municipios priorizados para el apoyo
en la conformacién y/o funcionamiento de los comités territoriales.

Se realizé la convocatoria abierta para la contratacion de 5 profesionales
para realizar los lineamientos de los cuatro comités del Mecanismo
Articulador del orden nacional: atencion integral, promocién y prevencion,
acceso a la justicia y sistemas de informacion. El proceso de seleccion se
realizd el mes de junio de 2025, se espera que se pueda avanzar en su
contratacion en 2026.

1.1.2. Establecer un mecanismo de participacién dirigido a organizaciones de
mujeres en su diversidad, en los comités técnicos y operativos del orden nacional
y territoriales del mecanismo articulador, para promover la remision de
denuncias, generar acciones de control politico y fortalecer el acompafiamiento
de redes de apoyo.

Avances:

Se realizd la convocatoria abierta para la contratacién de 1 profesional
para la creacién del mecanismo de participacién de la sociedad civil en el
mecanismo articulador del orden nacional y territorial. El proceso de
seleccién se realizd en junio de 2025, se espera que se pueda avanzar en
su contratacién en 2026.
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A.1.2 Apovyar la inclusion del enfoque de género en el ciclo de planificacion y
presupuestacion para la lucha contra las VbG vy la violencia ejercida contra las
personas LGBTIQ.

1.2.1. Fortalecer las capacidades técnicas y operativas de las entidades publicas
del orden nacional y territorial aliadas en el marco de la Accion sobre
presupuestos sensibles al género, a través de procesos formativos y de
incidencia para que se aplique el trazador presupuestal para la equidad de
género, para la eliminacién de las violencias basadas en género.

1.2.5. Fortalecer los conocimientos de las organizaciones de la sociedad civil de
mujeres, feministas y de personas LGBTIQ+ sobre la planificacidon presupuestal
con enfoque de género, especialmente sobre el trazador presupuestal de
equidad de género, para hacer incidencia en el ciclo de planeacion territorial.

Avances:

- Se encuentran en construccién los términos de referencia para la
coordinadora y las dos profesionales departamentales que realizaran
asistencia técnica integral a las gobernaciones de Cauca y Valle del Cauca
y a los siete municipios priorizados por el proyecto garantizando un
enfoque diferencial, étnico-racial y antirracista en la incorporacion del
enfoque de género en la planificacion, gestion y ejecucion de los
trazadores presupuestales, asi como en la construccion, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas con enfoque de género y transformacion
social, se espera que se pueda avanzar en su convocatoria, seleccion y
contratacion en el mes de agosto.

A.1.3 Apovar los sistemas de informacion sobre VbG en Colombia.

1.3.1. Impulsar la estrategia de gestién de conocimiento con enfoque en lucha
contra la VbG del Observatorio de Asuntos de Género/ Observatorio Colombiano
de las Mujeres y la articulacion con la Red Nacional de Observatorios de Género.

1.3.2. Fortalecer la bateria de indicadores sobre VbG con enfoque interseccional
para el Observatorio de Asuntos de Genero/ Observatorio Colombiano de las
Mujeres.

Avances:

- Se cuenta con un documento técnico de creacidn y funcionamiento de la
Red Nacional de Observatorios de Mujeres y Género. Se realizd una
convocatoria nacional para el primer encuentro, en esta convocatoria
asistieron un total de 76 personas, de las cuales, 45 diligenciaron el
formulario de caracterizacion de observatorios. Posterior a esta sesion, se
realizaron otras dos, la primera en prevencion de las violencias contra las
mujeres con base en el andlisis de datos, realizada el 29 de octubre, con
un total de 76 personas asistentes, la segunda, se realizd el 1 de
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diciembre sobre herramientas de visualizacion de datos con un total de
45 personas asistentes. En este sentido, se cuenta con una caracterizacién
de los 45 observatorios y las cartas de intenciéon para conformar la red.
Ademas, se publicd a través de las redes del Ministerio un boletin para
sostener abierta la convocatoria para la Red Nacional de Observatorios de
Mujeres y Género:
https://www.minigualdadyequidad.gov.co/-/red-nacional-de-mujeres-y-
gd%C3%A9nero?redirect=%2F
https://www.minigualdadyequidad.gov.co/-/red-nacional-de-mujeres-y-
gd%C3%A9nero?redirect=%_2Fnoticias

- Se encuentra en construccion los términos de referencia de dos
profesionales para el andlisis de informacion y realizacién de informes de
violencias contra las mujeres, se espera que se pueda avanzar en su
convocatoria, seleccion y contratacion en 2026.

- En construccion los términos de referencia para la contratacion de una
organizacion o entidad para el desarrollo web del Observatorio colombiano
de mujeres en todas sus diversidades. Esta organizacion o entidad debe
tener experiencia en la gestion de conocimiento con enfoque de género
en indicadores, observatorios, analisis de contextos, cifras, desarrollo de
sistemas de informacién, IA, software, etc. Que cuente, ademas, con
profesionales en el ambito de las ciencias sociales, humanidades,
administrativas o juridicas con estudios de posgrado en temas de género
y politicas publicas, se espera que se pueda avanzar en su convocatoria,
seleccion y contratacion en 2026.

A.1.4 Fortalecer los servicios de proteccion y atencion (las y los operadores de
la ruta) a las victimas de la violencia de género y violencia ejercida contra las
personas LGBTIQ con un enfoque interseccional.

Avances:

- Se avanza en la elaboracidon de los términos de referencia para la
contratacion de una organizacion con experiencia en metodologias
diferenciales para la atencion a mujeres y personas victimas de violencia.
Esta organizacién garantizara la prestacion del servicio de una dupla psico
juridica en cada uno de los siete municipios para la atencién a mujeres y
personas LGBTIQ+ victimas de violencia. Se espera que se pueda avanzar
en su convocatoria, seleccion y contratacion en 2026.

1.4.1. Realizar asistencia técnica a las y los responsables de la ruta de atencién
a las victimas de VbG para el cumplimiento de las medidas de proteccion y la
creacion de cursos presenciales, virtuales y sistematicos para el abordaje
integral de violencias basadas en género y con enfoque diferencial para
servidores publicos con responsabilidad en la ruta de prevencion y atencién.

Avances:

- Se cuenta con la contratacion de dos profesionales una por cada
departamento, en Valle del Cauca y Cauca desde noviembre de 2024.
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- Se avanza en la elaboracidon de los términos de referencia para la
contratacion de una organizacion con experiencia en metodologias
diferenciales para la atencion a mujeres y personas victimas de violencia.
Esta organizacién garantizara la prestacion del servicio de una dupla psico
juridica en cada uno de los siete municipios para la atencién a mujeres y
personas LGBTIQ+ victimas de violencia, asi como de una profesional
municipal que acompanara las rutas de atencién en cada municipio. se
espera que se pueda avanzar en su convocatoria, seleccién y contratacion
en 2026.

1.4.2. Elaboracion de los lineamientos de las rutas de atencidon en violencias de
manera diferencial: mujeres indigenas, mujeres rurales y mujeres trans.

Avances:

- Se socializé la RuTrans, elaborada por Santa Maria Fundacién en coordinacién
con el Grand de GIZ. El 27 de mayo de 2025 en el Ministerio de Igualdad y
Equidad a las entidades nacionales, regionales y municipales, y organizaciones
de la sociedad civil. Esta Ruta construida en el marco del proyecto tuvo como
objetivo presentar la propuesta de atencidn dirigida a personas con experiencia
de vida trans, como iniciativa orientada a promover el reconocimiento, la
garantia y la restitucién de derechos desde un enfoque diferencial, interseccional
y de derechos humanos. Este proceso, desarrollado por Santamaria Fundacién,
es el resultado del GRAND otorgado a través de GIZ, en el mencionado proyecto
iLIBRES!

- Articulacion y ejecucion de acciones con la Fiscalia General de la Nacion en el
cumplimiento al Plan Nacional de Justicia 2017 - 2027 para el fortalecimiento a
la jurisdiccién especial indigena en la prevencién de las violencias contra las
mujeres en Cauca y Valle del Cauca. Se espera que se pueda avanzar en la
contratacion del operador logistico por el Fondo en 2026.

- En el marco de los compromisos acordados entre la Defensoria del Pueblo, El
Gobierno Nacional y la organizacién PUPSOC en abril de 2025, se elaborara una
cartilla para la prevencion de violencias contra las mujeres.

- Se realizara la ruta de atencidon a mujeres victimas de violencia en el marco
del conflicto armado que le da respuesta a la T- 343 de 2024.

En cumplimiento de la orden emitida en la sentencia T-334 de 2024 orden, el
Viceministerio de las Mujeres, a través de la Direccién para la Prevencion de las
Violencias contra las Mujeres, convocé a una Mesa Técnica que se llevd a cabo
de manera presencial el martes 21 de octubre de 2025 en las instalaciones del
Ministerio de Igualdad y Equidad. A dicha Mesa fueron convocados el Ministerio
de Justicia y del Derecho, la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las
Victimas (UARIV) y la Cruz Roja Colombiana.
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En el marco de esta reunion, se acordd avanzar de manera articulada en la
elaboracién de un documento base orientado a dar respuesta a las 6rdenes
impartidas. Para ello, se definieron los siguientes compromisos institucionales:

Ministerio de Igualdad y Equidad - Viceministerio de las Mujeres: liderazgo
politico y conceptual del enfoque interseccional y participacién en la construccion
del documento final.

Ministerio de Salud y Proteccidon Social: aportes técnicos relacionados con las
medidas de atencidn y estabilizacidn.

Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV):
orientaciones para los procesos de declaracion y reconocimiento de las victimas.
Ministerio de Justicia y del Derecho: incorporacién del enfoque comisarial en el
desarrollo de las érdenes.

Cruz Roja Colombiana: aporte de experiencias exitosas y metodologias, asi como
la definicion y ajuste de condiciones de riesgo laboral y de proteccion
institucional para las comisarias.

Posteriormente, una vez avanzado el documento, se realizé una reunion virtual
el 22 de diciembre de 2025, en la cual se adoptaron los siguientes acuerdos:
Ministerio de Igualdad y Equidad - Salvia: realizar una sesidon metodolégica
durante la Ultima semana de enero de 2026, con el fin de avanzar en la definicidon
y descripcion de las responsabilidades de cada una de las instituciones
involucradas, y convocar al Ministerio de Salud y Proteccion Social, la Fiscalia
General de la Nacién y la Unidad Nacional de Proteccion (UNP) para que se
sumen a este proceso de construccion conjunta.

UARIV: avanzar en la gestion interna para la creaciéon de un nuevo hecho
victimizante y la inclusién del enfoque comisarial en el Registro Unico de
Victimas.

Todas las acciones anteriormente mencionadas se realizan en articulacién con
SALVIA y el equipo de rutas de atencion, con el objetivo de incluirlas en las
acciones del sistema.

1.4.3. Impulso a la puesta en marcha de medidas innovadoras para la atencién
y proteccién de mujeres y personas LGBTIQ+, como procesos formativos con
agresores y fortalecer e implementar una estrategia de salud mental para las
mujeres victimas de VbG.

Avances:

- Se cuenta con la contratacion de dos profesionales una por cada
departamento, en Valle del Cauca y Cauca desde noviembre de 2024.

- Se avanza en la elaboracidon de los términos de referencia para la
contratacion de una organizacion con experiencia en metodologias
diferenciales para la atencion a mujeres y personas victimas de violencia.
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Esta organizacién garantizara la prestacion del servicio de una dupla psico
juridica en cada uno de los siete municipios para la atencién a mujeres y
personas LGBTIQ+ victimas de violencia, asi como de una profesional
municipal que acompafara las rutas de atencidon en cada municipio. Se
espera que se pueda avanzar en su convocatoria, seleccién y contratacion
en 2026.

1.4.4. Brindar asistencia técnica a la gestion departamental para el cumplimiento
de las medidas de proteccién, atencién y estabilizacién establecidas por la Ley,
incluyendo casas de acogida y refugio.

Avances:

Se cuenta con la contratacion de dos profesionales una por cada
departamento, en Valle del Cauca y Cauca desde noviembre de 2024.

Se avanza en la contratacion de una profesional que pondra en marcha la
red nacional de casas refugio como respuesta a la ley 2215 de 2020. Sin
embargo, se ha avanzado de manera significativa en la consolidacion del
Modelo de Atencidn de Casas Refugio y la Red Nacional. En este sentido,
se ha avanzado en tres lineas: La primera, la creacién de los lineamientos
del Modelo de Atencion de Casas Refugio con el DNP, durante el 2025 se
avanzdé en un documento técnico basico que se encuentra en revisién de
las demas instancias del orden nacional. Segunda, el Memorando de
Entendimiento, a través del cual se ha avanzado en asistencias técnicas a
nivel nacional, departamental, distrital y municipal. En esta articulacién,
participan el Ministerio de Salud y Proteccion Social, Ministerio del
Interior, Sociedad de Activos Especiales - SAE-, en el marco de esta
articulaciéon, se cuenta con un documento base que se encuentra en
revision de las partes para proceder a su firma. Se ha avanzado en
asistencias técnicas, algunas de estas: julio de 2024 con la participacién
de 19 entidades territoriales, 10 de octubre de 2024 con la participacién
de 10 entidades territoriales, 11 de diciembre de 2025 con una
participacion de 111 entidades territoriales, 17 de julio de 2025 a Cesar y
Huila, 25 de julio de 2025 con Vaupés (Presencial), el 14 de agosto de
2025 con el departamento de la Guajira y con el Magdalena el lunes 22
de diciembre de 2025. Tercera, la consolidacion de la Red Nacional de
Casas Refugio se cuenta con un documento técnico de su funcionamiento,
se realizé la convocatoria para el lanzamiento nacional el 4 de noviembre,
a esta sesion asistieron 113 personas y se realizd una sesiéon de
intercambio de experiencias el 5 de diciembre con un total de 96 personas
conectadas.

Se avanza en la elaboracidon de los términos de referencia para la
contratacion de una organizacion con experiencia en metodologias
diferenciales para la atencion a mujeres y personas victimas de violencia.
Esta organizacién garantizara la prestacion del servicio de una dupla psico
juridica en cada uno de los siete municipios para la atencién a mujeres y
personas LGBTIQ+ victimas de violencia, asi como de una profesional
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municipal que acompafnara las rutas de atencién en cada municipio. Se
espera que se pueda avanzar en su convocatoria, seleccién y contratacion
en 2026.

1.4.6. Impulsar la puesta en marcha de estrategias innovadoras de salud mental
a nivel territorial para la atencién psicoldgica de las mujeres, nifias y personas
LGBTIQ+ victimas de violencia, asi como hijos e hijas de victimas de
feminicidios.

Avances:

- Se avanza en la elaboracidon de los términos de referencia para la
contratacion de una organizacion con experiencia en metodologias
diferenciales para la atencion a mujeres y personas victimas de violencia.
Esta organizacién garantizara la prestacion del servicio de una dupla psico
juridica en cada uno de los siete municipios para la atencién a mujeres y
personas LGBTIQ+ victimas de violencia, asi como de una profesional
municipal que acompafnara las rutas de atencién en cada municipio. Se
espera que se pueda avanzar en su convocatoria, seleccién y contratacion
en 2026.

A.1.5 Fortalecer las capacidades para garantizar el acceso a justicia en casos de
VbG vy violencia ejercida contra las personas LGBTIQ, en el departamento de
Cauca

1.5.1. Fortalecer las capacidades técnicas, operativas y de conectividad de las
comisarias de familia: proceso formativo integral a servidores publicos de las
comisarias de familia y dotacion para una mejor atencién a las mujeres, nifias y
personas LGBTIQ+.

1.5.2. Apoyar a la réplica de la iniciativa INES - Iniciativa Nacional de Equidad,
Emprendimiento y Seguridad para Mujeres Rurales - en los municipios
priorizados, buscando la sostenibilidad del servicio.

1.5.3. Apoyar a la Direccion de Género del Ministerio de Justicia y del Derecho
en el ejercicio de sus funciones de fortalecimiento de consultorios juridicos y de
la Red Tejiendo Justicia en la réplica de herramientas/procesos ya existentes,
como acuerdos universitarios locales para proveer de estudiantes en practica,
intérpretes y traductores en los operadores de justicia para el abordaje de
violencias contra mujeres con discapacidad y de pueblos indigenas.

1.5.4. Apoyar las jornadas de esclarecimiento y feria de servicios de la Fiscalia
en municipios priorizados por el proyecto.

Avances:

- Se realizé el segundo CAUCUS por la reforma a la justicia para las
mujeres, en el marco de la cooperacién sur — sur con el gobierno de
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KENIA. Este evento tuvo como objetivo central la creaciéon y el
fortalecimiento de mecanismos, instancias y procedimientos judiciales
que aseguren la proteccion, investigacidon y judicializacion de las
violencias contra las mujeres, asi como aquellas motivadas por prejuicio
contra mujeres y personas con orientacién sexual, identidad o expresion
de género diversa. Este encuentro le dio continuidad al primer Caucus,
realizado entre el 14 y el 17 de mayo de 2024, que marco el inicio de este
crucial proceso de reforma.

El objetivo de este segundo evento fue retroalimentar la propuesta de
reforma ante actores clave, generando un espacio amplio y constructivo
para discutir su contenido. Se abordd los desafios y oportunidades que
presenta su implementacion en el sistema de justicia, reflexionando sobre
como esta reforma puede contribuir a una justicia mas inclusiva, accesible
y efectiva, que responda adecuadamente a las realidades y necesidades
de las personas mas afectadas por la violencia y la discriminacion. Este
sera un espacio de didlogo valioso para fortalecer colectivamente esta
propuesta de marco legal, con el fin de proteger y promover los derechos
humanos de todas las mujeres y la poblaciéon LGBTIQ+.

Este espacio contdé con la participaciéon del Ministerio de Justicia, la
Defensoria del Pueblo, parlamentarias, aliadas estratégicas y diversas
organizaciones sociales de mujeres y poblacién LGBTIQ+. En él, se llevd
a cabo un didlogo enfocado en la articulacién de esfuerzos en pro de la
erradicacion de las violencias contra las mujeres y las personas LGBTIQ+.

Se realiz6 el segundo intercambio presencial entre el gobierno de Kenia y
Colombia. Durante el actual gobierno, se ha logrado un avance
significativo en materia de cooperacion Sur-Sur, la cual se ha consolidado
como una herramienta clave para fortalecer las instituciones y enfrentar
desafios comunes entre los paises del Sur Global. En este marco, el
Viceministerio de las Mujeres ha establecido una colaboracién estrecha
con el gobierno de Kenia, una alianza particularmente valiosa que ha
permitido compartir y adoptar estrategias orientadas a una justicia mas
efectiva para las mujeres.

Los temas abordados en este intercambio bilateral han girado en torno al
acceso a la justicia para las mujeres, estrategias de territorializacion para
la prevencion y proteccion de mujeres victimas de violencia, y la
valoracién del riesgo de feminicidio. Como resultado de esta cooperacién,
se realizd una comision del gobierno de Kenia que visitd Colombia entre
los dias 19 y 24 de mayo de 2025.

El gobierno de Kenia manifestd su interés en conocer las estrategias
implementadas por Colombia en materia de prevenciéon y atencién a
mujeres victimas de violencia. En este sentido, se realizd el intercambio
el martes 20 de mayo y se presentaron las estrategias de duplas de
género de la Defensoria del Pueblo, el Mecanismo Articulador con el
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Ministerio de Salud y Proteccion Social, y por supuesto SALVIA, con
recorrido por el Centro de Monitoreo.

- Acuerdos con Defensoria del Pueblo para la puesta en marcha de acciones
de fortalecimiento de sus equipos territoriales para la defensa técnica de
mujeres y personas LGBTIQ+ victimas de violencias.

Reto:

- Lograr la articulacion con el Ministerio de Justicia y del Derecho para lograr
las actividades pendientes por determinar, y retomar las acciones con
respecto a la Reforma a la Justicia para las mujeres.

COMPONENTE 2. Promover estrategias de cambios institucionales y sociales
para erradicar los estereotipos culturales que perpetluan las violencias basadas
en género y en la orientacién sexual.

A.2.1. Disefio y ejecuciéon de un Plan de sensibilizacién y comunicacidon en
prevencién de VbG.

2.1.1. Diseflar e implementar una estrategia de comunicacion para la
sensibilizacion y prevencion de las Violencias contra las mujeres y violencias por
prejuicio contra la poblacién LGBTIQ+.

Avances:

- Se encuentra en ejecucion el contrato UT25, que tiene como objeto la
realizacién de 14 cortos y 14 cuias radiales para aportar a la prevencién
de las violencias contra las mujeres. Estos materiales se deben entregar
a 31 de diciembre de 2025.

- Se encuentra en proceso de seleccion de una organizacién para la
realizacion de laboratorios en comunicaciéon para la generacion de
contenido para la prevencion de las violencias, el proceso se seleccidon
finalizara en enero de 2026.

2.1.2. Apoyar procesos de transformacién sociocultural que fomenten

masculinidades no violentas y corresponsables como la Escuela de
Desaprendizaje del Machismo — ENDEMA.

135



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

Avances:

Reto:

Se definié con el equipo de Gobernanza y de la Direccion de Cuidado el
trabajo colaborativo para la construccion de la Escuela de Masculinidades
no hegemonicas.

Definir con la Direccidn para la prevencion y atencidon a las violencias
contra las mujeres el proceso de la escuela de masculinidades no
violentas.

Definir con la Direccidn para la prevencion y atencidon a las violencias
contra las mujeres el proceso de contratacidn de una persona que
acompaine la Mesa Nacional de Masculinidades.

2.1.3. Formar y sensibilizar a servidoras y servidores publicos en la prevencion
de la violencia institucional, asi como en la necesidad de actuar con la debida
diligencia.

Avances:

Se ejecutd el contrato con una profesional para la actualizacién del disefio,
en contenido como en herramientas pedagdgicas, del curso Prevencion y
atencién a las violencias contra las mujeres y discriminacion racial en el
ambito del trabajo y de la funcion publica, facilitando acciones de
fortalecimiento sobre los contenidos del curso a servidores y servidoras
publicas de entidades territoriales en los departamentos del Cauca y Valle
del Cauca, dirigidas a promover la Directiva Presidencial 001 de 2023.
Este curso reposara en la ESAP y serda cursado por el funcionariado
publico.

Se estad ejecutando con CEDECUR el disefio, puesta en marcha y
monitoreo de una Estrategia Diferencial Territorial para la lucha contra las
violencias basadas en género, violencias por prejuicios en razén a la
actividad econdmica u ocupacion y otras violencias letales, feminicidas o
asociadas a delitos (explotacién sexual y trata de personas), formulada
participativamente con organizaciones, redes, colectivos, plataformas,
sindicatos y otras formas organizativas de mujeres en actividades
sexuales pagas en cuatro (4) municipios del departamento del Cauca y en
tres (3) municipios del departamento del Valle del Cauca.
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A.2.2 Fortalecer el enfoque de género para prevenir las VbG en el sistema
educativo colombiano.

2.2.1. Inclusién del enfoque de género en la educacidn primaria, secundaria y
superior en el curriculo educativo (co-educacion).

2.2.2. Contribuir a la formacién sobre el enfoque de género a docentes del
sistema educativo: elaboracidon de cursos presenciales /virtuales de coeducacion
y educacion no sexista dirigida a docentes del sistema educativo y a la
comunidad educativa en general.

2.2.3. Impulsar mecanismos de prevencion temprana de VbG en instituciones
educativas, asi como la formulacién e implementacién de protocolos de
prevencidon y atencion a las victimas del acoso sexual en todos los niveles
educativos.

Avances:

- Se realizd una estrategia metodoldgica de formacion centrada en el
secreto profesional para la garantia de los derechos de las mujeres,
dirigida de manera diferencial a funcionarias/os publicas/os y estudiantes
de derecho y medicina de ultimo grado.

El Ministerio de Igualdad y Equidad a través del Viceministerio de las
Mujeres avanzd en la respuesta a las medidas de reparacién integral
pactadas en el acuerdo de soluciéon amistosa, entre el Estado colombiano
con la sefiora Alba Lucia Rodriguez Cardona, en el caso 12.376 ante la
Comisién Interamericana de Derechos Humanos. De esta manera, el
Ministerio de Igualdad y Equidad logré en articulacion con la Universidad
del Cauca adelantar el desarrollo del diplomado en Secreto Profesional,
con su desarrollo se da cumplimiento a la clausula 3 del acuerdo en
mencién. En el marco de cumplimiento de este compromiso, se hizo el
lanzamiento del Diplomado "Secreto profesional con perspectiva de
género”, dirigido a estudiantes de los ultimos semestres de las carreras
de Medicina y Derecho. El lanzamiento se realiz6 mediante Una Master
Class que lleva el mismo nombre, el 23 de mayo de 2025 a las 9:00 am,
en el Paraninfo Francisco José de Caldas de la Universidad del Cauca,
ubicado en la Calle 5 No. 4-70, Popayan.

Este evento contd con la participacién del Centro por la Justicia y el
Derecho Internacional (CEJIL por sus siglas en inglés), Alba Lucia
Rodriguez Cardona y representantes de las organizaciones que
acompafaron el caso. La Master Class abordd la relevancia del secreto
profesional en la proteccidn de los derechos de las mujeres, con el objetivo
de sensibilizar y capacitar sobre las obligaciones juridicas y éticas de
confidencialidad en casos de violencia de género y salud sexual y
reproductiva, garantizando la proteccion y dignidad de las mujeres
involucradas.
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El evento de clausura el Diplomado se realizé el 6 de noviembre de 2025,
con la participacion de todas las personas que cursaron el diplomado, la
Universidad del Cauca, el Equipo LIBBRES, las organizaciones que
acompafaron el caso de Alba Lucia, ella y su familia. Se certificaron un
total de 20 personas.

- Se encuentra publicada la convocatoria para una persona profesional que
realizara el fortalecimiento al Comité de Género Nacional del Ministerio de
Educacidén, este proceso de seleccion finalizara en enero de 2026.

- En revisidon los términos de referencia para contratar a una organizacién
o entidad con experiencia en metodologias innovadoras basadas en el arte
y la cultura con munidades educativas, asi como la inclusion de
herramientas tecnoldgicas en las mismas para la sensibilizacion y
prevencién de las violencias contra las mujeres y por prejuicio contra
poblacion LGBTIQ+. Comunidad Educativa Cauca (Suarez, Buenos Aires,
Puerto Tejada y Corinto) y Valle del Cauca (Jamundi, Pradera y Florida).

COMPONENTE 3: Fortalecer las alianzas publico-populares para el
empoderamiento econdmico de las mujeres victimas de violencias basadas en
género, y el cuarto, relacionado con coordinacion, gestion y plan de
comunicaciones.

Este componente se ejecuta por Expertise France, y se ha articulado con la
Direccion para la Autonomia Econdmica de las Mujeres en lo que respecta a la
linea técnica de las acciones que se contemplan en el componente.

COMPONENTE 4: Coordinacién, Gestion y Seguimiento del proyecto.

A.4.1 Coordinacion, gestidon y sequimiento del proyecto.

Avances:
- Se estd formulando un Plan de seguimiento, evaluacion y gestion del
conocimiento que se pondra en marcha a partir del primer trimestre del
2025.

A.4.2 Implementacion del plan de comunicacién y visibilidad.

Avances:
- Se elabor6 el manual de uso de imagen del proyecto que incluyd la linea

grafica, asi como, el disefio de material de difusion y visibilidad, ya
aprobada por todas las partes.
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- Se constituira un Comité de Comunicaciones con las oficinas de
comunicaciones de las agencias de cooperacion y el Ministerio de Igualdad
y Equidad.

INDICADORES Y COMPRIMISOS DE LEY:

El proyecto LIBRES aporta al cumplimiento de los siguientes compromisos de
Ley e indicadores:

Decreto 1710 Por el cual se adopta el Mecanismo Articulador para el Abordaje
Integral de las Violencias por Razones de Sexo y Género, de las mujeres, nifios,
niflas y adolescentes, como estrategia de gestién en salud publica y se dictan
disposiciones para su implementacion.

Art. 7. ARTICULO 7. Funciones. Son funciones de la instancia de coordinacion y
gestion del orden nacional, las siguientes:

7.1. Orientar los lineamientos de politica publica para la implementacion del
Mecanismo Articulador y garantizar su funcionamiento.

7.2. Brindar asistencia técnica y realizar el seguimiento en la conformacién,
transito, operacién y fortalecimiento de los comités territoriales para el abordaje
integral de la violencia por razones de sexo y género.

7.9. Establecer el mecanismo para garantizar la participaciéon de las
organizaciones de la sociedad civil que trabajen por los derechos de las victimas
de la violencia por razones de sexo y género, y de organizaciones de victimas,
asi como de las asociaciones cientificas en los comités técnicos operativos del
orden nacional, y los comités del orden territorial.

Sentencia T 434 de 2024. Orden Décimo Primera. Un protocolo o ruta de especial
para la atencidén para personas victimas de actos de violencia intrafamiliar o
violencias basadas en género por parte de compafieros sentimentales que hacen
parte de grupos armados al margen de la ley.

Ley 2462 de 2025, “Ley de Mujeres Rurales, Campesinas y de la Pesca” Capitulo
V. Articulo 30 crear o integrar una ruta de atencién para mujeres rurales
campesinas y de la pesca victimas de violencias.

CONPES 4080
Indicador 4.28 Disefiar y articular la implementacién a través del Mecanismo
Articulador de las rutas intersectoriales de prevencion y atencion integral de
violencia contra mujeres con enfoque étnico, de diversidad sexual y con
discapacidad.

Ley 1009 de 2006 Creacién del Observatorios. Articulo 1°. Observatorio de
Asuntos de Género, OAG. Créase con caracter permanente el Observatorio de
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Asuntos de Género, OAG, el cual estara a cargo del Departamento Administrativo
de la Presidencia de la Republica a través de la Consejeria Presidencial para la
Equidad de la Mujer o de la entidad rectora de la politica publica para el adelanto
de la mujer y la equidad de género.

CONPES 4080
6.23 Mejorar y reestructurar la plataforma tecnolégica del Observatorio
Colombiano de las Mujeres considerando los nuevos avances disponibles.

CONPES 4080

6.24 Definir un proceso de actualizacion automatica de informacion del
Observatorio Colombiano de las Mujeres a partir de las fuentes de informacion
producidas por el DANE y por las demas entidades que reportan informacion
periodica al Observatorio.

CONPES 4080
5.15 Coordinar la formulacién, puesta en marcha y seguimiento del Plan de
Accidén de la Resolucién 1325.

CONPES 4080

5.8 Desarrollar e implementar una herramienta digital para el seguimiento al
avance de las medidas para la transversalizacidén del enfoque de género en los
planes y programas establecidos en el Acuerdo Final en articulacién con la
Politica de Equidad para las Mujeres.

CONPES 4080

6.9 Crear la red de observatorios orientados a apoyar los estudios de género del
nivel nacional y regional, con el fin de intercambiar buenas practicas y establecer
estandares de calidad que permitan la toma de decisiones territoriales vy
alimenten los sistemas de informacion del orden nacional.

Ley 2215 de 2022. ARTICULO 12. Autoricese a la Consejeria Presidencial para la
Equidad de la Mujer para que con las Casas de Refugio y en especial con las
Casas de Refugio de los municipios PDET, que se vayan a implementar, se diseine
una ruta especial de atencion inmediata para las mujeres defensoras de
derechos humanos y mujeres en procesos de reintegracién y reincorporacién
victimas de actos de violencia. La Consejeria Presidencial para la Equidad de la
Mujer promovera la consolidacién institucional de una Red nacional de Casas de
Refugio como un espacio articulado de didlogo, intercambio de experiencias,
analisis, incidencia e integracién, para la promocién, la atencién integral, la
proteccién y la restitucion de los derechos humanos de las mujeres que han
sufrido diferentes formas y tipos de violencia.

Ley 2294 de 2023 PND. Articulo ARTICULO 344. DECLARACION DE EMERGENCIA
POR VIOLENCIA DE GENERO. Recondzcase y declarese la emergencia por
violencia de género en el territorio nacional:

5. Generar acciones para disefiar y activar efectivamente las rutas y protocolos
de atencién independientemente de la instauracién de la denuncia, de manera
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que las victimas puedan acceder a la proteccién y atencidn integral y que las
entidades competentes se vinculen y actien con celeridad.

Ley 2294 de 2023 PND. Articulo ARTICULO 344. DECLARACION DE EMERGENCIA
POR VIOLENCIA DE GENERO. Recondzcase y declarese la emergencia por
violencia de género en el territorio nacional:

3. Priorizar presupuestos y disponer todos los medios administrativos para
prevenir, atender, investigar y sancionar las violencias contra las mujeres, asi
como para fortalecer los programas de asistencia técnico legal y de salud mental,
que brinde orientacion, asesoria y representacion juridica gratuita inmediata,
especializada a mujeres victimas de las violencias y en riesgo de feminicidio.

CONPES 4080

4.9 Elaborar y publicar una politica con orientaciones para la formacién
especializada en género y derechos de las mujeres para los servidores publicos
de los funcionarios con competencia en prevencion, sancion, investigaciéon vy
atencion de violencias basadas en género, tanto a nivel nacional como territorial.

CONPES 4080

4.18 Fortalecer la estrategia de elaboracion de protocolos sectoriales sobre
violencias basadas en género que afectan a las mujeres y efectuar un
seguimiento a la implementacién de los mismos.

CONPES 4080

4.1 Implementar estrategias de sensibilizacion y transformacién cultural de
estereotipos de género para servidores publicos de las entidades del nivel
nacional y territorial, incluyendo la expedicion del acto administrativo del
programa de sensibilizacidn y transformacion cultural de estereotipos de género,
en los procesos de ingreso a la Funcion Publica.

Ley 2294 de 2023 PND. Articulo ARTICULO 344. DECLARACION DE EMERGENCIA
POR VIOLENCIA DE GENERO. Reconézcase y declarese la emergencia por
violencia de género en el territorio nacional:

2. Capacitar con enfoque de género a aquellos funcionarios de la rama judicial y
demas entidades que tienen a su cargo la atencidon de mujeres victimas de
violencias para que cuenten con procedimientos expeditos y eficaces para la
proteccion, atencion y estabilizacién de las victimas y demas medidas previstas
en la ley.

7. Generar una campana nacional de pedagogia para crear una conciencia social
sobre la prevencion de la violencia contra las mujeres, la
importancia de generar espacios seguros para las mujeres que ademas informe
sobre los canales y rutas de atencion a través de medios
publicos y privados digitales, radiales y televisivos.
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Aunque se demord el inicio del Convenio con Red Adelco, luego de 4 meses de
iniciada la consolidacion de este, el 23 de diciembre de 2025 se contd con el acta

de inicio.

Tabla

Dificultades presentadas para la firma del Convenio con la Red Adelco
Vigencia 2025

DIFICULTAD

MEDIDAS
ADOPTADAS

CAMBIOS EN
PLANIFICACION

COMUNICACIONES
A DUE

La ejecucién del
proyecto iniciada hace
varios meses por el
equipo de Expertise
France planted un reto
importante para el
equipo entrante de
nivel nacional
dispuesto por el
Ministerio de Igualdad
y Equidad, pues, en
las zonas de
actuacion, no habia
una comprension clara
del proyecto, ni de los
socios involucrados.

El equipo
ampliado del
proyecto realizé
visitas e
intensas
jornadas de
intercambio y
ampliacion de
informacién en
entidades
territoriales y a
nivel nacional
para asegurar la
visibilidad de los
socios y, sobre
todo, la
comprensién de
los
componentes y
actividades del
proyecto.

INICIAL

La etapa prevista
inicialmente para
reconocer las zonas de
actuacion con el equipo de
proyecto, socializar
acciones y actualizar
necesidades y
expectativas locales,
requirio tiempo adicional,
dada la insuficiente
informacién para
identificar las
especificidades del
proyecto, pese a su inicio
meses atras.

Adicionalmente, se
realizaron reuniones de
planificacion del equipo
ampliado (Expertise
France con el equipo
dispuesto por el Ministerio
de Igualdad y Equidad)
que requirieron jornadas
adicionales mas alla de lo
previsto, para asegurar la
coordinacion de esfuerzos
entre ambos equipos.

Se ha mantenido
informada a AECID
de todas las
incidencias
presentadas. A DUE
se le ha informado
en reuniéon de
Comité Estratégico.

La situacion de orden
publico se ha
deteriorado en las
zonas focalizadas por
el proyecto, debido al
incremento de
enfrentamientos entre
GANE, GAO y Fuerza
Publica, asi como,
confinamientos y
desplazamientos
internos.

Coordinacién
con personal de
las Alcaldias y
autoridades
locales, asi
como,
relacionamiento
estrecho con
Agencias de
Naciones Unidas
que operan en
la zona, para
identificar previo
alos
desplazamientos

Si bien, la alteracion del
orden publico por la
actuacion de estructuras
armadas delincuenciales
no ha generado hasta la
fecha cambios
importantes en las
agendas de trabajo en los
municipios, el equipo de
proyecto se mantiene
alerta a posibles
situaciones de emergencia
que afecten su movilidad
en las zonas de actuacion
del proyecto.

Durante el periodo
informado no se han
reportado incidencias
a DUE.
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CAMBIOS EN
MEDIDAS PLANIFICACION COMUNICACIONES

ADOPTADAS INICIAL A DUE

DIFICULTAD

la situacién de

orden publico.
Fuente: Direccidn para la Prevencion y Atencion de las Violencias contra las Mujeres, equipo de
trabajo Proyecto iLIBRES!

PRESUPUESTO

A continuacidn, se presenta el presupuesto del proyecto iLIBRES! en la vigencia
2025.

vi. Grupo Interno de Trabajo - Gobernanza de género

El Grupo de Gobernanza de género adscrito al despacho del Viceministerio de
las mujeres fue creado mediante las Resolucién 943 de diciembre 2024, tiene
por objeto “Diseflar, implementar y hacer seguimiento a estrategias
de fortalecimiento institucional de las entidades publicas del nivel nacional y
territorial para la transversalizacion del enfoque de género en las politicas
publicas, planes, programas y proyectos, garantizando la territorializacion y
coordinacion nacién-territorio para promover laigualdad de género y los
derechos de las mujeres en sus diversidades”.

Gestion

A continuacidn, se presenta en la tabla la gestion realizada por el Viceministerio
de las Mujeres, Grupo de Gobernanza de Género, en la vigencia de 2025.
Tabla
Gestion realizada por el Grupo de Gobernanza de Género
Plan de Accion
2025

Poblacién

impactada

Numero de Territorio

personas Impactado Resultados

atendidas, (Departamento logrados
Desagregacion y Municipio)
basica: sexo,

edad

Descripcién de
la accion
realizada

Indicador del

plan de accion

Disefio de 81 Se realizaron las
propuesta de participantes. dos sesiones de la

Sistema nacional reestrl_,lc_:turg,cio'n . Comision .

. y modificacion de | En la primera . Intersectorial de

de mujeres - Nacional .

actualizado Decreto sesion Mujeres
1106/2022 que participaron 48 programadas, la
incluye la personas, con primera se efectlo
creacion de un representacion el 10 de octubre,
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Indicador del

plan de accion

Descripcién de
la accion
realizada

Consejo Asesor y
Consultivo de
mujeres y un
Comité Nacional
territorial.

La propuesta de
actualizacion del
Sistema se
presento en la
Comision
intersectorial de
mujeres para
validacién.

Poblacion
impactada
Numero de
personas
atendidas,
Desagregacion
basica: sexo,
edad
de 21
entidades del
nivel central
del Estado y 3
entidades del
nivel
territorial, para
un total de 24
entidades.

En la segunda
sesion
participaron 33
personas, con
representacion
de 18
entidades del
nivel central
del Estado, 4
entidades e
instancias
invitadas y 1
representante
de los
mecanismos
para el
adelanto de la
mujer del nivel
departamental.
En total
asistieron 21
entidades y
representantes
de 2 instancias

INFORME DE GESTION

Territorio
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(Departamento
y Municipio)
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Resultados
logrados

en la cual se dio a
conocer la
propuesta de
reestructuracion
de sistema
nacional de
mujeres, socializé
los avances del
CONPES 4080 de
2022 y se brindo
recomendaciones
para el uso de
trazador
presupuestal de
equidad de las
mujeres.
Participaron 48
personas, con
representacion de
21 entidades del
nivel central del
Estadoy 3
entidades del nivel
territorial, para un
total de 24
entidades. La
segunda sesion se
hizo el 21 de
noviembre, en la
cual se
socializaron los
comentarios a la
modificacion del
Decreto 1106, asi
como la propuesta
de circular sobre
Consejos
Consultivos de
Mujeres en el nivel
territorial y se
proporciono
informacién para
la elaboracion del
informe anual al
presidente.
Participaron 33
personas, con
representacion de
18 entidades del
nivel central del
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Poblacién
impactada
., Numero de Territorio
DeT;:r;zzlig: = personas Impactado Resultados
. atendidas, (Departamento logrados
realizada 2z o
Desagregacion y Municipio)
basica: sexo,
edad
Estado, 4
entidades e
instancias
invitadas y 1

representante de
los mecanismos
para el adelanto
de la mujer del
nivel
departamental. En
total asistieron 21
entidades y
representantes de
2 instancias.

Entidades del
orden nacional
que han recibido
asistencia técnica
de la Directiva
presidencial
01/2023

Durante el 2025
se realizaron 46
sesiones de
asistencia técnica
sobre la Directiva
Presidencial 01 de
2023, en las que
participaron 41
entidades publicas
del orden nacional.
A través de estas
sesiones se dio a
conocer la
normatividad
vigente y se
fortalecieron las
capacidades de los
equipos de las
entidades publicas
para la elaboracion
de protocolos para
la prevencidn,
atencién y
proteccion frente a
las violencias
basadas en género
en el ambito
laboral publico.
Asimismo, se
realizé el
seguimiento a la
implementacion de
los protocolos y se
prestd asesoria
para la
implementacion de

41 entidades del
orden nacional
que han recibido
asistencia técnica
para la
implementacion
de la Directiva
presidencial 01
de 2023

N/A Nacional
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Poblacién
impactada
Numero de
personas
atendidas,
Desagregacion
basica: sexo,
edad

Territorio
Impactado
(Departamento
y Municipio)

Descripcién de
la accion
realizada

Resultados
logrados

estrategias
pedagdgicas y de
acciones
afirmativas que
permitan prevenir,
atender y
sancionar las
violencias basada
en género y
discriminaciones
que se presenten
en el ambito
laboral.

Metodologia
cualitativa del
informe sobre el
trazador
presupuestal de
equidad de
género de las
mujeres
actualizada

Se elabord un
documento que
contiene los
logros, obstaculos
y
recomendaciones
sobre el reporte
cualitativo del
Trazador
presupuestal de
Equidad de la
Mujer. En relacién
con los logros se
destacan las

Se actualizd la siguientes:
metodologia existencia de un
cualitativa del instrumento

informe sobre el comun de reporte,

trazador N/A Nacional mayor articulacién
presupuestal de normativa del
equidad de analisis cualitativo,
género de las casos sectoriales
mujeres con desarrollos
cualitativos
robustos y

reconocimiento de
buenas practicas
como incentivo
institucional. Entre
los principales
obstaculos se
encuentran los
siguientes:
heterogeneidad en
la calidad del
diligenciamiento
del formato
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Poblacién
impactada
Descripcion de Numero de Territorio
Indicador del la accién personas Impactado Resultados
plan de accién . atendidas, (Departamento logrados
realizada 9 o
Desagregacion y Municipio)
basica: sexo,
edad
cualitativo;
debilidad en la

desagregacion y
caracterizacion de
las mujeres
beneficiarias; baja
articulacién entre
lo presupuestal y
lo cualitativo.
Finalmente, se
recomienda el
fortalecimiento de
capacidades
institucionales y
asistencia técnica;
mejora en la
trazabilidad de los
gastos de
funcionamiento;
mejora en el
proceso de
planeacion,
programacion y
focalizacion de
recursos;
articulacién con las
politicas publicas,
planes y sistemas
de seguimiento;
mejorar la calidad
de la informacién
y el
fortalecimiento del
analisis
cualitativo; hacer
seguimiento,
evaluacién y
rendicion de
cuentas.

Durante el 2025
se fortalecio la
estrategia de
territorializacién
del Viceministerio

Entes territoriales | 25 entes

que han territoriales que
participado en la han participado
asistencia técnica | en la asistencia

L N/A Nacional de las mujeres,
para la técnica en
o o prestando
transversalizacién | transversalizaciéon - N
del enfoque de del enfoque de asistencia tecnica
- a - a 25 entes
género. género.

territoriales en las
modalidades
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Poblacion
impactada
Numero de
personas
atendidas,
Desagregacion
basica: sexo,
edad

Territorio
Impactado
(Departamento
y Municipio)

Descripcién de
la accion
realizada

Resultados
logrados

presencial y
virtual. A través
de estos procesos
de asistencia
técnica, se ha
logrado
sensibilizar a
servidoras y
servidores publicos
de alcaldias y
gobernaciones en
torno a la inclusion
del enfoque de
género en sus
politicas, planes y
programas;
especialmente en
los planes de
desarrollo
territoriales y en la
formulacion de
politicas publicas
para mujeres.
También se ha
prestado asesoria
en la creacion de
Mecanismos para
el adelanto de las
mujeres a nivel
territorial; en la
conformacion y
fortalecimiento de
Consejos
Consultivos de
Mujeres y en la
consolidacion de
observatorios para
las mujeres.
Adicionalmente, se
han fortalecido las
capacidades de las
entidades
territoriales para
cualificar las rutas
de prevencion,
atencién y
proteccion de
violencias contra
las mujeres.
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Poblacién
impactada
Numero de
personas
atendidas,
Desagregacion
basica: sexo,
edad

Territorio
Impactado
(Departamento
y Municipio)

Descripcién de
la accion
realizada

Resultados
logrados

En la Mesa de
Mujer y género se
logré un nivel de
cumplimiento de
83% que
corresponde a 20
de 24 puntos del
Acuerdo Nacional
Estatal 2023-
20224. Entre los
puntos cumplidos
durante la
vigencia, se
destacan: Gestidn
de espacios para
participar en el
proceso de
Ratificacion del
Convenio 190 de
la OIT (Punto 4.1);
Preparacion,
concertacion y
realizacion del
Congreso “Hacia la
implementacion
del Convenio 190

83% de

cumplimiento en
los puntos de la
Mesa de Mujer y

género cumplidos N/A

Nacional

del Acuerdo en el Sector
Nacional Estatal publico: trabajo
2023-2024 decente, igualdad

y ambientes
laborales seguros”
(Punto 4.4);
Aportes de las
delegadas a la
Estrategia del
Ministerio del
Transporte para el
Abordaje de las
Violencias contra
las Mujeres, Nifas,
Nifios,
Adolescentes,
jovenes y sectores
sociales LGBTIQ+
en el Transporte y
la Infraestructura
asociada (Punto
4.9);

Construccion
participativa de la
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Poblacion
impactada
Descripcion de Numero de Territorio
la accién personas Impactado Resultados
realizada atend/das,', (Depart:_:-:rpgnto logrados
Desagregacion y Municipio)
basica: sexo,
edad
guia para la
inclusion del

enfoque de género
en el Sistema de
Gestién de
Seguridad y Salud
en el Trabajo para
el Sector Publico
(Punto 4.13);
Preparacién y
realizacion de
evento sobre la
salud integral de
las mujeres en el
sector publico y
construccién de la
circular conjunta
100-005-2025
(Punto 4.14);
disefio de plan de
trabajo para
construir
propuesta para el
ajuste de la Ley
1010 de 2006
(Punto 4.11) y se
realizacion del
lanzamiento de la
actualizacion del
Curso de
Prevencién y
atencion de
violencias contra
las mujeres y
discriminacion
racial en el ambito
laboral (Punto
4.12).Estas
acciones fueron
lideradas por un
equipo de impulso
conformado por el
Viceministerio de
las mujeres del
Ministerio de
Igualdad y
Equidad, el
Ministerio del
trabajo y Funcién
Publica.
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Fuente: Viceministerio de las Mujeres, Grupo Gobernanza de Género, Plan de Accién
Institucional, Oficina Asesora de Planeacién, diciembre de 2025.
3. Informe cualitativo de avances y logros 2025

El Viceministerio de las Mujeres del Ministerio de Igualdad y Equidad responde
a las demandas histéricas de los movimientos de mujeres y feministas en
Colombia y ha permitido que, por primera vez, el pais cuente con un mecanismo
para los derechos de las mujeres, instalado en el primer nivel decisorio del
Gobierno nacional. Este Viceministerio tiene entre las funciones establecidas en
el Decreto 1075 de 2023, el brindar asesoria y asistencia técnica, asi como
coordinar la transversalizacidon y territorializacion de las politicas publicas para
las mujeres, garantizando su cobertura en todo el territorio nacional.
Adicionalmente, ejerce como instancia rectora del Sistema Nacional de Mujeres,
de conformidad con lo establecido en la ley.

Para avanzar en el cumplimiento de estas funciones, se cred el Grupo Interno
de Trabajo de Gobernanza de Género, adscrito al despacho de la viceministra de
las Mujeres, reconociendo que la Gobernanza de género es una prioridad para
el Gobierno del Cambio que esta contemplada en el capitulo “el cambio es con
las mujeres” del Plan de Desarrollo (PND) “Colombia Potencia Mundial de la Vida
2022-2026".

Especificamente el PND propone un eje de trabajo hacia una sociedad libre de
estereotipos y con gobernanza de género, desde el que se plantea la necesidad
de impulsar la transversalizacién del enfoque de género en toda la
institucionalidad a nivel nacional y territorial, tanto en sus programas misionales,
como en su arquitectura organizacional y procesos de planeacion a través del
fortalecimiento de los comités sectoriales de género, el uso del trazador
presupuestal, entre otras herramientas normativas, pedagdgicas y formativas.
En coherencia, el Grupo de Gobernanza de género cuenta con las siguientes
lineas estratégicas, de acuerdo con las funciones establecidas en la Resolucion
940 de 2024 y la Resolucion No. 0001714 de 2025:

a. Sistema Nacional de las Mujeres. Brindar el acompafiamiento técnico
necesario para la formulacion e implementacion del Plan de Trabajo del
Sistema Nacional de Mujeres

b. Transversalizacion. Diseflar e implementar la estrategia de
transversalizacion en articulacion con las Direcciones Técnicas del
Viceministerio de las Mujeres, prestando asistencia técnica a las entidades
del nivel nacional para la inclusién del enfoque de género en sus politicas,
planes, programas, proyectos y gasto publico, con perspectiva de
derechos, territorial, diferencial, étnico-racial y antirracista,
interseccional, de justicia ambiental y cambio climatico y curso de vida

c. Territorializacion. Disefiar e implementar la estrategia de
territorializacion en articulacién con las Direcciones Técnicas del
Viceministerio de las Mujeres competentes, prestando asistencia técnica
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a las entidades territoriales para la creacion y/o fortalecimiento de los
mecanismos para el adelanto de las mujeres y la inclusién en sus politicas,
planes, programas y proyectos del enfoque de género, con perspectiva de
derechos, territorial, diferencial, interseccional, étnico-racial vy
antirracista, de justicia ambiental y cambio climatico y curso de vida.

d. Gestion del Conocimiento. Coordinar la articulacién con las
dependencias del Ministerio de Igualdad y Equidad, para el desarrollo de
estudios, investigaciones y la construccion de conocimiento sobre los
derechos de las mujeres y las brechas de género en Colombia, que le sean
asignados.

e. Incidencia y seguimiento a compromisos internacionales. Elaborar
y consolidar informes de seguimiento a los compromisos y las obligaciones
en materia de derechos humanos de las mujeres, en el marco de los
tratados, convenios, acuerdos y resoluciones internacionales ratificados
por Colombia; asi como aquellos asociados a la normatividad nacional que
le sean asignados, en articulacidon con las dependencias del Ministerio de
Igualdad y Equidad competentes

f. Compromisos con mujeres étnicas. Adelantar las acciones
relacionadas con el avance, cumplimiento y seguimiento de las politicas
publicas, los compromisos del gobierno nacional y las sentencias judiciales
sobre los derechos de las mujeres de pueblos étnicos, que le sean
asignados.

Para el cumplimiento de estas funciones, durante el afio 2025, el Grupo de
Gobernanza conté de manera permanente con 4 profesionales de planta
temporal y una consultora de ONU Mujeres asignadas al equipo. Ademas, el
grupo contd con apoyo de una profesional especializada del despacho
especificamente para los procesos relacionados con el trazador presupuestal y
entre los meses de noviembre y diciembre de 2025 contdé con el apoyo de 6
contratistas desde la Direccidn de prevencién y atencién de violencias contra las
mujeres para fortalecer la Estrategia de Transversalizacion.

Teniendo en cuenta este contexto, a continuacion, se describen los principales
avances y logros para cada una de estas lineas de trabajo durante el 2025.

1. SISTEMA NACIONAL DE LAS MUJERES

El Sistema Nacional de Mujeres, creado mediante la Ley 1955 de 2019 y
reglamentado a través del Decreto 1106 de 2022, esta definido como el conjunto
de normas, politicas, instancias, instituciones, actores y organizaciones de la
sociedad civil, sociales, comunitarias y populares, fuentes de financiacién y
mecanismos para la articulacién, gestion, promocién vy financiacion, que
permitan implementar acciones en las tres ramas del poder publico para
garantizar los derechos humanos de las mujeres en su diversidad y avanzar
progresivamente en el cierre de brechas de género en el territorio nacional.
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El Plan Nacional de Desarrollo (PND) establecidé la necesidad de crear el Sistema
Nacional de igualdad y equidad en cabeza del Ministerio de Igualdad y Equidad
con el objetivo de “formular y ejecutar las politicas y medidas para promover la
eliminacién de las desigualdades econdmicas, politicas y sociales e impulsar el
goce del derecho a la igualdad; el cumplimiento de los principios de no
discriminacion y no regresividad; la defensa de los sujetos de especial proteccién
constitucional y de grupos discriminados o marginados”. La creacién de este
sistema ha hecho necesaria una armonizaciéon de todos los sistemas asociados
existentes.

En este contexto, durante el 2025, desde el Grupo de Gobernanza de género se
realizaron diversas acciones para avanzar en la consolidaciéon del Sistema
Nacional de mujeres, como una estrategia de articulacion de las entidades del
nivel territorial y nacional, con la sociedad civil organizada, para facilitar la
implementacion de las politicas publicas de género y derechos de las mujeres y
avanzar progresivamente en el cierre de brechas de desigualdad.

vii. Propuesta de reestructuracion del Sistema Nacional de
mujeres

Teniendo en cuenta la necesidad de reestructurar y fortalecer el Sistema
Nacional de las Mujeres, durante este periodo el Grupo de Gobernanza avanzé
en la construccion y ajuste del Decreto correspondiente, de acuerdo con las
recomendaciones realizadas por la Oficina juridica y la Oficina de Saberes y
Conocimientos Estratégicos, con quienes se realizaron reuniones de revisién de
los ajustes y retroalimentacién en los meses de marzo, junio, julio, septiembre,
octubre y noviembre de 2025.

La propuesta de reestructuracién resultante incluye un documento técnico, un
documento de modificacion del Decreto 1106 de 2022 y su correspondiente
memoria justificativa, los cuales se encuentran en revisién final y contemplan
las siguientes instancias del Sistema Nacional de las Mujeres:

e Consejo Asesor y Consultivo de mujeres
e Comité Nacional de Coordinacion Territorial
e Comision Intersectorial de las mujeres

La propuesta de reestructuracion plantea algunos ajustes en la conformacién y
funcionamiento de la Comision Intersectorial de las Mujeres y la creacion de dos
instancias: el Consejo Asesor y Consultivo de Mujeres y el Comité Técnico de
Coordinacién Territorial. La creacién del Consejo asesor y consultivo de mujeres
es una de las apuestas mas importantes que se estan posicionando en la
propuesta y se plantea como una instancia de representacién de la diversidad
de las mujeres para participar en el seguimiento a las politicas de igualdad de
género y derechos de las mujeres del nivel nacional. También se destaca la
creaciéon del Comité Nacional de coordinacion territorial que busca fortalecer la
territorializacion de la Politica Publica de las Mujeres, a partir de la conformacién
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de una instancia de articulaciéon de las referentes de los derechos de las mujeres
de todas las gobernaciones.

Esta propuesta de reestructuracién se presentd en la Comision Intersectorial de
las mujeres y se recibieron ajustes de varias entidades que se estan compilando
en una versién final para enviar a revisién de las oficinas juridicas de las
entidades que firmaran el decreto.

viil. Comision Intersectorial de Mujeres

La Comision Intersectorial de Mujeres esta actualmente reglamentada por el
Decreto 1106 de 2022. Durante el 2025 se logro la reactivacién de este espacio
con la realizacién de dos reuniones ordinarias. El 10 de octubre de 2025 se
realizé la primera sesion ordinaria, con participacion de 21 entidades con voz y
voto, ademas de otras instancias invitadas (ONU Mujeres Colombia, Defensoria
del Pueblo, delegada de la Mesa de Mujer y Género del Acuerdo Nacional Estatal
y delegada de los mecanismos de mujer y género de las gobernaciones). El
encuentro abordd cinco temas clave: la propuesta de reestructuracién del
Sistema Nacional de Mujeres (incluyendo la creacién del Consejo Asesor y
Consultivo de Mujeres y el Comité Nacional de Coordinacion Territorial), los
avances en la implementaciéon del CONPES 4080, recomendaciones para el uso
del trazador presupuestal para la equidad de la mujer como herramienta para
cerrar brechas, y la preparacién de la conmemoracién del 25 de noviembre. Se
definieron compromisos como la revisién del decreto, la conformacion de un
grupo de trabajo para el proceso de eleccion del Consejo Asesor y Consultivo de
mujeres, la mejora en el reporte de acciones del CONPES v la articulacion nacién-
territorio, con el objetivo de fortalecer la gobernanza, la participacion y la
transversalizacion del enfoque de género en las politicas publicas.

La segunda sesién ordinaria se realiz6 el 21 de noviembre de 2025 y conté con
la asistencia de 21 entidades con voz y voto, ademas de las instancias invitadas
(ONU Mujeres Colombia, Defensoria del Pueblo, delegada de la Mesa de Mujer y
Género del Acuerdo Nacional Estatal, delegada de la Alta instancia de género del
Acuerdo y delegada de los mecanismos de mujer y género de las
gobernaciones). En esta sesidn, se hizo un recuento de los ajustes realizados al
decreto, ademas se presentd la propuesta de circular que da lineamientos para
la creacion de instancias de participacion y Consejos consultivos de mujeres en
el nivel territorial, asi como la propuesta de contenido del informe al presidente
como producto del trabajo de la Comisién.

De acuerdo con los compromisos de esta sesidn, se avanzo en el disefio de una
propuesta de encuentro de Buenas practicas para la Gobernanza de género que
se espera realizar en el 2026 y se remitid una propuesta de ficha para registrar
las estrategias innovadoras que deben ser destacadas en el informe de la
Comisidn al presidente.
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Paralelamente, se continudé con la actualizacion del mapeo de instancias de
coordinacion para identificar las comisiones intersectoriales, comités y mesas de
trabajo relacionadas con la garantia de los derechos de las mujeres. A partir de
esta revision, se actualizd la propuesta de ajustes para ordenar las instancias y
hacer mas eficiente la participacién de las entidades. Esta propuesta esta
incluida en el Documento técnico.

1.3 Consejo Asesor y Consultivo de Mujeres

Teniendo en cuenta la importancia de la creacién de este espacio y las
inquietudes que genera con relacidon a otras instancias de participacion de
mujeres, se conformd una mesa técnica con el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, el Ministerio de Educacion, el Ministerio de Agricultura y el
Ministerio de Igualdad y Equidad para profundizar en la propuesta de
conformacion y funcionamiento. Se realizé una sesién de trabajo en la que se
ajustaron los sectores que conformaran el Consejo asesor y consultivo de
mujeres, se amplid el enfoque para la delegacion del sector salud, se amplio el
equipo coordinador, se definieron criterios para incluir nuevas representaciones
y se establecid la importancia de articularse con otras leyes y procesos.

Queda aun pendiente la definicion del mecanismo o mecanismos de eleccién de
las delegadas a este espacio. Tema que seguira siendo abordado por esta mesa
técnica durante el 2026. Ademas, se espera ampliar con la participacion de otras
entidades.

Adicionalmente, desde el Grupo de Gobernanza se avanzo6 en una propuesta de
Reglamento del futuro Consejo Asesor y Consultivo de las Mujeres que debera
ser discutida con las integrantes de la Mesa técnica.

Documentos elaborados y actualizados

Se elaboraron los siguientes documentos que desarrollan el Sistema Nacional de
las mujeres y detallan la conformacién y funcionamiento de sus instancias:

e Propuesta de decreto de reestructuracion del Sistema Nacional de las
mujeres revisado por las y los integrantes de la Comision Intersectorial
de las mujeres.

e Matriz de andlisis de comentarios de las entidades a la propuesta de
reestructuracion.

e Documento de Memoria Justificativa que acompafa el decreto.

e Documento técnico del Sistema Nacional de las mujeres que contiene el
mapeo y propuesta de articulacién de las diferentes instancias técnicas,
intersectoriales y con participacién de la sociedad civil.

e Propuesta de Reglamento del futuro Consejo Asesor y Consultivo de las
Mujeres.

e Propuesta de Reglamento del Comité Nacional de coordinacidn territorial.

155



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

2. TRANSVERSALIZACION DE LA IGUALDAD DE GENERO

Desde el Grupo de Gobernanza de género se avanzoé en el diseno de la Estrategia
de transversalizacién de la Igualdad de género, brindando asistencia técnica
para el fortalecimiento de capacidades de las servidoras y servidoras de las
entidades del orden nacional, a través de herramientas, capacitaciones y
acompafiamiento para incorporar el enfoque de género en las politicas
institucionales, los programas misionales y la dindmica interna de las entidades.
Se realizd priorizacion de entidades de acuerdo con las solicitudes recibidas,
compromisos del CONPES 4080 de 2022 y la capacidad del equipo. En este
proceso, se destacan los siguientes avances.

2.1 Diseio de lineamientos y procedimientos

Se avanzd en el disefio de los lineamientos de la Estrategia de transversalizacion
de la igualdad de género para entidades del nivel nacional, como una
herramienta estructural para garantizar la incorporacion sistematica del enfoque
de género y de derechos de las mujeres en la gestion publica, en cumplimiento
del mandato normativo tanto internacional como nacional, y garantizar una
accion integral desde la institucionalidad.

La Estrategia de transversalizacion de la igualdad de género, actualmente
incluye los siguientes documentos que se encuentran en proceso de revision y
aprobacion para su posterior divulgacion:

e Lineamientos para el proceso de transversalizacién del enfoque de género
en la gestion publica para las entidades nacionales. Este documento
establece el marco conceptual, normativo, de enfoques y metodoldgico,
como ruta sugerida de trabajo para la transversalizacion del enfoque de
género en las entidades del orden nacional. El lineamiento precisa los
roles y responsabilidades de quienes integran cada entidad para que, con
el apoyo y la asistencia técnica del Grupo de Gobernanza de género, se
oriente la integracion del enfoque de género en los distintos momentos
del ciclo de planeacion de politicas, programas, proyectos y acciones a
nivel misional, asi como a nivel de cultura organizacional.

e Lineamiento para la elaboracién de diagnésticos internos de género. Este
lineamiento hace parte del proceso general de transversalizacién, en el
gue se destacan preguntas, elementos, procesos e instrumentos clave
para la identificacion de brechas, desigualdades, capacidades
institucionales y oportunidades de mejora tanto en la gestion interna y
cultura organizacional, como a nivel misional y de impacto hacia la
poblacidn beneficiaria. Este documento establece criterios metodoldgicos
para la identificacidén y analisis de informacién desagregada por diferentes
variables, la revisién de normas, practicas y cultura organizacional, asi
como la identificacién de impactos diferenciados de las politicas y servicios
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publicos. El diagndstico es entendido como un insumo técnico
indispensable para una planeacion institucional sensible al género vy
basada en evidencia.

Lineamiento técnico para promover la implementacién de la Directiva
Presidencial 01 de 2023. Este documento presenta orientaciones para
promover la implementacién efectiva, integral y articulada de la Directiva
Presidencial 01 de 2023 en las entidades del sistema ejecutivo del del
orden nacional y territorial.

Lineamientos para la planeacion y presupuestacion con enfoque de
género. El documento de lineamientos para la transversalizacion
desarrolla herramientas para fortalecer la incorporacién del enfoque de
género en los instrumentos de planeacion institucional y sectorial, asi
como en lo que corresponde al presupuesto. Alli, se proponen estrategias
para la formulacion de objetivos, metas, indicadores y resultados que
integren la perspectiva de género, que sean sensibles al género y que se
correspondan con la informacion del Trazador presupuestal de Equidad de
las mujeres; este ultimo como herramienta por excelencia para la
identificacion, asignacién y seguimiento a los recursos destinados al cierre
de brechas de género.

Lineamientos para la comunicacién inclusiva y no sexista. El objetivo de
estos lineamientos es orientar a las entidades en la incorporacion de la
comunicacién inclusiva y no sexista como un eje fundamental de la
transversalizacidon del enfoque de género en la cultura organizacional.
Para ello, en el marco del diagnéstico institucional que debe realizar cada
entidad, se deberd priorizar este componente como uno de los aspectos
clave de mejora. En consecuencia, cada entidad debera elaborar su propio
manual de comunicaciones inclusivas y no sexistas, adecuado a su sector,
en el cual se aborden elementos esenciales como: el uso del lenguaje
inclusivo; la representacidon equilibrada y no sexista en mensajes,
campafas, imagenes institucionales y productos comunicativos; y la
construccién de discursos y didlogos inclusivos, entre otros.

Asimismo, se desarrollaron los siguientes procedimientos que se encuentran en
proceso de revision y aprobacion:

Procedimiento de transversalizacién de la igualdad de género. Este
documento desarrolla el componente operativo de la estrategia,
estableciendo el paso a paso de las actividades, responsables, productos
y posibles resultados necesarios para acompafar y brindar asistencia
técnica a las diferentes entidades del orden nacional. Dentro del
procedimiento se define el ciclo de trabajo que incluye el reconocimiento
institucional, el aprestamiento, el acompafiamiento al diagndstico,
acompafiamiento a la planeacién, presupuestacion, implementacion,
seguimiento y evaluacion, permitiendo orientar el trabajo de
acompafiamiento y asistencia técnica para contribuir con la
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transversalizacion del enfoque de género de manera coherente vy
sostenible.

e Procedimiento asistencia técnica Directiva 01/2023: Establece el
procedimiento para la prestacién de asistencia técnica a entidades
publicas del orden nacional y territorial para promover de la adopcién de
la Directiva Presidencial 01 de 2023, en el marco de la Estrategia de
Transversalizacién del enfoque de género.

2.2 Asistencia técnica para la transversalizacion en entidades
nacionales

El Grupo Gobernanza de género ha implementado cuatro (4) tipo de procesos
para promover la transversalizacién del enfoque de género con las entidades del
orden nacional, que se describen a continuacion:

a) Seguimiento, divulgacion y asistencia técnica en la Directiva 01 de 2023.

b) Acompafiamiento para la adopcién del Trazador Presupuestal para la
equidad de la mujer.

c) Secretaria técnica de la Mesa de Mujer y género del Acuerdo Nacional
Estatal.

d) Transversalizacién para el fortalecimiento institucional y politica publica.

2.2.1 Seguimiento, divulgacion y asistencia técnica en la Directiva 01 de
2023

La Directiva Presidencial 001 de 2023, es una instruccion realizada desde la
Presidencia de la Republica de Colombia, en respuesta a una demanda histérica
de las mujeres sindicalistas del pais, en aras de garantizar ambientes laborales
libres de violencias basadas en género y discriminacion y promover la paridad
en la funcién publica. La Directiva incluye las siguientes directrices:

¢ Implementar estrategias dirigidas a desvirtuar, desmitificar y erradicar
representaciones y practicas discriminatorias y estereotipos de género
y racistas que afectan la participacién de las mujeres y otros grupos
de especial proteccion.

e Adoptar mediante un acto administrativo un protocolo que tenga
como base el modelo de protocolo anexo a esta Directiva y se ajuste
a las necesidades especificas de cada entidad. Acto administrativo que
tenga peso en la entidad, como, por ejemplo: una resolucion.

¢ Implementar una estrategia institucional, en el marco del sistema de
gestion, para garantizar la promocion, difusion y conocimiento del
protocolo, sus rutas de atencién y los derechos de las victimas de
violencias basadas en género y discriminaciones prohibidas por la ley.

e Insta a que se incorporé en todos los contratos de prestacidon de
servicios se estipulen clausulas en la que los contratistas tengan la
obligacién de no ejercer ninguna forma de violencia contra las mujeres
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y basada en género, actos de racismo o discriminacién, y a cumplir a
cabalidad

o Disefiar e implementar campafias comunicativas y pedagdgicas de
prevencién de los diferentes tipos de violencias basadas en género y/o
tipos de discriminacion.

e Se impulsa a propender porque el porcentaje de participacion de la
mujer alcance minimo el 50 % en los cargos de nivel directivo

De acuerdo con lo establecido en la Directiva presidencial, el Viceministerio de
las Mujeres a través del Grupo de gobernanza de Género realiza el seguimiento
a su cumplimiento y presta apoyo en la implementacién de las medidas
establecidas. Para tal fin se destacan las siguientes acciones realizadas durante
el 2025:

a. Actualizacion del formulario

Durante el 2025 se actualizé el disefio del formulario para solicitar el reporte de
avance a la Directiva presidencial 01/2023 a las entidades del orden nacional. El
instrumento permite lograr un mayor seguimiento a las medidas implementadas
por las entidades y a su vez identificar los retos para ejecutar las directrices
establecidas. Este instrumento contd con la revisién de la oficina de saberes y
conocimientos estratégicos del Ministerio de Igualdad y Equidad para ser incluido
en la aplicacion Kobo que facilita la automatizacién y andlisis de las respuestas.
La actualizacion de este instrumento hace parte de los compromisos del
Gobierno Nacional con la Mesa de Mujer y Género de Acuerdo Nacional Estatal,
por lo que fue validado con las delegadas de la instancia, recibieron aportes para
su construccion. El formato actualizado se aplicard en el primer trimestre de
2026.

Adicionalmente se incluyeron y ajustaron preguntas especificas en el FURAG de
Funcién Publica, (formulario que se utiliza para informar sobre la gestion y el
desempefio de las entidades publicas en Colombia), para indagar sobre la
existencia del protocolo de prevencidon de violencias y discriminaciones en el
ambito laboral, las acciones de prevencién de violencias realizadas en la entidad,
los tipos de violencias y niumero de casos relacionados con las violencias basadas
en género y discriminaciones para el reporte 2024 de todas las Entidades del
Estado en la rama ejecutiva.

b. Asistencia técnica para diseio e implementacion de protocolos

En cumplimiento de la accién 4.18. del CONPES 4080 de 2022 “Politica Publica
de Equidad de Género para las Mujeres”, el Grupo de Gobernanza de género ha
fortalecido la estrategia de elaboracion de protocolos sectoriales sobre violencias
basadas en género que afectan a las mujeres y efectia el seguimiento a la
implementacion de estos. Para ello, se presta asistencia técnica a las entidades
para aportar en la elaboracién de protocolos y la implementacién de estrategias
pedagdgicas y de acciones afirmativas que permitan prevenir, atender y
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sancionar las violencias basada en género y discriminaciones que se presenten
en el dmbito laboral.

A la fecha, se han facilitado procesos de asistencia técnica con 26 entidades, a
través de la definicion de un plan de trabajo, la realizacion de procesos de
sensibilizacion focalizados y la revision de los documentos o estrategias
elaboradas. Las entidades que participaron en este proceso durante el 2025 son:

Tabla

Asistencia técnica para el diseio e implementacion de protocolos

Ano 2025
Entidad
Universidad De La Amazonia

Ministerio de Ambiente

Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE)

Ministerio de Educacion

Ministerio de Igualdad y Equidad

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Corporaciéon para el Desarrollo del Norte y el Oriente Amazdnico CDA

Auditoria General de la Republica

Artesanias de Colombia

Ministerio del Interior

== 2
l_.okDOO\IO\Lﬂ-hUJNl—*o

Unidad Nacional de Proteccién

[
N

Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en
el marco y en razéon del Conflicto Armado - UBPD

[
w

Agencia de Desarrollo Rural

[
N

Ministerio de Defensa

[
6}

INPEC - Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

[
(0)}

Superintendencia de Transporte

[
N

DIAN -Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales

[
(00}

Contraloria General de Bogota

[
(o]

Secretaria Distrital de la Mujer

N
o

Secretaria Distrital de Habitat

N
[are

Ministerio de Minas y Energias

N
N

ANI- Agencia Nacional de Infraestructura

N
W

Unidad de Victimas

N
~

Athenea - Distrito Bogota.

25

Contraloria General de la Republica

26

Departamento Risaralda-Direccion de Mujer y Asuntos de Género.

Tabla 1

160



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

Fuente: Viceministerio de las Mujeres, Grupo de Gobernanza de Género,
Sisconpes, DNP, junio de 2025.

c. Sensibilizacion y divulgacion
Adicionalmente, durante el afio 2025 se realizaron 46 jornadas de sensibilizacién
y capacitacion sobre la Directiva Presidencial 001 de 2023 que se describen a

continuacion:

Tematica

| No | Actividad/Entidad |

Ministerio de
Defensa Fuerza
Publica

Taller de sensibilizacidén en
prevencion de las violencias
basadas en género y
discriminaciones en el ambito
Laboral.

20 de
febrero 2025

Sensibilizacién en prevencion de

violencias basadas en género y 26 de
DAPRE e . A febrero de
discriminaciones en el ambito
2025
laboral.
ABIERTA -
Entidades del Socializacién de la Directiva
Sector Publico a Presidencial 001/2023, avances 4 de marzo
. . . de 2025
nivel Nacional y normativos
Territorial
Superintendencia Lanzamiento del Protocolo de la 3 de marzo
de Transporte SuperTransporte 2025
Superintendencia Sensibilizacién en prevencion de 6 de marzo
de Transporte violencias basadas en género y 2025

Discriminaciones

Contraloria General

Capacitacion en prevencién de
violencias basadas en género y

10 de marzo

de Bogota discriminaciones en el ambito 2025
laboral.
Capacitacion sobre Masculinidades
Cuidadoras, en el marco de las

INPEC acciones de prevencion de 20 de marzo

violencias basadas en género y
Discriminaciones en los ambitos
laborales.

2025

Comando de
Fuerzas Especiales
del Ministerio de
Defensa

Asistencia Técnica para apoyar la
transversalidad del enfoque de
género en temas de trazados
presupuestal, plan de accion 1325,
Directiva Presidencial 01.

27 de marzo
de 2025

Unidad Nacional de
Proteccion

Asistencia técnica para la
construccion del Protocolo en

28 de marzo
2025
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' No  Actividad/Entidad | Tematica
articulacién con las Uniones
Temporales.
ABIERTA - Socializacién de la Directiva
Entidades del Presidencial 001/2023, avances 29 d .
S . ) ! e abril

10 | Sector Publico a normativos en articulacion con el de 2025
nivel Nacional y Departamento Administrativo de la
Territorial Funcion Publica.

11 Ministerio de Sensibilizacién sobre acoso laboral | 2 de mayo
Vivienda con enfoque de género de 2025
Agencia Nacional de Sensibilizacién sol?re acoso Iabpral 5 de mayo

12 Infraestructura ANI con enfoque de género, Directiva de 2025

Presidencial 01 de 2023.

13 Unidad Nacional de | Socializacién Directiva Presidencial | 14 de mayo
Proteccion 01 de 2023 2025

14 Unidad Nacional de | Asistencia Técnica para ajustar el 23 de mayo
Proteccion Protocolo de la Entidad. de 2025

Sensibilizacién sobre entornos
SENA - Regional laborales libres de violencias
15 Cérdoba basadas en género y 27 de mayo
Discriminaciones
ABIERTA -
Entidades del Asistencia Técnica -Prevencion de

16 S_ector PL’J_inco a Violencias de género y acoso 3 de junio
nivel Nacional y sexual en el empleo Publico. Con
Territorial Enfasis a entidades Territoriales.

. Foro “De la prevencion a la accion:
17 Erstt'gfac:ejedgggg?éen acoso en el trabajo y respuesta 17 de junio
institucional”
Mesa Técnica para elaborar el .
18 | CNE Protocolo 17 de junio
. L, . Mesa Técnica para elaborar o
19 | Migracion Colombia Protocolo Directiva 01 20 de junio
Ministerio de Lanzamiento del Protocolo Voces .
20 Igualdad y Equidad | Vivas 25 de junio
Violencias basadas en género y

21 | Migracion Colombia | discriminaciones en el contexto 3 de julio
laboral
Taller Estereotipos de Género y

22 | DAPRE Machismo - Viceministerio de las 4 de julio
Mujeres
Violencias basadas en género e

23 | SUPERFINANCIERA | interseccionalidad en el ambito 4 de julio

laboral
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Tematica

ABIERTA -
Entidades del

Asistencia Técnica -Prevencion de

24 Sector Publico a Violencias de género y acoso 30 de julio
nivel Nacional y s,exual en el empleo Publico. Con de 2025
Territorial Enfasis a entidades Territoriales.

5 | Super de transporte Taller sobre masculinidades no 31 de Julio

P P Hegemodnicas y Cuidadoras de 2025
Taller para prevenir las violencias
26 | INPEC basadas en género en los entornos > de agosto
de 2025
laborales
Asistencia Técnica para la
actualizacion del Protocolo para la 11 de
27 | Aeronautica Civil prevencion y atencion d? las agosto de
violencias basadas en género y 2025
discriminacion racial en el entorno
laboral de la funcién publica.
Super de Sensibilizacion taller violencias 14 de
28 . ) agosto de
Transporte basadas en género - Min Igualdad 2024
Asistencias técnicas para apoyar 2 d
Directiva y acciones de e.
29 | RTVC transversalidad del enfoque de septiembre
¢ 9 de 2025

genero.

Pymes, Ministerio Asistencia Técnica para la

. . 9 de

de Comercio, transversalidad del enfoque de .

30 . . o septiembre

Industria y género y cumplimiento de la
) ; ) ' . de 2025
Turismo. Directiva Presidencial
Asistencia Técnica para la 19 de
Gobernacion de elaboracion del Protocolo en la )

31 . 7 . ., septiembre
Risaralda atencion, prevencion y proteccion 5025

de violencias

Taller para construir los Protocolos

en Atencion, Prevencion y 07 de
Alcaldia de Florida Sensibilizacion de Violencias

32 , octubre de

Valle basadas en género y
O . 2025

Discriminaciones en los entornos
laborales.
Taller para construir los Protocolos
en Atencion, Prevencion y

, ., | Sensibilizacion de Violencias 08 de

33 | Alcaldia de Jamundi , octubre de

basadas en género y 2025

Discriminaciones en los entornos
laborales.
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42

Instituto de
Meteorologia

. Capacitacion en marco normativo 16 de
Gobernacion de }
34 . en el abordaje de acoso laboral y octubre de
Cordoba
acoso sexual laboral. 2025
Taller sobre estereotipos de género 17 de
en las violencias basadas en
35 | DAPRE , ; octubre de
género para prevenir en entorno 2025
laboral.
Asistencia Técnica para la
actualizacion del Protocolo de 10 de
36 Ministerio del prevencion, atencion, proteccion de noviembre
Deporte las violencias basadas en género y
SR : de 2025
discriminaciones en el entorno
laboral.
Direccion de Asistencia Técnica para la
actualizacion del Protocolo de
Veteranos y prevencién, atencidn, proteccién de 18 de
37 | Veteranas del ) J ! . noviembre
. ) las violencias basadas en genero y
Ministerio de SRR : de 2025
discriminaciones en el entorno
Defensa
laboral.
Taller sobre las rutas de violencias | 19 de
Comando de las . .
38 Fuerzas Especiales basadas en género en entornos noviembre
P laborales. de 2025
Taller sobre enfoque de derechos 20 de
human n las violencias hacia las .
39 | INPEC umanos en fg ; noviembre
mujeres con énfasis en entornos
de 2025
laborales.
Asistencia Técnica para la
actualizacion del Protocolo de 28 de
Ministerio de las prevencion, atencion, proteccion de .
40 ) . , noviembre
TIC las violencias basadas en genero y
SR : de 2025
discriminaciones en el entorno
laboral.
Asistencia Técnica para la
actualizacion del Protocolo de 28 de
. ., . revencion, atencion, proteccion de .
41 | Migracion Colombia preve J r P . noviembre
las violencias basadas en genero y
SR : de 2025
discriminaciones en el entorno
laboral.
Asistencia técnica para revisar el 11 de

Protocolo de la Entidad, con un
analisis previo del mismo.

diciembre de
2025

43

DAPRE

Taller sobre la ley 1257 de 2008,
en el marco de reconocer las
violencias basadas en género y
articular con los entornos laborales

11 de
diciembre de
2025
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| No Actividad/Entidad Tematica
Asistencia Técnica para elaborar el
Protocolo de prevencion, atencién,

proteccion de las violencias 15 de

44 | Justicia Penal Militar | basadas en género y diciembre
discriminaciones, con énfasis en 2025
cumplimiento de la ley 2365 de
2024.

Asistencia Técnica para fortalecer
el Protocolo del departamento para

., s -, - 15 de
Gobernacion del la atencidn, prevencion, proteccion o
45 i . . diciembre
Valle del Cauca y registro de las violencias basadas 2025

y género y discriminaciones en el
entorno laboral.

Asistencia Técnica para fortalecer
el Protocolo del departamento para
la atencion, prevencion, proteccién | 16 de

y registro de las violencias basadas | diciembre
y género y discriminaciones en el
entorno laboral.

Fuente: Viceministerio de las Mujeres, Grupo de Gobernanza de Género, 2025.

46 | Justicia Penal Militar

d. Actualizacion del curso virtual para la prevencion y atencion de
las violencias basadas en género en el ambito laboral

En cumplimiento de la accién 4.1. del CONPES 4080/2022, se realiz6 la
actualizacién del Curso “Prevencidn y atencién a las violencias contra las mujeres
y discriminacion racial en el ambito del trabajo y de la funcién publica” como una
de las principales estrategias de sensibilizacion y transformacién cultural de
estereotipos de género para servidoras y servidores publicos de las entidades
del nivel nacional y territorial.

Este Curso se realiza en articulacién entre la Escuela Superior de Administracion
Puablica-ESAP, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el
Ministerio de Igualdad y Equidad. Con el apoyo del Proyecto Libres, se contd con
una consultoria para realizar el proceso de actualizacion de siete mddulos y la
creacion de un médulo nuevo titulado “Mujeres en el sindicalismo y violencia
politica”, en cumplimiento de un compromiso del Gobierno Nacional con la Mesa
de Mujer y Género del Acuerdo Nacional Estatal. El Curso enfatiza en la
divulgacién, sensibilizacién y capacitacion sobre la Directiva Presidencial 001 de
2023, facilitando herramientas y estrategias para el disefio de protocolos para
la atencién integral de las violencias basadas en género y discriminaciones.

El curso tiene una duracion aproximada de 20 horas, es 100 % virtual y se
desarrolla en la plataforma SIRECEC de la ESAP. Cuenta con un enfoque practico
y conceptual, e incluye mddulos sobre el contexto de la desigualdad estructural
en el ambito laboral; las violencias contra las mujeres y la discriminacion racial,
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sus definiciones y sefiales de alerta; las pautas para la prevencién de violencias
y discriminacién; las rutas de atencién y los mecanismos institucionales; asi
como las buenas practicas institucionales, entre otros contenidos.

El 12 de noviembre de 2025, se realizd el evento de lanzamiento del curso
actualizado que contd con participacidon de representantes de mecanismos para
el adelanto de las mujeres del Cauca y del Valle del Cauca, ademas de
intervenciones de la ESAP, Funcién Publica, AECID y el Viceministerio de las
mujeres.

Para el 2025 y con corte noviembre de 2025, se registra un total de 6.928
personas certificadas en el Curso, de las cuales 3.850 corresponden
a servidoras y servidores publicos, y 3.077 a ciudadania en general. En el mes
de noviembre a partir del lanzamiento de la actualizacién del Curso se
inscribieron 2.371 personas inscritas y 210 personas se han certificado. Estos
avances se han logrado gracias al conjunto entre el Ministerio de Igualdad y
Equidad, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la ESAP, en el
marco de la estrategia de fortalecimiento de capacidades institucionales y
territoriales.

e. Participacion en espacios de articulacion

Adicionalmente, se ha participado en diversas mesas técnicas de seguimiento y
construccién de protocolos en el marco de la Directiva 01/2023.

En el mes de enero del afio 2025 se inicié una mesa técnica con el Departamento
Administrativo del a Funcién Publica realizada el 31 de enero, donde se aportd
en la incorporaciéon de preguntas en el FURAG- es el formulario que se utiliza
para informar sobre la gestion y el desempeno de las entidades publicas en
Colombia. En el mes de julio ano 2025, Funcién Publica comparte la base de
datos con los resultados.

Teniendo en cuenta que, durante el ano 2024, se participé en la mesa de trabajo
con ICONTEC para la construccion de la “Guia para la elaboracién de protocolos
para la prevencion, atencién y proteccidn frente a la violencia contra las mujeres
y las violencias basadas en género, asi como el acoso laboral y el acoso sexual
laboral en las organizaciones”, durante el afio 2025 se llevd a cabo Ia
socializacion de dicha Guia, la cual ya se encuentra publicada.

Adicionalmente, el Grupo de Gobernanza de género participé en la Mesa Técnica
para la construccién del Plan de transversalizacion de la Ley 2365 de 2024, que
tiene como objetivo generar estrategias de prevencién, sensibilizacién vy
comunicacién para la implementacion de la normativa. Especialmente, se ha
avanzado en articulacion con el Ministerio de Trabajo, el Ministerio de Salud vy
Proteccién Social y el equipo del Sistema SALVIA del Ministerio de Igualdad y
Equidad, en la revisidn del Art. 22 de la Ley 2365/24 sobre el registro de quejas
y sanciones de los casos de violencias reportados. Ademas, se ha participado en
las mesas de construccion del Decreto Reglamentado de la Ley, y se asumio el
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compromiso de realizar las acciones se sensibilizacion y apoyo técnico para
construir los protocolos en el marco de la Ley. Se realizaron contribuciones al
Decreto Reglamentario que ya surtié el proceso de consulta ciudadana.

f. Asistencia técnica Ministerio de Igualdad y Equidad: Protocolo
“Voces vivas”

Desde el Grupo de Gobernanza de género se particip6 activamente en el proceso
de diseno del “Protocolo Voces vivas: para las medidas de prevencidn, atencién,
proteccién y sancién de todas las formas de violencias basadas en género, por
prejuicio y racistas y/o discriminaciones por motivos étnicos-raciales, religién,
nacionalidad, ideologia politica o filoséfica, edad, orientacién sexual,
discapacidad, clasismo y demas razones de discriminacion en el ambito laboral
y contractual del Ministerio de Igualdad y Equidad”.

Adicionalmente se particip6 en |la Mesa Técnica de Prevencion y Eliminacion
de Violencias y Discriminaciones del Ministerio de Igualdad y Equidad,
establecida mediante la Resolucion 142 del 12 de febrero de 2024. En este
espacio, se ha liderado la asistencia técnica, orientando frente al proceso de
construccién y validacion del Protocolo. Entre los aportes del equipo, se
destacan:

e Construccién y consolidacién de la propuesta de Resolucion para adoptar
la "Politica Institucional de Igualdad de Género y Diversidades del
Ministerio de Igualdad y Equidad”

e Aportes a encuesta de valoracién de violencias y discriminaciones.

e Aportes sustanciales y consolidacion del Protocolo para la prevencion,
atencidon y medidas de proteccidon y reparacion de todas las formas de
violencias y discriminacién, incluyendo las contribuciones de todas las
dependencias.

e Propuesta de Resolucién para adoptar el Protocolo.

e Ruta de prevencidn, atencién y proteccion integral.

e Propuesta de formulario para la denuncia anénima.

Como resultado de este proceso (que ha contado con participacién de diversas
dependencias de la entidad), el 25 de junio de 2025 se realizé el Lanzamiento
del Protocolo en el que se dio a conocer el documento definitivo y la ruta de
atencién y proteccién disefiada. Desde el grupo de Gobernanza se apoyé la
realizacién del evento aportando a la preparacion del conversatorio y asumiendo
la presentaciéon del Protocolo.

2.2.2. Trazador presupuestal de equidad de la mujer

El trazador presupuestal de equidad de las mujeres es una herramienta de
planeacion presupuestal que permite hacer seguimiento a los recursos que las
entidades del nivel nacional y territorial invierten para el cierre de las brechas
de desigualdad de género y/o la garantia de los derechos de las mujeres. Cada
afno se debe consolidar el informe de acuerdo con la informacién reportada por
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las entidades para ser presentado al Congreso de la Republica. En este proceso
se articula con el Departamento Nacional de Planeacidon y el Ministerio de
Hacienda.

Asimismo, para consolidar el VI informe del Trazador presupuestal de Equidad
de las Mujeres, se realizaron diversas acciones de coordinacién intra e
interinstitucional para la trazabilidad presupuestal de equidad de las mujeres,
entre las que se destacan las siguientes:

- Coordinacion intrainstitucional con las Oficinas de Saberes vy
Conocimientos Estratégicos y Planeacién del Ministerio de Igualdad y
Equidad para revision de la informacion cualitativa y el reporte
correspondiente a MinIgualdad.

- Coordinacién interinstitucional con el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (Direccion General de Presupuesto Publico Nacional) y el
Departamento Nacional de Planeacién (Subdireccion de Género) para
avanzar en el plan de trabajo.

- Seguimiento a instrumento cualitativo. Se disefid un instrumento
metodoldgico para la recoleccién de informacién cualitativa sobre el
avance del trazador en términos de los logros en cuanto al presupuesto
trazado. El modelo de informe se aplicé en un ejemplo practico, el cual
fue enviado a todas las entidades que trazan. Este instrumento se envid
a 43 entidades que trazaron presupuesto en el 2024 para el cierre de
brechas de desigualdad de género.

- Se elaboré un documento de recomendaciones a las entidades para la
elaboracién del componente cualitativo del VI Informe sobre el Trazador
Presupuestal de Equidad de la Mujer.

Este proceso permitié consolidar el VI Informe del Trazador Presupuestal de
Equidad de la Mujer, en el marco de la focalizacién de la Politica Publica de
Equidad de Género de las Mujeres.

Paralelamente, para promover el Trazador Presupuestal de Equidad de la Mujer
se brind6 asistencia técnica a la Unidad Nacional de Proteccién (UNP), el
Ministerio de Defensa (Comando de la Fuerza Publica), la Superintendencia de
Industria y Comercio con la participacion de servidoras y servidores vy
contratistas de forma presencial y virtual. Esta actividad se realizd con el
Departamento Nacional de Planeacidon (Subdireccion de Género). También se
prestd asistencia técnica a la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional
de Colombia - APC.

De la misma forma, se realizé un proceso de informacién al grupo del proyecto
Libres sobre el Trazador Presupuestal de Equidad de la Mujer en los territorios
del Valle del Cauca y Cauca. Asimismo, se hizo la capacitacion para la
coordinadora y el equipo del proyecto Libres.
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Asimismo, se hicieron dos jornadas de capacitacion sobre planeacién y trazador
presupuestal a 169 servidoras y servidores publicos y contratistas de 37
entidades del orden nacional y 4 de los territorios que trazan o estan interesados
en trazar. Esta actividad se hizo con el Departamento Nacional de Planeacién
(Subdireccion de Género) y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (Direccion
General de Presupuesto Publico Nacional).

Adicionalmente, se construyd un informe sobre el Trazador presupuestal para la
XVI Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe, en México
(agosto de 2025), sobre el Sistema Nacional de Cuidados.

Al finalizar la anualidad se disefié una propuesta metodoldgica para socializar el
VI Informe del trazador presupuestal de equidad de la mujer dirigido a la
Sociedad Civil y una propuesta metodoldgica para la realizacién de una
Estrategia para fomentar el uso del proyecto tipo de Regalias Mujer para el
direccionamiento del recurso que avance en el cumplimiento de la politica de las
mujeres en los territorios.

En relacion con este Ultimo aspecto, se elabord un documento que contiene los
logros, obstaculos y recomendaciones sobre el reporte cualitativo del Trazador
presupuestal de Equidad de la Mujer. En relacion con los logros se destacan las
siguientes: existencia de un instrumento comun de reporte, mayor articulacién
normativa del analisis cualitativo, casos sectoriales con desarrollos cualitativos
robustos y reconocimiento de buenas practicas como incentivo institucional.
Entre los principales obstaculos se encuentran los siguientes: heterogeneidad en
la calidad del diligenciamiento del formato cualitativo; debilidad en la
desagregacion y caracterizacion de las mujeres beneficiarias; baja articulacién
entre lo presupuestal y lo -cualitativo. Finalmente, se recomienda el
fortalecimiento de capacidades institucionales y asistencia técnica; mejora en la
trazabilidad de los gastos de funcionamiento; mejora en el proceso de
planeacion, programaciéon y focalizacién de recursos; articulacién con las
politicas publicas, planes y sistemas de seguimiento; mejorar la calidad de la
informacién y el fortalecimiento del analisis cualitativo; hacer seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas.

2.2.2. Secretaria técnica de la Mesa de Mujer y género del Acuerdo
Nacional Estatal

La Mesa de Mujer y Género es un espacio intersindical conformado por delegadas
de las organizaciones sindicales del sector publico que hacen parte Acuerdo
Nacional Estatal (ANE) suscrito con el Gobierno nacional. Su objetivo es
promover el cumplimiento de los puntos sobre equidad de género establecidos
en el ANE, garantizando el adecuado seguimiento.

Desde enero de 2024, el Viceministerio de las Mujeres del Ministerio de Igualdad
y Equidad asumid la secretaria técnica de la Mesa, facilitando las reuniones
ordinarias y coordinando las mesas técnicas con las entidades responsables para
avanzar en los tres (3) puntos vencidos de la vigencia 2021-2023, y los
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veinticuatro (24) puntos de la vigencia 2023-2024. En este contexto, el
Viceministerio de las mujeres conformdé un equipo impulsor de la Mesa, en la
gue se articula al Departamento Administrativo de la Funcion Publica y al
Ministerio del Trabajo.

Durante el 2025, se logré un nivel de cumplimiento de 83% que corresponde a
20 de 24 puntos del Acuerdo Nacional Estatal 2023-20224, y el 100% de
cumplimiento de 3 puntos de la vigencia 2021. Para ello, el Viceministerio de las
mujeres lidero 5 sesiones ordinarias de la Mesa y acompano 6 sesiones de Mesas
técnicas, en articulacién con las entidades competentes con el propdsito de para
avanzar en los puntos pendientes de cumplimiento.

a. Acuerdo Nacional Estatal 2023-2025

Durante el 2025 se avanzd en acciones para dar cumplimiento a los siguientes
puntos del Acuerdo Nacional Estatal ANE 2023-2024, en articulacién con las
entidades competentes:

Liderados por el Viceministerio de las mujeres:

e Se contribuyé a impulsar la ratificacion del Convenio 190 de la OIT para
garantizar entornos laborales libres de violencias y acoso con enfoque de
género, gestionando espacios de incidencia con las delegadas sindicales
en el proceso de Ratificacion del Convenio. El proyecto de ley fue aprobado
por el Congreso en junio de 2025.

e Preparacion, concertacion y realizacién del Congreso del Convenio “Hacia
la implementacion del Convenio 190 en el Sector publico: trabajo decente,
igualdad y ambientes laborales seguros”, en articulacién con la Mesa de
Mujer y Género, el Ministerio del Trabajo, Funcion Publica y la ESAP. El
congreso tuvo como propdsito facilitar un espacio de didlogo para
visibilizar la importancia de la ratificacion del Convenio 190 “Sobre la
eliminacién de la violencia y el acoso” de la OIT y su impacto en el ambito
laboral. Se contd con intervenciones de congresistas que impulsaron el
proyecto, delegadas de la Mesa, experiencias internacionales, entidades
destacadas por sus buenas practicas, entre otros.

e Construccion de Lineamiento salud y eventos en el marco del 28 de mayo.
En articulacion con el Ministerio de salud y proteccion social, el Ministerio
del Trabajo y Funcién publica se construyd la circular conjunta 100-005-
2025 para visibilizar la importancia de reivindicar el 28 de mayo como el
dia por la accién global por la salud de las mujeres, con énfasis en las
mujeres trabajadoras y en la salud mental entre otras. Asimismo, se
realizaron dos foros conmemorativos:

“Foro autonomia corporal: reflexiones para el bien-estar de las
mujeres” Se llevd a cabo el 12 de junio en articulacién con Minsalud,
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MinTrabajo y Funcion Publica. Conté con la participacién de 142
personas.

- Foro “Importancia del autocuidado para la salud plena de las mujeres
Se llevd a cabo el 27 de junio en articulacién con el Ministerio de salud
y contd con la participacién de aproximadamente 70 personas.

4

Preparacidn y realizacidon del lanzamiento de la actualizacién del Curso de
Prevencién y atencion de violencias contra las mujeres y discriminacion
racial en el ambito laboral”, en alianza con la ESAP y el proyecto Libres

Mesas de trabajo orientadas a facilitar la inclusién de los aportes de las
delegadas sindicales en el CONPES del Sistema Nacional de Cuidado y al
Decreto reglamentario, mediante espacios de formacion, socializacién y
validacién, con el apoyo de la Direccidon de cuidado.

Puntos liderados por otras entidades y apoyados por el Viceministerio de las
mujeres:

Se realizé la construccién participativa de lineamientos con enfoque de
género del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, con
jornadas de socializacidon virtuales. Esto permitié emitir la Circular
conjunta 0024 del 15 de febrero de 2025 del Ministerio del Trabajo y el
Departamento Administrativo de la Funcidon Publica que incluye la Guia
para la inclusién en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo para el
Sector Publico. Liderado por el Ministerio del trabajo.

Aportes de las delegadas a la Estrategia del Ministerio del Transporte para
el Abordaje de las Violencias contra las Mujeres, Ninas, Ninos,
Adolescentes, jovenes y sectores sociales LGBTIQ+ en el Transporte y la
Infraestructura asociada (Punto 4.9)

Disefio de plan de trabajo para construir propuesta para el ajuste de la
Ley 1010 de 2006 (Punto 4.11). Liderado por MinTrabajo.

Incorporacién de enfoque de género en Plan de formalizacidon del empleo
publico, liderado por Funcién Publica.

Construccion de un insumo para aportar hacia la actualizacién de la Ley
1496 de 2011, que permita cerrar brechas de desigualdad salarial en el
sector publico. Liderado por el Ministerio del Trabajo.

Garantizar el Enfoque de género en el Plan Nacional de Formacién y

Capacitacion en el periodo 2023-2026, se incluyd el eje 3: Mujeres,
Inclusion y Diversidad. Liderado por Funcién Publica.
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b. Negociacion Sindical 2025

Es importante destacar la participacién del Viceministerio de las Mujeres a través
del equipo de Gobernanza de género en el proceso de negociacidon sindical para
el Acuerdo Nacional Estatal 2025-2026 que se llevé a cabo en mayo de 2025.
Para ello, delegadas del Grupo participaron como equipo negociador del
Gobierno en las jornadas convocadas por el Ministerio del Trabajo, DNP y Funcidn
Publica.

El Viceministerio de las Mujeres junto al DNP y Funcidn Publica liderd la Mesa de
negociacidn para abordar el capitulo de Mujer y género. Como resultado de este
proceso, se lograron concertar 10 puntos para la Mesa de Mujer y Género que
fueron incluidos en el ANE 2025-2026. A continuacién, se describen los puntos
gue presentan avances:

e Continuidad a la Mesa de mujer y género del Acuerdo Nacional Estatal:
Se instalé la mesa Mesa de Mujer y género y se definieron las delegadas
de acuerdo con el Decreto 243 de 2024. Ademas, se construyd y aprobd
el Acuerdo Operativo de la instancia (Punto 27)

e Participacién efectiva de la Mesa de mujer y género en la modificacion y
reglamentacién del Decreto 243 de 2024: Se garantizd participacién de
las delegadas en la mesa de modificacion del Decreto 243 de 2024.

e Construccién de un instrumento para el seguimiento y monitoreo a la
adopcién e implementacion de protocolos de prevencién y atencién
integral de las violencias basadas en género y el acoso sexual en las
entidades publicas: se presentd una propuesta de instrumento para el
seguimiento y monitoreo a la adopcidon e implementacién de protocolos
gue se encuentra en proceso de validacion con las integrantes de la Mesa.

e Fortalecimiento del disefio y actualizacién de un instrumento de
seguimiento y monitoreo de los casos de Violencia Basada en Género y
acoso sexual en el entorno laboral publico, en el marco del Sistema
Nacional de Registro, Atencion, Seguimiento y Monitoreo de las Violencias
Basadas en Género -SALVIA: se realizd la primera sesién de disefio y
actualizacién de un instrumento de seguimiento y monitoreo de los casos
de Violencia Basada en Género en el entorno laboral (Punto 29).

e Expedicion de lineamientos que propendan por el cuidado, autocuidado y
la confidencialidad de los datos de las personas que opten por la
interrupcién voluntaria del embarazo -IVE, incluyendo licencias y/o
permisos remunerados: Se avanzd en la construccion de una circular
sobre lineamientos que propendan por el cuidado, autocuidado y la
confidencialidad de los datos de las personas que opten por la interrupcién
voluntaria del embarazo -IVE que se encuentra en proceso de revision de
las oficinas juridicas de las entidades.
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e Actualizacién del disefio y continuard con la implementacién del
Diplomado "Mujeres en accién, sindicatos en transformacién: Se inicié el
proceso de concertacién del contenido del Diplomado "Mujeres en accidn,
sindicatos en transformacién" tanto con las entidades comprometidas
(ESAP y Ministerio del Trabajo) y las delegadas de la Mesa.

e Socializacion a través de dos (2) mesas técnicas de los avances del
CONPES 4143 del 2025 "Politica Nacional de Cuidado" con la Mesa de
Mujer y Género, y de tres (3) jornadas virtuales de socializacién con las
unidades de personal en articulacién con entidades del orden central y
territorial: El 10 de diciembre de 2025 se realizé la primera jornadas
virtual de socializacién convocada por la Direccién de Empleo Publico de
Funcién Plblica, para abordar la Economia del Cuidado y la
implementacion del CONPES 4143 en el sector publico. Durante el
encuentro, participaron entidades como el Ministerio de Igualdad y
Equidad, la OIT, el DNP y la Mesa de mujer y género. Se discutieron
lineamientos conceptuales, avances institucionales y compromisos
orientados a incorporar el enfoque de cuidado en la planeacion, la gestion
del talento humano vy las politicas de bienestar, destacando la importancia
de la articulacion interinstitucional, la sensibilizacion cultural y la
territorializacion de la politica.

Para avanzar en el cumplimiento de los puntos se ha logrado coordinar con ocho
(8) entidades responsables, entre las que se destacan: Departamento Nacional
de Planeacién, Ministerio de Salud y proteccidon social, Ministerio del trabajo,
Departamento Administrativo de la Funcidon Publica, Ministerio del Transporte,
Escuela Superior de Administracion Publica-ESAP, Ministerio de Educacion,
Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones de Colombia.

La Mesa es una instancia que ha permitido la coordinacion intersectorial para
impulsar acciones que permitan mejorar las condiciones para garantizar el
trabajo digno y decente de las mujeres y cerrar brechas de género identificadas.
Ha permitido atender las necesidades y propuestas de las trabajadoras en torno
a asuntos como: salud integral, educacién, formacién politica, flexibilizacién
laboral, reforma pensional, reforma laboral, prevencién y atencién de violencias,
redistribucién de las labores de cuidado, transformacién cultural, entre otras
importantes apuestas. Asimismo, ha contribuido a fortalecer la articulacién entre
mujeres sindicalistas de distintos sectores, entidades y territorios.

2.2.3. Transversalizacion para el fortalecimiento institucional y politica
publica

Se realizaron diversos procesos de sensibilizacion con entidades del orden
nacional y se presté asistencia técnica frente a solicitudes relacionadas con la
incorporacion del enfoque de género en planes y programas priorizados. Se
destacan tres procesos por su impacto y alcance:
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e Ministerio de Minas y Energia.

Se realizé un proceso de articulacion con el equipo de Género del Ministerio de
Minas y Energia para el disefio e implementacion de la Escuela de masculinidades
criticas de la entidad, en conjunto con la Direcciéon de Cuidado y la Direccion de
prevencién y atencion de violencias del Ministerio de Igualdad y Equidad.

Para este proceso, se realizaron reuniones de concertacion de la propuesta
pedagdgica y tematica para disefar tres (3) modulos, desarrollando en total
cinco sesiones entre junio y julio de 2025 que contaron con participacién de 13
servidoras y servidores. El médulo 2 de profundizacion fue liderado totalmente
por Minlgualdad, pero se garantizd acompafiamiento en todo el proceso
formativo.

- Mddulo 1. Introduccidn. Sesién 1. Conceptos y perspectivas criticas sobre
masculinidades.

- Mdbdulo 2: Profundizacién. Sesién 2. Masculinidades cuidadoras vy
Sesiones 3 y 4. Masculinidades y violencias.

- Moddulo 3: Apropiacién. Sesién 5. Masculinidades en el sector Minero
Energético.

La experiencia tuvo un impacto positivo, en cuanto permiti6 que las y los
participantes pudieras reflexionar sobre las masculinidades desde diversas
perspectivas. Se espera que esta experiencia piloto pueda replicarse en otras
entidades, priorizando aquellas altamente masculinizadas.

e Escuela Superior de Administracién Publica — ESAP.

Se presté acompanamiento técnico para la implementacion de la accién CONPES
6.14 que establece el desarrollo de un programa de capacitacién para fortalecer
los conocimientos y competencias en la integracion del enfoque de género en los
procesos de diseno, formulacidon, planeacién, seguimiento y evaluacion de
politicas, programas y proyectos, dirigido a diversos actores en el nivel nacional
y territorial. Esta accion es responsabilidad de la ESAP y debe contar con el
acompafamiento del DNP y del Viceministerio de las mujeres. En ese marco, se
realizé la revisidén de las cuatro (4) unidades del Diplomado en “Formulacion de
politicas publicas, programas y proyectos del enfoque de género”, construyendo
un concepto técnico que permitiéd identificar los apartados que requerian
fortalecimiento.

Como parte del acompafiamiento en el desarrollo de esta accién, en el 2026 se
espera aportar en la redaccion de la primera unidad del Diplomado.

Asimismo, el grupo de Gobernanza participé en la webinar de lanzamiento de
Diplomado en “Perspectiva de género en la planeacién, presupuestacion,
seguimiento y control en la gestién publica”, que también se enmarca en la
accion 6.14 del CONPES 4080.
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e Migracion Colombia

Se realizd articulacidon para promover procesos de sensibilizacion interna a
funcionarias y funcionarios sobre tematicas asociadas a los derechos de las
mujeres. Se llevaron a cabo 3 sesiones en el mes de julio de 2025 sobre:
Prevencidn de violencias basadas en género en el ambito laboral, liderazgos de
las mujeres y masculinidades cuidadoras.

3. TERRITORIALIZACION

La estrategia de territorializacion es una apuesta central para el Viceministerio
de las mujeres. De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, el Estado debe
orientar su accionar hacia los territorios como apuesta central de
transformacién. Por lo tanto, para fortalecer la territorializacion, el Grupo de
Gobernanza ha liderado tres procesos: disefio de instrumentos y herramientas,
asistencia técnica directa a los entes territoriales y gestion de cooperacion.

3.1. Diseno de herramientas e instrumentos de territorializacion

Se avanzo6 en el disefio de los siguientes lineamientos y herramientas para
fortalecer la transversalizacion de la igualdad de género en los entes
territoriales:

a. Lineamiento para el Fortalecimiento de la Institucionalidad de Género en
las entidades territoriales

En articulaciéon con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica se
construyé un lineamiento para orientar a las entidades territoriales en la creacion
y/o fortalecimiento de los mecanismos para el adelanto de las mujeres
(Secretaria de la mujer, Oficina de género o enlace de género). Este documento
tiene como propdsito brindar orientaciones claras y homogéneas de acuerdo con
el marco normativo vigente, para fortalecer la institucionalidad de género a nivel
territorial.

De esta forma, los departamentos y municipios que consulten el documento
podran identificar los pasos técnicos, administrativos y normativos para la
creacion del mecanismo adecuado, teniendo en cuenta las caracteristicas del
territorio, el nivel de ingresos del departamento o municipio y el nUmero de
habitantes. El lineamiento resulta de gran utilidad para las entidades que tengan
el interés de consolidar una infraestructura institucional y transversalizar el
enfoque de género en la administracion pubica. Ademas, el documento se
constituye en una herramienta para que los procesos de asistencia técnica
continlien aportando a la institucionalizacidon de los mecanismos para el adelanto
de las mujeres en las entidades territoriales.
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b. Lineamiento técnico de la Estrategia de Transversalizacién del enfoque
de género del Viceministerio de las Mujeres, dirigido a las Entidades
Publicas del orden territorial.

El lineamiento se constituye en una herramienta orientadora para las entidades
publicas del orden territorial, cuyo propdsito es apoyar la incorporacion
progresiva y efectiva del enfoque de género en la gestién publica, reconociendo
las diferencias en capacidades institucionales, técnicas y operativas entre los
territorios. El documento brinda orientaciones practicas y metodolégicas que
permiten a las entidades territoriales comprender qué implica la
transversalizaciéon del enfoque de género, en qué momentos del ciclo de la
gestion publica debe incorporarse y con qué instrumentos puede implementarse,
de acuerdo con su contexto territorial.

Asimismo, el lineamiento explica el rol del Viceministerio de las Mujeres en la
prestacion de asistencias técnicas, describiendo los tipos de acompafiamiento
disponibles, sus alcances y la forma en que las entidades territoriales pueden
acceder a estos procesos. De esta manera, se convierte en un insumo clave para
que las entidades identifiquen sus necesidades institucionales, fortalezcan sus
capacidades internas y articulen acciones con el nivel nacional, facilitando la
implementacion del enfoque de género y contribuyendo a su institucionalizacion
en la planeacion, ejecucién y seguimiento de la gestidn publica territorial.

c. Circular para la conformacion de instancias de participacion y Consejos
Consultivos de Mujeres

El fortalecimiento para la formalizacién de las instancias de participacion de las
mujeres y los Consejos consultivos de mujeres es una de las apuestas en el
marco de la misionalidad del Viceministerio de las mujeres, pues para avanzar
hacia la capacidad de gobernanza y autonomia de las mujeres en todas sus
diversidades, las instancias de participacion y su formacién son vitales. Por lo
tanto, desde el Grupo de Gobernanza de género, se elaboré la Circular orientada
a garantizar el adecuado funcionamiento de los Consejos y de diferentes
instancias de participacion e incidencia local para mujeres.

La circular contiene los lineamientos técnicos para el proceso de convocatoria,
seleccién, conformacion y funcionamiento de los consejos Consultivos de
Mujeres u otras instancias y espacios de participacion de mujeres a nivel distrital,
municipal y departamental, ademas de la consulta directa entre el Viceministerio
de las mujeres con los entes territoriales para asistir técnicamente lo requerido
en este proceso, contribuyendo a consolidar espacios de participacion efectiva
y @ mejorar la incidencia de las mujeres en la gestidén publica territorial.

d. Proceso formativo de fortalecimiento a Consejos Consultivos de Mujeres

Se avanzo en la construccion de una propuesta de proceso formativo para el
fortalecimiento de los Consejos Consultivos de Mujeres, con el objetivo de
potenciar conocimientos, saberes colectivos y capacidades de liderazgo en el
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ejercicio de su rol como consejeras en los territorios. El proceso formativo
consiste en tres mddulos hibridos, cada uno compuesto por dos sesiones de dos
horas de duracion, y esta planteado desde un enfoque histérico y procesual del
aprendizaje, orientado a generar confianza, promover reflexiones criticas vy
brindar herramientas practicas para su quehacer politico y la incidencia
territorial.

El primer médulo se enfoca en el reconocimiento de los trasegares histéricos de
las mujeres para en la lucha por la garantia de sus derechos, incluyendo la
normatividad vigente desde una perspectiva histérica El segundo mddulo aborda
el derecho a la participacién y representacién de las mujeres en espacios de
toma de decision, fortaleciendo la capacidad de liderazgo, gobernanza y
autonomia. Finalmente, el tercer moddulo se centra en la arquitectura
institucional para la conformacién y funcionamiento de los Consejos Consultivos
de Mujeres, reconociéndolos como mecanismos para el adelanto de las mujeres
en el ambito territorial.

e. Procedimiento para la prestacion de asistencia técnica a entidades
territoriales en el marco de la Estrategia de transversalizacién del enfoque
de género

El documento se constituye como un instrumento de caracter interno del
Viceministerio de las Mujeres, orientado a ordenar, estandarizar y dar
trazabilidad a la prestacion de la asistencia técnica territorial. Este
procedimiento establece el paso a paso operativo que deben seguir los equipos
del viceministerio, definiendo de manera clara las fases, roles, criterios y
mecanismos de coordinacién necesarios para todas las intervenciones de
asistencia técnica realizadas a departamentos, municipios y distritos, en el
marco de sus competencias y funciones institucionales.

Comprende el conjunto de actuaciones que van desde la identificacién de la
necesidad técnica hasta la sistematizacion de resultados y aprendizajes. El
documento presenta las fases de analisis preliminar, diagndstico, definicién de
rutas de fortalecimiento, acompafamiento, seguimiento y cierre, permitiendo
gue las entidades territoriales cuenten con procesos de asistencia técnica mas
estandarizados, articulados y orientados a resultados, en respeto de su
autonomia y capacidades institucionales.

f. Formulario de caracterizacién dirigido a Mecanismos para el Adelanto de
las mujeres a nivel departamental.

En el marco del Procedimiento para la prestacion de asistencia técnica del
Viceministerio de las Mujeres, se disefid un formulario de caracterizacién
institucional como una herramienta técnica de apoyo para el analisis inicial de
las entidades territoriales. Este instrumento permite recopilar informacion basica
y contextualizada sobre el nivel de desarrollo de la institucionalidad de género,
las capacidades técnicas y administrativas existentes, y las principales
necesidades en materia de transversalizacién del enfoque de género, con el fin
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de cualificar la comprensién del contexto territorial previo al inicio de los
procesos de acompafiamiento. Adicionalmente, el formulario permite identificar
el estado del Mecanismo para el Adelanto de las Mujeres en los departamentos,
considerando sus distintas fases de planeacion y operativizacion.

El formulario no constituye un requisito obligatorio para la solicitud de asistencia
técnica, sino un insumo opcional y orientador que puede ser utilizado por los
equipos del Viceministerio para definir el alcance, la modalidad y la ruta de
acompafiamiento mas pertinente. La caracterizaciéon estd compuesta por 53
preguntas organizadas en ejes tematicos que abordan la arquitectura
institucional y los dispositivos de atencién a las mujeres; la existencia y estado
de avance de politicas publicas territoriales sobre los derechos de las mujeres;
la presencia de instancias de participacion y su articulacién con los mecanismos
para el adelanto de las mujeres; y la identificacién de experiencias significativas
orientadas a la garantia o promocién de los derechos de las mujeres, entre otros
aspectos relevantes para la planificacion de la asistencia técnica.

3.2. Asistencia Técnica territorial

Desde el Grupo de Gobernanza del Viceministerio de las Mujeres se ha venido
consolidando una estrategia de territorializacion, prestando asistencia técnica a
las entidades territoriales. En el periodo de enero a diciembre de 2025, se
realizaron 25 sesiones de asistencia técnica a entes territoriales en las
modalidades presencial y virtual:
Tabla
Asistencia técnica territorial
Vigencia 2025

ITEM UBICACION  TIPO DE ENTIDAD | TEMA MODALIDAD FECHA

Estrategia de

1 [Todos Departamentos/Municipios |conmemoracion del Virtual 03/03/2025
8M
Articulacién
Interinstitucional con la

2 |Cesar Departamento Secretaria de la Mujer |Virtual 04/03/2025
de la Gobernacion del
Cesar

3 |Guajira Departamento 8M Presencial 19/03/2025

4 |San Andrés |Departamento Consejos Consultivos Virtual 26/03/2025

Recibir informacion
sobre los programas
desarrollados en el
viceministerio
Recibir informacion
sobre los programas
desarrollados en el
viceministerio
Recibir informacion
sobre los programas
desarrollados en el
viceministerio

5 |Fonseca Municipio Presencial 26/03/2025

6 |Santa Marta |Municipio Presencial 31/03/2025

7 Valledupar Municipio Presencial 31/03/2025
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\ TEMA
Articulacién para
desarrollar los
programas del
viceministerio

MODALIDAD

Virtual

FECHA

07/04/2025

Casanare

Departamento

Iniciativas productivas
- SALVIA

Presencial

08/05/2025

10

Sucre

Departamento

Asistencia técnica para
la conformacion de
consejos consultivos

Virtual

12/05/2025

11

El Banco

Municipio

Recibir informacion
sobre los programas
desarrollados en el
viceministerio

Presencial

15/05/2025

12

Huila

Departamento

Asistencia técnica
consejos consultivos y
organizaciones de
mujeres

Virtual

25/06/2025

13

Caqueta

Departamento

Asistencia técnica
consejos consultivos y
organizaciones de
mujeres

Virtual

18/07/2025

14

Huila

Departamento

Asistencia técnica
temas viceministerio
de las mujeres

Presencial

15/07/2025

15

Huila

Departamento

Consejos Consultivos
de mujeres

Virtual

21/07/2025

16

Tunja

Municipio

Asistencia técnica en
prevencion de
violencias, paridad de
género, politica publica
de mujeres

Presencial

22/07/2025

17

Calima Darién

Municipio

Asistencia técnica para
la formulacion de la
politica publica de
mujeres y la politica
publica LGBTI

Virtual

11/08/2025

18

Todos

todos

Lineamientos de
cooperacion
internacional

Virtual

02/09/2025

19

Caqueta

Departamento

Territorializacion

Virtual

19/09/2025

20

Huila

Departamento

Fortalecimiento
Consejos Consultivos
de mujeres

Virtual

29/09/2025

21

La Plata
(Huila)

Municipio

Consejos consultivos
de mujeres

Virtual

27/10/2025

22

Caqueta

Departamento

Participacién y
representacion de las
mujeres

Presencial

Consejos Consultivos

07/11/2025

07/11/2025

23

Arauca

Departamento

Creacion Consejo
Consultivo de Mujeres

Virtual

26/11/2025

24

Todos

Departamentos

Proyectos tipo

Virtual

19/11/2025

25

Choco

Departamento

Observatorio de

género

presencial

03/12/2025

179



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

ITEM UBICACION  TIPO DE ENTIDAD | MODALIDAD FECHA
Politica publica
para las mujeres
chocoanas
Consejos

Consultivos
Fuente: Viceministerio de las Mujeres, Grupo de Gobernanza de Género, 2025.

Las tematicas abordadas en las asistencias técnicas parten de las necesidades
planteadas por los territorios, por lo que se han abordado temas tales como:
inclusién del enfoque de género en los planes de desarrollo territoriales,
formulacion de politicas publicas para mujeres, conformacion y fortalecimiento
de Consejos Consultivos de Mujeres, creacién de Mecanismos para el Adelanto
de las Mujeres a nivel territorial, programas de abordaje integral de las
violencias y programa de autonomia econdmica del Viceministerio de las
mujeres, observatorios para las mujeres, mecanismo articulador, entre otros.

Estas asistencias técnicas territoriales se hacen bajo dos modalidades: por
solicitud de las entidades territoriales interesadas y cuando se realizan
convocatorias masivas por parte del Viceministerio de las mujeres para
comunicar o articular en temas especificos.

Es importante resaltar que, en el desarrollo del proceso de asistencia técnica en
territorializacion, se han realizado articulaciones con la Subdireccion de género
del DNP y la Agencia Nacional del Territorio, especificamente en el tema de
inclusion del enfoque de género en los PATR con municipios PDET. También se
ha articulado con la Alta consejeria para los Derechos Humanos para fortalecer
los Observatorios de género y con la Federacién Nacional de Departamentos para
la socializacién de los programas del viceministerio de las mujeres.

A través de estos procesos de asistencia técnica, se ha logrado sensibilizar a
servidoras y servidores publicos de alcaldias y gobernaciones en torno a la
inclusién del enfoque de género en las politicas, planes y programas. También
se han dado a conocer los distintos programas del Viceministerio de las mujeres,
identificando acciones de articulacion para garantizar la implementacion de estas
medidas en los territorios. Adicionalmente, se han fortalecido las capacidades de
las entidades territoriales para cualificar las rutas de prevencion, atencién y
proteccién de violencias contra las mujeres, identificando medidas prioritarias y
estrategias para tener en cuenta.

Estos procesos estan contribuyendo al fortalecimiento de los consejos
consultivos, permitiendo que los entes territoriales que han participado en las
jornadas de asistencia técnica reconozcan la importancia de contar con esta
instancia y comprendan el alcance, condiciones y medidas que pueden
implementar para potenciarlas.
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3.3. Proyecto Gobernanza de Género territorial

En articulacion con la Oficina de cooperaciéon internacional, la Direccién de
cuidado y la Direccidon de garantia de derechos del Ministerio de Igualdad y
Equidad, se realizé la formulacion del proyecto “Territorializacién del Ministerio
de Igualdad y Equidad a través del impulso del Sistema Nacional de Cuidado y
la gobernanza de género a nivel local”. Con este proyecto, se espera fortalecer
la estrategia de territorializacién del Viceministerio de las mujeres, con apoyo
de AECID.

El proyecto plantea diversas acciones de fortalecimiento a la gobernanza de
género territorial en cuatro Departamentos priorizados (Guajira, Norte de
Santander y Narifo). Estas acciones incluyen el fortalecimiento al consejo
consultivo de mujeres, procesos de formacion con funcionarios y funcionarias de
las entidades territoriales, jornadas de articulaciéon entre las referentes de
género, fortalecimiento a las organizaciones étnico-territoriales e intercambio de
experiencias con los mecanismos de género. También se contempla un fondo
para apoyar a municipios en la conformacion de sus consejos consultivos de
mujeres. Se espera continuar con la concertacidon con AECID para garantizar su
aprobacion e implementacion.

4. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS MUJERES DE COMUNIDADES
ETNICAS

El Grupo de Gobernanza realiza el seguimiento al cumplimiento de compromisos
relacionados con mujeres étnicas que le sean asignados, a través de diversas
estrategias. Por una parte, se presta apoyo técnico a la viceministra de las
mujeres y a las directoras responsables del cumplimiento de los compromisos
en los espacios de concertacidon con las mujeres y sus comunidades. También se
contribuye a consolidar la informacion relacionada con el seguimiento para su
socializacion en diversos espacios. Ademas, se presta asesoria en el disefio de
fichas si la direccién lo requiere, teniendo en cuenta que son las direcciones las
responsables de dar cumplimiento a cada compromiso.

A continuacion, se presentan los compromisos con mujeres negras,
afrocolombianas, raizales, palenqueras y Rrom que han sido asignados al Grupo
de Gobernanza de Género para seguimiento y apoyo técnico:

a. Plan integral acciones afirmativas

En el marco del PND se plantea el indicador 438, que establece el compromiso
de “disefiar y coordinar la implementacién de un plan integral de acciones
afirmativas para las mujeres negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras en
todas sus diversidades de las zonas rurales y urbanas en el marco del CONPES
4080 de 2022, para la garantia y el restablecimiento de sus derechos humanos
para el fortalecimiento de su identidad étnica en el marco de sus usos,
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costumbres y saberes ancestrales con enfoque de género”. Este compromiso se
cumple por medio de tres hitos:

Diagnodstico de necesidades y elaboracion del plan - 2024
Protocolizacion del Plan Integral — 2025 - 2026
Propuesta de implementacién del plan - 2026

b. Paro civico de Buenaventura

Este compromiso se establecié en la Mesa 7 “Cultura, Recreacion y Deporte,
Género y Generacional” que definié el acuerdo 7.22: “Realizacion de estudio para
la construccion de la estrategia de prevencion, atencién y protecciéon de mujeres
victimas de violencia basada en género."

c. Paro civico del Choco

El compromiso se suscribe con la Mesa 10, “Flexibilizacién de Politicas Publicas”,
mediante la cual se asignan al Viceministerio de las Mujeres acciones como la
vinculacién de 1.250 mujeres a un proyecto de produccion y abastecimiento de
huevos, la puesta en funcionamiento de nuevas Casas para la Dignidad de las
Mujeres y la dotacidon de una Casa Refugio.

d. Mesa de seguimiento al Auto 620 de 2017

En el marco del seguimiento al Auto 620 de 2017, el Viceministerio de las
Mujeres participa en la Mesa Interinstitucional del Auto 620 de 2017 con los
Consejos Comunitarios del Pacifico Narifiense, representados por las
organizaciones RECOMPAS, ASOCOETNAR y Consejos Comunitarios de Magii
Payan, con el fin de escuchar a las organizaciones frente a los requerimientos
institucionales y establecer acciones para su cumplimiento. El Viceministerio de
las Mujeres asumidé compromisos en cuanto a la dotacion de la casa del consejo
comunitario “La voz de los negros” en el Municipio de Magti, operacién de Casas
de la dignidad, oferta educativa en modalidad técnica, tecnoldgica y superior,
apoyo a proyectos productivos y fortalecimiento a lideresas de los consejos
comunitarios.

e. Mujeres Rrom

El Plan Nacional de Desarrollo establecié el compromiso de construir el Plan
integral de acciones afirmativas en concertacién con las mujeres del pueblo
Rrom en el marco del Conpes 4080 de 2022.

5. INCIDENCIA Y SEGUIMIENTO A COMPROMISOS
INTERNACIONALES

Con el propdsito de impulsar la incidencia a nivel internacional, fortalecer las
alianzas con la cooperacion internacional y garantizar el seguimiento a
compromisos a nivel internacional del Estado colombiano, el Grupo de
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Gobernanza de género realizo diversas acciones que contaron con el apoyo de
una consultora por parte de ONU Mujeres, que fue contratada desde marzo
2025. A continuacidén, se presentan los principales procesos desarrollados:

5.1. Participacion en eventos clave de la agenda intergubernamental

a. Sesion No. 69 Comision de la Condicidén Juridica y Social de la Mujer
(CSW, por sus siglas en inglés) en marzo en Nueva York

La viceministra asistié a la Sesién No. 69 de la Comisién de la Condicidon Juridica
y Social de la Mujer, del 9 al 15 de marzo de 2025 en la sede de Naciones Unidas
en Nueva York, en representacion del Gobierno Nacional de Colombia. Desde el
Grupo Gobernanza de Género se elaboraron y consolidaron los insumos para su
participacion en la CSW, lo cual incluyé documentos de contexto y discursos.

La CSW es el evento internacional intergubernamental mas importante en la
promocion de igualdad de género y los derechos de las mujeres. Se trata de una
comisidon organica dependiente del Consejo Econdmico y Social de Naciones
Unidas, creado en 1946. La CSW elabora normas internacionales en materia de
igualdad de género vy lidera el seguimiento y revision de los avances y desafios
en la implementacién de la Declaracién y Plataforma de Accién de Beijing de
1995. De esta manera, la sesion anual de la CSW en el mes de marzo relne
representantes de gobierno, organizaciones de la sociedad civil y entidades de
Naciones Unidas para debatir los avances y las brechas en los ambitos
mencionados.

El objetivo de la sesidon No.69 fue la revision de la aplicacion de la Declaracion y
Plataforma de Accion de Beijing en su Aniversario No. 30 y de la Sesién No. 23
de la Asamblea General, celebrada en el afio 2000. La participacién de la
viceministra Ospina fue fundamental en el evento, al ser la cabeza de la
dependencia que funciona como mecanismo oficial de género en el Estado
Colombiano. La viceministra tuvo intervenciones relevantes donde expresdé
posiciones claras del Gobierno de Colombia respecto a la igualdad de género y
los derechos de las mujeres en su diversidad, especialmente en los espacios de
debate general y en las mesas ministeriales.

b. XVI Conferencia Regional de las Mujeres de América Latina y el
Caribe, organizada por la CEPAL y ONU Mujeres, en agosto en
México

La viceministra de las Mujeres (e), participéd en XVI Conferencia Regional sobre
las Mujeres de América Latina y el Caribe, realizada en Ciudad De México del 12
al 15 de agosto de 2015. La Delegacién Colombiana también fue integrada por
la Direccion de Cuidado, del Viceministerio de Poblaciones, Territorios Excluidos
y Superacion de la Pobreza.

El evento, organizado por la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), ONU Mujeres y el Gobierno de México, reunid a representantes
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gubernamentales, organismos multilaterales y organizaciones de la sociedad
civil para avanzar en compromisos regionales hacia la igualdad sustantiva, la
justicia social y la consolidacion de una sociedad del cuidado.

El tema central de la conferencia fue la promocién del cuidado como derecho
humano y pilar estructural de las politicas publicas. Colombia realizé la
intervencion oficial del pais y también participd en diversos eventos paralelos.
Como parte de su participacién en la conferencia, el Ministerio de Igualdad y
Equidad de Colombia y la Secretaria de las Mujeres de México suscribieron un
memorando de entendimiento que consolida una alianza estratégica para
avanzar en la garantia integral de los derechos de las mujeres en todas sus
diversidades. En el cierre, se anuncid6 que Colombia fue elegida como
Vicepresidencia de la Mesa Directiva y que serad la sede oficial de la XVII
Conferencia Regional sobre las Mujeres en 2028, consolidando su liderazgo en
la promocién de una agenda regional feminista, de justicia de género y de
fortalecimiento de las politicas de cuidado.

Desde el Grupo de Gobernanza de Género se brindé acompafiamiento técnico a
la viceministra para su participacién en la conferencia, a través de la
construccién de insumos de contexto y de contenido, entre ellos contexto sobre
la CEPAL y su Divisién de Género, anteriores declaraciones de la Conferencia y
sobre el Informe del Estado Colombiano del Aniversario No. 30 de |la Declaracion
y Plataforma de Accion de Beijing. A su vez, se prepararon los discursos para los
didlogos y mesas de trabajo entre altas autoridades de género de los paises
asistentes, ademas de eventos paralelos.

c. Reunidén 672 de la Mesa Directiva de la Conferencia Regional de las
Mujeres de América Latina y el Caribe

Como seguimiento a la XVI Conferencia Regional, el 1 y 2 de diciembre se realizé
la reunién de la Mesa Directiva. El Grupo de Gobernanza de Género prepard las
intervenciones de la viceministra y la acompafié durante sus participaciones.
Entre estas se destacan las intervenciones en los siguientes segmentos:

e Década de accién para el logro de la igualdad sustantiva de género y la
sociedad del cuidado (2025-2035): propuesta de hoja de ruta e informes
de los paises sobre las acciones previstas para la implementacion del
Compromiso de Tlatelolco

e Sesién informativa sobre el proyecto de recomendacién general nim. 41
del Comité para la Eliminacidn de la Discriminacidon contra la Mujer sobre
los estereotipos de género

e Panel: Iniciativa del pacto birregional por los cuidados entre Ameérica
Latina y el Caribe y la Unién Europea, junto a la Embajadora de la Unién
Europea en Chile y la directora de la Fundaciéon EU-LAC, entre otras.

Adicionalmente, el Grupo de Gobernanza de género participd en la Visita de
Estudio e Intercambio sobre el desarrollo e implementacion de los Planes
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Nacionales de Accién sobre Mujeres, Paz y Seguridad, entre México, Chile y
Colombia, que se llevd a cabo en Santiago de Chile en el mes de diciembre.

d. X Conferencia de Estados Parte de la Convencion Interamericana
para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres
“Convencion de Belém do Para”, en diciembre en Fortaleza, Brasil

La Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra la Mujer, conocida como Convencion de Belém do Para (sitio de su
adopcion en 1994), define la violencia contra las mujeres, establece el derecho
de las mujeres a vivir una vida libre de violencia y destaca a la violencia como
una violacién de los derechos humanos y de las libertades fundamentales. La
Convencién establecid por primera vez el desarrollo de mecanismos de
proteccién y defensa de los derechos de las mujeres, en la lucha para eliminar
la violencia contra su integridad fisica, sexual y psicolégica, tanto en el ambito
publico como en el privado.

Entre el 10 y 12 de diciembre de 2025, la viceministra de las Mujeres participd
en la X Conferencia de Estados Parte de la Convencidn Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las mujeres “Convencion de
Belém do Para”, en Fortaleza, Brasil.

El Grupo de Gobernanza de Género brindé acompafiamiento técnico a la
viceministra Tamara Ospina Posse, tanto en la preparacién previa como durante
el evento. Se elaboraron documentos de contexto y discursos para la
viceministra.

En este espacio, el Mecanismo de Seguimiento de la Convencién (MESECVI)
presentd la nueva Ley Modelo Interamericana para enfrentar la violencia digital
contra las mujeres. A su vez, los 32 Estados Parte aprobaron la Declaracién
sobre Democracia, Emergencia Climatica, Entornos Digitales y Nuevas Formas
de Violencia contra las Mujeres. Esta Declaracién reconoce que los cambios
ambientales y tecnoldgicos generan nuevos riesgos de violencia contra las
mujeres, especialmente para mujeres en situacion de vulnerabilidad y llama a
los Estados Parte a adoptar politicas integrales con enfoque de género,
interseccional, territorial e intercultural. La viceministra compartié avances y
desafios del Estado Colombiano en la materia, asi como propuestas de trabajo
conjunto regional, principalmente en el panel “Violencias contra las mujeres e
interseccionalidades: compromisos de Belém do Para con la proteccién de las
mujeres en situacién de mayor vulnerabilidad”.

También se aprovechdé el viaje a Fortaleza para llevar a cabo reuniones
bilaterales con la ministra de las Mujeres de Brasil y su equipo; y con el equipo
de la Secretaria Técnica del Mecanismo de Seguimiento de la Convencién
(MESECVI).
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e. Participacion en mecanismos regionales de cooperacion

El viceministerio de las mujeres asumio la Presidencia pro témpore de la Alianza
del Pacifico y participa en el Grupo Técnico de Género. En este rol, en septiembre
desde el Grupo de Gobernanza de género se apoyd la organizacién del III
Encuentro de Ministras y Altas Mandatarias de Género de la Alianza del Pacifico.

Adicionalmente se participd en la Reunidén de ministras y Altas Autoridades de la
Mujer de MERCOSUR, en diciembre en Fortaleza, Brasil.

5.2. Elaboracion de informes de compromisos internacionales

Desde el Grupo de Gobernanza de Género se apoyd la consolidacion y
elaboracién de diversos informes para dar respuesta a tratados, convenios vy
compromisos internacionales. En el periodo de este informe, se destacan los
siguientes:

e Insumos para el Informe del Secretario General de Naciones Unidas
sobre la aplicacién de la Resolucién A/RES/78/180 relativa a la
violencia contra las trabajadoras migratorias.

e Insumos para el Informe del Secretario General de Naciones Unidas
sobre la aplicacion de la Resolucion A/RES/78/181 relativa al
mejoramiento de la situacidon de las mujeres y las nifias en las zonas
rurales.

e Insumos para la preparacion del Informe del Secretario General de
Naciones Unidas sobre mujeres, paz y seguridad del ano 2024.

e Aportes a los insumos para la MAPP OEA para la elaboracion de su
informe No. 38 de apoyo al Acuerdo de Paz.

e Aportes y compilaciéon de las respuestas al cuestionario de Naciones
Unidas sobre el Nexo entre la igualdad de género y el derecho al
desarrollo.

e Cuestionario sobre el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 5 sobre Igualdad de Género.

5.3. Relacionamiento con la Mesa de género de cooperacion
internacional y con ONU mujeres

Desde el Grupo Gobernanza de Género se ha apoyado la participacién de la
viceministra en la Mesa de Género de Cooperacidon Internacional, preparando
insumos e intervenciones para las sesiones.

La viceministra participé en las sesiones del 5 de marzo, 20 de junio y 23 de
septiembre de 2025; y la directora para madres cabeza de familia participé en
la sesidn del 3 de diciembre. En todas las sesiones la directiva intervino con un
saludo y en la segunda del afio realizé una presentacion de actualizacién de los
avances en la implementacion, monitoreo y seguimiento del Plan de Accién

186



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

Nacional (PAN) de la Resolucién 1325 de Naciones Unidas “Mujeres, Paz y
Seguridad”.

La participacién constante del Viceministerio en este espacio ha hecho posible la
consolidacién del relacionamiento con su mesa directiva (Presidencia a cargo de
la Embajada de Suiza y Secretaria Técnica a cargo de ONU Mujeres) y con las
organizaciones internacionales y agencias del Sistema de Naciones Unidas que
la conforman.

d. Garantia de derechos y cierre de brechas en territorios
marginados y excluidos.

ii. Hambre Cero

El Programa Hambre Cero, tiene como objetivo general avanzar en la garantia
progresiva del Derecho Humano a la Alimentacién en Colombia a través de una
respuesta articulada interinstitucionalmente encaminada a erradicar el hambre.
En relacion con el plan de accidon del programa, este se efectué bajo las
siguientes estrategias de ejecucion: provisién directa de alimentos, acciones
para el fortalecimiento de sistemas productivos locales, acciones para el
fortalecimiento de sistemas de abastecimiento y distribucion de alimentos a nivel
local, asi como el fortalecimiento de las comunidades y procesos organizativos
locales.

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

ID.10 - Incidencia de pobreza multidimensional: Este indicador fue traslado por
competencia en la vigencia 2024 por parte de Departamento de Prosperidad
Social- DPS, sin embargo, los avances a la fecha estan orientados a la
articulacidn interinstitucional, espacios en los cuales se ha solicitado el analisis
misional de las siguientes entidades, Ministerio de Vivienda, Ministerio de
Educacion, ICBF, Ministerio de Trabajo, y el Ministerio de Salud, con el fin de
identificar el enfoque de los aportes de estas entidades, para dinamizar el avance
y reporte del indicador.

De igual manera, se adelanté la revisién de las areas técnicas en conjunto con
la Oficina de Saberes y Conocimientos Estratégicos, se proyecta el desarrollo de
un instrumento que permita identificar los programas del Ministerio frente al
IPM.

Respecto a los indicadores con ID 230 -“Porcentaje de avance en el disefio e
implementacion de la estrategia intersectorial con enfoque diferencial Rrom para
la garantia del derecho humano a la alimentacién”, ID 399 “Porcentaje de avance
en la formulacién y concertacién del capitulo indigena de la Politica Publica del
DHA” e ID 400 “Porcentaje de implementacién del programa para mitigar y
atender la inseguridad alimentaria de los pueblos indigenas con enfoque
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diferencial y de proteccién, reforzada para los pueblos en riesgo de extincién”,
es necesario precisar que estos indicadores se trasladan en el marco de las
funciones de la Direccion para la Superacion de la Pobreza, como secretaria
técnica y presidencia del Comité Intersectorial del Derecho Humano a la
Alimentacién (CIDHA), en ese sentido, se han convocado las mesas técnicas las
cuales han contado con la participacion de las 14 entidades miembro de la
CIDHA, en dichos espacios se abordaron temas del derecho humano a la
alimentacién, lo cual genera avances en la politica.

2. Gestion

Actividades
Adelantar la
caracterizacion,
planeacion, organizacién vy

Nombre del indicador |

Nimero de jornadas de

Se realizaron 10.250 pre-

Desarrollar los procesos
logisticos y
almacenamiento de

productos e insumos para
provision directa de
alimentos por medio de
canastas alimentarias.

;ch)lzdégzcs:lon I;)rg]olilﬂcc:?or:s? caracterizacion reaIi_zac!as registros distribuidos en los
proveedores locales. | € los territorios dgpartamentos de B_ollvar,
campesinado y otros’ focallzadc_>§ para la Vlchaga, La Guajira vy
intervencion Choco.
proveedores que se
requieran para garantizar la
provision de los mercados.
Se entregaron 32.000
canastas, de las cuales

Nimero de proveedores
locales que cuentan con
disponibilidad de alimentos
para las canastas

21.000 fueron entregadas
en el departamento de
Bolivar, en Norte de
Santander 3.000 y 8.000
en Vichada. Cada canasta
tiene un peso aproximado
de 70Kg, teniendo en
cuenta lo anterior se
entregaron 2240 toneladas
de alimentos.

En el marco de Ia
conmemoracion del dia
Mundial de la Alimentacién
en el mes de octubre desde
el despacho Ministerial se
organizé la denominada
Caravana por la Igualdad
donde se contribuyé en la
dispersion logistica de 8556
canastas de alimentos que
corresponden cada una a
un aproximado de 32,84kg
de alimentos para un total
de 280,98 toneladas de
alimentos, en articulacién
con el Programa de
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Actividades

Nombre del indicador \

Excedentes  Alimentarias
del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

Proveer alimentos
mediante la entrega de
canastas y/o mercados

Ndamero de mercados o
canastas entregados por el
programa durante la
intervencion

Se entregaron 32.000
canastas, de las cuales
21.000 fueron entregadas
en el departamento de
Bolivar, en Norte de
Santander 3.000 y 8.000
en Vichada, a 10.250
hogares.

En este periodo también se
reportd la entrega de 8556
canastas compuestas por
papa, leche y bienestarina
en el marco de la Caravana
de |la Igualdad que
conmemoré el Dia Mundial
de la Alimentacion en los
departamentos de La
Guajira y Bolivar.

Proveer insumos y servicios
que permitan activar los
puntos y/o comedores para
la manipulacién y
procesamiento  adecuado
de alimentos

Ndamero de puntos vy/o
comedores que se activan
para la entrega de raciones
desde el PHC

No se presentd avance en la
actividad, se tomd la
decision de realizar los
procesos por medio de un
Convenio que estd en
proceso precontractual con
PMA En este periodo se
estudid la posibilidad de
desarrollar los Puntos de
Entrega de comida Caliente
en dos modalidades:
periurbanos y urbanos. Los
primeros se desarrollaran
junto a las comunidades
locales y organizaciones de
base en espacios escolares,
con el fin de facilitar la
aplicacién de esta linea y
generar el fortalecimiento
de la comunidad.
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Proveer alimentos para la
entrega de raciones en
puntos de comida caliente
y/0 comedores.

Nombre del indicador \

Nimero de puntos vy/o
comedores que mejoran
sus condiciones y entrega
de raciones

No se presentd avance en la
actividad, se tomd la
decision de realizar los
procesos por medio de un
Convenio que estd en
proceso precontractual con
PMA En este periodo se
estudid la posibilidad de
desarrollar los Puntos de
Entrega de comida Caliente
en dos modalidades:
periurbanos y urbanos. Los
primeros se desarrollaran
junto a las comunidades
locales y organizaciones de
base en espacios escolares,
con el fin de facilitar la
aplicacién de esta linea y
generar el fortalecimiento
de la comunidad.

No se presentd avance en la
actividad, se tomd la
decision de realizar los
procesos por medio de un
Convenio que estd en
proceso precontractual con
PMA En este periodo se

Proveer  dotacion que| Nimero de Puntos de| estudid la posibilidad de
permitan mantener en| comida caliente y/o| desarrollar los Puntos de
operacion los puntos de| comedores que cumplen| Entrega de comida Caliente
comida caliente y/o| con las condiciones def en dos modalidades:
comedores. prestacién del servicio. periurbanos y urbanos. Los
primeros se desarrollaran
junto a las comunidades
locales y organizaciones de
base en espacios escolares,
con el fin de facilitar la
aplicacién de esta linea y
generar el fortalecimiento
de la comunidad.
No se presentd avance en la
Fortalecimiento actividad, se tomd la
organizativo de los Puntos Nimero de Puntos de decisiéon de real_izar los
y/0 comedores que . . procesos por medio de un
. comida caliente y/o ; .
cumplenlconcondlaonesde comedores que cumplen Convenio que esta en
prestacion del servicio con las condiciones del| Procese precontractual con

(capacidades,
administrativas, financieras
y juridicas)

prestacién del servicio.

PMA. En este periodo se
estudid la posibilidad de
desarrollar los Puntos de
Entrega de comida Caliente
en dos modalidades:
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Actividades

Nombre del indicador \

periurbanos y urbanos. Los
primeros se desarrollaran
junto a las comunidades
locales y organizaciones de
base en espacios escolares,
con el fin de facilitar la
aplicacién de esta linea y
generar el fortalecimiento
de la comunidad.

Identificar y caracterizar las

No se presentd avance en la
actividad, se tomd la
decision de realizar los

areas de venta, zonas de
carga y descarga, Yy
espacios administrativos.

unidades productivas procesos por medio de un
alimentarias y sus Convenio que estd en
necesidades de proceso precontractual con
fortalecimiento de la| Nomero de iniciativas| PMA. Esta meta fue
produccion, productivas caracterizadas | agregada en el periodo
comercializacidn y gestidon entre septiembre y
de negocios para el noviembre teniendo en
abastecimiento cuenta la posibilidad de
alimentario. desarrollar  esta linea

estratégica del programa

Hambre Cero por medio de

la articulacion con el PMA.
Construir Centros No se presentd avance en la
regionales en el que se actividad, se tomd la
incluyen instalaciones| NUmero de infraestructuras| decision de realizar los
fisicas, como bodegas,| para centros regionales en| procesos por medio de un

construccion

Convenio que estd en
proceso precontractual con
FUPAD

Disefiar una herramienta de
seguimiento a la seguridad

Porcentaje de avance en el
disefio de la herramienta de

No se presentd avance en la
ejecucion de esta linea en el
periodo se tiene previsto su
avance junto a la Oficina de

alimentaria y nutricional S - Saberes y conocimientos
, seguimiento a la seguridad ..
con representatividad alimentaria y nutricional e_strateglcos antes del
departamental. cierre del programa en
2026.
ili. Agua es Vida

Este programa es uno de los programas bandera del Ministerio de Igualdad y
Equidad con el que se busca llevarles soluciones de agua potable y saneamiento
basico a tres millones de personas en la ruralidad dispersa en 291 municipios
del pais a través de sistemas convencionales y No Convencionales.

El Programa Agua es Vida se inscribe en las responsabilidades de Proteger y
Facilitar, avanzando en las medidas para la gobernanza local del agua.
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El Viceministerio para las poblaciones y territorios excluidos y la superacion de
la pobreza en su Programa Agua es Vida presenta los siguientes resultados:

1. Gestion

Descripcion de

Indicador Territorio Impactado

la accién Poblacién Resultados
del plan de " . (Departamento y
accién realizada impactada Municipio) logrados
Namero de | Durante la | NA Proyectos evaluados que | 23 proyectos
proyectos de | vigencia 2025, se corresponden a los evaluados
agua apta | realizo la territorios de: técnica y
para evaluacion de Antioquia - Apartado financieramente,
consumo proyectos de agua Antioquia - Concordia para avanzar en
humano vy | apta para consumo Antioquia - Ebéjico su ejecucion.
saneamiento | humano y Bolivar - Mompox
basico saneamiento Boyaca - Sachica
evaluados basico que fueron Casanare - Sacama
radicados al MIE, Casanare - Salinas
para los cudles se Cauca - Guapi
emiti6  concepto Cesar - Valledupar
favorable en |la Chocé - Névita
Mesa Técnica de Cérdoba - Chinu
Viabilizacién de Coérdoba - Ciénaga de
Proyectos del Oro
Programa Agua es Cérdoba - San Bernardo
Vida, conforme a del Viento
la Resolucion Narifio - San Andrés de
conjunta 0597 de Tumaco
2024 MIE - MVCT. Sucre - Tolu
Tolima - Anzoategui
Tolima - Casabianca
Valle del Cauca -
Buenaventura
Vichada - Puerto
Carrefio

iv. Programa Nacional de Cuidado

El cuidado también es un Trabajo y los trabajos de cuidado son las actividades
realizadas para garantizar, proteger y sostener la vida humana y no humana,
interdependiente en todas sus expresiones y compresiones culturales. Estas
actividades se pueden realizar dentro o fuera de los hogares, las comunidades y
los Pueblos, de forma remunerada o] no.
El trabajo de cuidado puede ser (i) indirecto: se refiere a las actividades
necesarias para el mantenimiento habitacional de los hogares, las comunidades,
pueblos y elementos naturales que sostienen la vida y (ii) directo: se refiere a
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las actividades para la atencion directa de las personas.
Para abordar el cuidado desde la perspectiva individual y colectiva, el Ministerio
de Igualdad y Equidad durante el primer semestre de 2024 creé el Programa
Nacional de Cuidado.

El Viceministerio para las poblaciones y territorios excluidos y la superacién de
la pobreza en su Programa Nacional de Cuidado presenta los siguientes
resultados:

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

La Direccién de Cuidado tiene a cargo el indicador 338 del Plan Nacional de
Desarrollo, a saber:

“Porcentaje de avance en la coordinacidn interinstitucional e intersectorial con
las entidades competentes para la participaciéon real, efectiva y concertada de
los pueblos indigenas en la creacién e implementacion del componente indigena
del Sistema Nacional de Cuidado”.

Durante la vigencia 2025 la Direccion de Cuidado cumplié con el Hito 3
(Concertacion y protocolizacién del componente indigena del sistema nacional
de cuidado ante la MPC) y avanzé en el cumplimiento del Hito 4 (Implementacién
del componente indigena del sistema nacional de cuidado).

El 26 de septiembre de 2025 se protocolizaron 14 acciones con 15 entidades
nacionales para la implementacién del componente indigena del Sistema
Nacional de Cuidado.

Asi mismo, el 29 de octubre de 2025 se suscribié el convenio MIE-CD-CI-0044-
2025 con la Asociacion de Resguardos Indigenas del Tolima para la
implementacion del Componente Indigena del Sistema Nacional de Cuidado.

2. Gestion
. Descripcion Territorio
I"dl;f::%redel de la _accién _Poblacién Impactado Resultados
accién realizada impactada (Departamento logrados
y Municipio)
-Bello, Antioquia | Durante el primer
Implementar -Baranoa, trimestre de la
la estrategia Atlantico vigencia, se
Namero de | de cambio -Sogamoso, avanzé en la
personas cultural del Boyaca estructuracion del
vinculadas a la | programa 1.648 personas | -Villanueva, proceso
estrategia de | nacional de | vinculadas Casanare precontractual
cambio cuidado -Santander de | para implementar
cultural (Escuela Quilichao, la escuela de
Sociedades del Cauca Sociedades del
Cuidado) -Istmina, Choco | Cuidado y vincular
-Soacha, a 6.000 personas.
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Territorio
Impactado
(Departamento
y Municipio)
Cundinamarca
-Granada, Meta

-Samaniego,
Narifio

-Los Patios, Norte
de Santander
-Corozal, Sucre
-Melgar, Tolima
-Cartago, Valle del
Cauca

Resultados
logrados

Con corte a 31 de

diciembre de
2025, se
encuentra en
ejecucién el
convenio CON
UFPA MI-CD-CCI-
036-2025 cuyo

objeto es “apoyar
la territorializacion
de las estrategias
Redes del Cuidado
y Sociedades del
Cuidado del
Programa Nacional
de Cuidado”. A
través de este
convenio. se esta
implementando la
escuela de cambio
cultural
“Sociedades del
Cuidado” en 13
departamentos vy
municipios
priorizados
pais.

del

Numero de
personas
cuidadoras

que participan
de las
actividades de
fortalecimiento
politico

Implementar
la estrategia
de
fortalecimiento
politico a
personas
cuidadoras
(Escuela Redes
del Cuidado)

2.143 personas
cuidadoras
vinculadas

-Bello, Antioquia
-Baranoa,
Atlantico
-Sogamoso,
Boyaca
-Villanueva,
Casanare
-Santander de
Quilichao,
Cauca
-Istmina,
-Soacha,
Cundinamarca
-Granada, Meta
-Samaniego,
Narifio

-Los Patios, Norte
de Santander
-Corozal, Sucre
-Melgar, Tolima
-Cartago, Valle del
Cauca

Choco

Durante el primer
trimestre de la
vigencia, se
avanzé en la
estructuracion del
proceso
precontractual
para implementar
la escuela de
Redes del Cuidado
y vincular a 4.700

personas.
Con corte a 31 de
diciembre de
2025, se
encuentra en
ejecucién el
convenio CON
UFPA MI-CD-CCI-
036-2025 cuyo

objeto es “apoyar
la territorializacion
de las estrategias
Redes del Cuidado
y Sociedades del
Cuidado del
Programa Nacional
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Territorio
Impactado
(Departamento

Resultados
logrados

y Municipio)

de Cuidado”. A
través de este
convenio. se esta
implementando la
escuela de
"Sociedades del
Cuidado” en 13
departamentos vy

Numero de
organizaciones
de cuidado
comunitario
vinculadas

Fortalecer
organizaciones
con iniciativas
de cuidado
comunitario
(Comunidades
del Cuidado)

100
organizaciones
con iniciativas de
cuidado
comunitario

municipios

priorizados del

pais.
-Medellin, En primer
Antioquia semestre, se
-El Santuario, realizdé una adicion
Antioquia presupuestal al
-Sonson, convenio
Antioquia interadministrativo
-San Rafael, MIE-CD-CI-012-
Antioquia 2024 -
-Barranquilla, Comunidades del
Atlantico Cuidado que tiene
-Polonuevo, como objeto aunar
Atlantico esfuerzos técnicos,
-Bogota, D.C., administrativos vy

-Cartagena de
Indias, Bolivar
-Santander de
Quilichao, Cauca
-Popayan, Cauca
-Timbio, Cauca
-Valledupar,
Cesar
-Chimichagua,
Cesar

-Atrato, Chocé
-El Carmen de
Atrato, Choco
-Cértegui, Choco
-Puerto
Escondido,
Cérdoba

-San Bernardo del
Viento, Cérdoba
-Hobo, Huila
-Tesalia, Huila
-Riohacha, La
Guajira
Puebloviejo,
Magdalena
-Santa Marta,
Magdalena

-El Charco, Narifio
-Funes, Narino

financieros para
fortalecer las
organizaciones con
iniciativas de
cuidado

comunitario. Con

esta adicion estan
en proceso de
fortalecimiento 34
nuevas
organizaciones
seleccionadas
resultado de la
convocatoria.

Asi mismo, se
suscribid el
convenio (MI-CD-
CI-037-2025) con
el Fondo Mujer
Libre y Productiva
para fortalecer a
66 organizaciones
adicionales.
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Descripcion Territorio
de la accion Poblacion Impactado Resultados

Indicador del
plan de . .
accién realizada impactada (Depart_al_n_ento logrados

y Municipio)

-Pasto, Narifio

Ocafa, Norte de

Santander

-San José de

Cucuta, Norte de

Santander

-Mocoa,

Putumayo

-Valle del

Guamuez,

Putumayo

-San Francisco,

Putumayo

-Sibundoy,

Putumayo

-Guaduas,

Cundinamarca

-Pereira,

Risaralda

-Sincelejo, Sucre

-Ibagué, Tolima

-San Luis, Tolima

-Natagaima,

Tolima

-San Antonio,

Tolima

-Venadillo, Tolima

-Cartago, Valle

del Cauca

-La Cumbre, Valle

del Cauca

-Santiago de Cali,

Valle del Cauca

-Cumaribo,

Vichada

-Puerto Carrefio,

Vichada

Adicionalmente, durante la vigencia 2025 la Direccion de Cuidado logré lo
siguiente:

Politica Nacional de Cuidado

e La Direccién de Cuidado en articulacién con DNP trabajo en la construccién
de del CONPES 4143 de la Politica Nacional de Cuidado y su respectivo
Plan de Accion y Seguimiento (PAS), el cual fue aprobado el 14 de febrero
de 2025, tiene un periodo de implementacién de 10 afios (2025-2034) e
incorpora 133 acciones estratégicas a cargo de 35 entidades de orden
nacional, incluyendo 15 ministerios.
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Se realizé el pilotaje del Registro Nacional de Personas Cuidadoras y el
instrumento de medicién de sobrecarga de cuidado para su
implementacion.

Con el propdsito de fortalecer la Politica Nacional de Cuidado, la
produccion de informacion para la toma de decisiones y la construccién
de sistemas territoriales de cuidado; se realiz6 un Convenio
Interadministrativo con el DANE para ampliar la representatividad de la
Encuesta Nacional de Uso del Tiempo y se logré la ampliaciéon de la
muestra acumulada de la ENUT en 494 segmentos muestrales durante
2025 distribuidos en las regiones de Orinoquia y Amazonia. El 28 de
octubre se presentaron los resultados preliminares de la Encuesta
Nacional de Uso del Tiempo (ENUT) 2024-2025, los cuales ya fueron
publicados y liberados para conocimiento del pais.

Se formuld el Mapa de Cuidados con el primer mapeo y georreferenciacion
de los centros de cuidado publicos a nivel nacional, departamental y
municipal. Hoy cuenta con mas de 8.800 centros de cuidado en el pais.

Red Territorial de Cuidado

Se implementd la estrategia Red Territorial de Cuidado de asistencia
técnica a entidades territoriales para la formulacién e implementacion de
sistemas territoriales de cuidado. A la fecha, se cuenta con 75 entidades
asistidas técnicamente.

18 entidades territoriales cuentan con acto administrativo firmado para la
institucionalizacion del sistema territorial de cuidado y 48 proyectos de
actos administrativos en proceso de aprobacion, con el acompanamiento
del Ministerio de Igualdad y Equidad.

13 sistemas de cuidado territoriales en implementacién: Antioquia,
Medellin, Manizales, Pereira, Popayan, Valle del Cauca, Cumbal, Cucuta,
Bucaramanga, Boyaca, Bogotd, Villavicencio, Cali.

Se formuld el primer Proyecto Tipo de Cuidado del Sistema General de
Regalias para financiar iniciativas territoriales de cuidado.

Comunidades del Cuidado

La Direccién de Cuidado gestiond recursos de cooperacion para fortalecer
13 organizaciones adicionales en el Pacifico y Caribe colombiano. Se ha
entregado: casa de la parteria en Quibdd, lancha para reforestacion de
manglares en Cartagena, dotacidn para comedores comunitarios en
Cartagena, Casa del Cuidado en resguardo Arhuaco en el Cesar, entre
otros.

Componente indigena del Sistema Nacional de Cuidado

Se protocolizé el componente indigena del Sistema Nacional de Cuidado
con la Mesa Permanente de Concertacion Indigena- MPC y actualmente
esta en implementacion en 13 municipios priorizados a través de un nuevo
convenio con ARIT.

197



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

e Con la protocolizacién e implementacion del componente indigena del
Sistema Nacional de Cuidado se ha dado cumplimiento al hito 3 y se
avanzé en el 4; del indicador 338 del Plan Nacional de Desarrollo, a saber:
Porcentaje de avance en la coordinacion interinstitucional e intersectorial
con las entidades competentes para la participacion real, efectiva y
concertada de los pueblos indigenas en la creacion e implementacion del
componente indigena del Sistema Nacional de Cuidado.

e El Gobierno Nacional se comprometié a realizar la consulta previa, libre e
informada del decreto reglamentario de la respuesta institucional del
Sistema Nacional de Cuidado para pueblos indigenas. En tal sentido, se
protocolizé la ruta metodoldgica para el proceso de consulta previa con la
MPC y se suscribié un convenio con la Asociacion de Resguardos Indigenas
del Tolima- ARIT (delegada por la Comisién Nacional de Mujeres Indigenas
de la Mesa Permanente de Concertacidon) para realizar el proceso de
consulta previa en 24 municipios de 10 departamentos del pais.

v. Economia Popular para la Superacion de la pobreza

El Programa de Economia Popular y Comunitaria para la Superacion de la
Pobreza, busca enfrentar de manera integral las causas estructurales vy
territoriales de la pobreza en Colombia. Parte del reconocimiento de que la
pobreza no es solo la ausencia de recursos materiales, sino una manifestacion
de desigualdades histéricas y estructurales que afectan especialmente a
poblaciones y territorios marginados. En este sentido, el programa se propone
fortalecer las economias populares, comunitarias y solidarias.

El programa se organiza en tres lineas estratégicas: (1) fortalecer las
capacidades de los actores de la economia popular y comunitaria; (2) promover
su reconocimiento y formalizacién para una participacion justa en los mercados
y en la contratacion publica; y (3) generar medios, redes e infraestructura que
permitan la sostenibilidad y expansién de sus iniciativas en los territorios. Con
ello, busca cerrar brechas de inequidad, garantizar el acceso a derechos,
impulsar la participacion social y productiva, y avanzar en la construccion de un
modelo de desarrollo mas justo, solidario y en armonia con los saberes
ancestrales y comunitarios.

1. Gestion (Cumplimientos de indicadores y principales logros).

Actividades Nombre del indicador

Se realizaron las visitas técnicas

Caracterizar las NL'|n_1ero de documentos| a 1_1 iniciativas que
iniciativas productivas. !‘eallz_a_dos_, con la determlr_\aba?l:] su
identificacion de las| caracterizacion, con lo cual se
necesidades. pudo avanzar en los

diagnosticos técnicos.

Se continud la formulacion de
un convenio con la Fundacion
Panamericana para el

Entregar bienes e| Nimero de iniciativas
insumos para el| productivas fortalecidas
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Nombre del indicador

de

fortalecimiento
iniciativas productivas.

a través de los activos
productivos entregados.

Desarrollo (FUPAD) que venia
siendo desarrollado desde la
Direccion para la Superacion de
la Pobreza. Este instrumento
contenia entre sus objetivos
elementos que daban
cumplimiento a esta actividad
de entrega de bienes e insumos
para el fortalecimiento de las
iniciativas productivas.

Realizar el fortalecimiento

Nimero de iniciativas
productivas fortalecidas

Se continud la formulacion de
un convenio con la Fundacion
Panamericana para el
Desarrollo (FUPAD) que venia

organizativo, asociativo, en reIaC|ton con los siendo desarrollado desde la
productivo, g?n;%?:ai?vgs asociativo Direccion para la Superacion de
administrativo y 9 : ! "l la Pobreza. Este instrumento
financiero p;od_uc_tltvoé_ contenia entre sus objetivos el
gn?r:EiIZrtr)a.] Vo y fqrtalec_imiento en tpc_la_s sus
dimensiones a las iniciativas
productivas.
Se continud la formulacién de
un convenio con la Fundacién
Panamericana para el
Realizar  estudios  de Nimero de estudios de D_esarrollo (FUPAD) que venia
mercado elaborados para| siendo desarrollado desde la
mercado para la

vinculacién de iniciativas
productivas en circuitos
cortos de mercado vy
mercados nacionales.

la vinculacion de
iniciativas productivas en

circuitos cortos de
mercado y mercados
nacionales.

Direccion para la Superacion de
la Pobreza. Este instrumento
contenia entre sus objetivos
realizar estudios de mercado
para la vinculacion de iniciativas
productivas en circuitos cortos
de mercado y mercados
nacionales.

Articular con las
iniciativas productivas
territoriales para la

vinculacién en circuitos
cortos de mercado vy
mercados nacionales.

Nimero de iniciativas
productivas territoriales
acompafadas para la
vinculaciéon en circuitos
cortos de mercado vy
mercados nacionales.

Se continud la formulacion de
un convenio con la Fundacion
Panamericana para el
Desarrollo (FUPAD) que venia
siendo desarrollado desde la
Direccion para la Superacion de

la Pobreza. Este instrumento
contenia entre sus objetivos
acompafar las iniciativas

productivas para la vinculacién
de iniciativas productivas en
circuitos cortos de mercado y
mercados nacionales.

Disefar la estrategia para
mitigar las barreras de
acceso a Colpensiones de

Nimero de documento
realizado con propuestas
de lineas de accidn para

No se reporta avance a la fecha.
Sin embargo, esta actividad se
planed a ser desarrollado por
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Nombre del indicador

los actores de la
economia  popular vy
comunitaria.

la mitigacion de las
barreras de acceso a
Colpensiones de los
actores de la economia
popular y comunitaria.

medio de wuna orden de
prestacién de servicios que
tuviera entre sus obligaciones
desarrollar un documento de
estrategia para el acceso a
Colpensiones antes de finalizar
la vigencia 2025.

iniciativas
territoriales
vocacion

Identificar
productivas
con
exportadora.

Nimero de iniciativas
productivas identificadas
con vocacion
exportadora.

Se continud la formulacién de
un convenio con la Fundacién
Panamericana para el
Desarrollo (FUPAD) que venia
siendo desarrollado desde la
Direccion para la Superacion de
la Pobreza. En este marco se
proyecta que dentro de las
iniciativas se prioricen
iniciativas caracterizadas que
tienen el potencial de tener
vocacion exportadora.

Identificar mercados para
las cadenas productivas.

Numero de cadenas
productivas con
mercados identificados.

Se continud la formulacién de
un convenio con la Fundacién
Panamericana para el
Desarrollo (FUPAD) que venia
siendo desarrollado desde la
Direccion para la Superacion de
la Pobreza. Este instrumento
contenia entre sus objetivos
identificar mercados para las
cadenas productivas asociadas
a las iniciativas productivas
priorizadas.

Disefar la estrategia para
fortalecer los procesos
comunitarios de

Nimero de territorios
con estrategia de
gobernanza

Se continud la formulacion de
un convenio con la Fundacion
Panamericana para el
Desarrollo (FUPAD) que venia
siendo desarrollado desde la
Direccion para la Superacion de
la Pobreza. Este instrumento

gobernanza. implementada. contenia entre sus objetivos
generar la identificacion vy
fortalecimiento de las
estrategias de gobernanza de
los proyectos.
Se continud la formulacién de
un convenio con la Fundacién
Elaborar estudios y | Nimero de proyectos de| Panamericana para el
disefios de proyectos de| infraestructura Desarrollo (FUPAD) que venia
infraestructura productiva con estudios y | siendo desarrollado desde la
productiva. disefios elaborados. Direccion para la Superacion de

la Pobreza. En este convenio se
planteaba generar el proceso de
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Actividades

Nombre del indicador

estudios y disefios para el
proyecto.

Implementar proyectos
de infraestructura
productiva.

Numero de proyectos de
infraestructura
productiva
implementados.

Se continud la formulacion de
un convenio con la Fundacion
Panamericana para el
Desarrollo (FUPAD) que venia
siendo desarrollado desde la
Direccion para la Superacion de
la Pobreza. A través de este
instrumento y posterior al
proceso de priorizacion en el
marco de la Resolucion 233 de

2025 se desarrollarian los
proyectos de infraestructura
productiva.

Fortalecer los actores de
la economia popular y
comunitaria para la
generacion de alianzas
publico-populares.

NUmero de
fortalecimientos

realizados con actores de
la economia popular

y comunitaria.

Se continud la formulacion de
un convenio con la Fundacion
Panamericana para el
Desarrollo (FUPAD) que venia
siendo desarrollado desde la
Direccion para la Superacion de

la Pobreza. A través de este
instrumento y posterior al
proceso de priorizacién se
fortalecerian los actores de la
economia popular %
comunitaria.

Articular con el sector
privado y actores de
cooperacion internacional
para la promocién de
redes y alianzas para la
generacion y vinculacion

a mercados,
establecimientos
comerciales

y

relacionamiento justo

Numero de actores del

sector privado vy de
cooperacion
internacional articulados

para la generacién vy
vinculacion a mercados
de las iniciativas
productivas territoriales.

Se continud la formulacién de
un convenio con la Fundacién
Panamericana para el
Desarrollo (FUPAD) que venia
siendo desarrollado desde la
Direccion para la Superacion de
la Pobreza. Bajo este
instrumento se tenia previsto
desarrollar esta actividad.

e. Garantia de derechos y cierre de brechas de poblaciones
marginadas y excluidas.

i. Raices en movimiento: programa para la migracion seguray la
acogida en dignidad.
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El programa “RAICES EN MOVIMIENTO: PROGRAMA PARA LA MIGRACION
SEGURA Y LA ACOGIDA EN DIGNIDAD.”, tiene como objetivo avanzar en la
atencion, proteccién e integracion social, econdmica y cultural para que la
poblacidn migrante y retornada tenga una vida digna y sin discriminacién.

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

La Direccion para Poblacion migrante implementd los Centros Intégrate, los
cuales se han consolidado como una estrategia nacional liderada por el Ministerio
de Igualdad y Equidad en co-liderazgo con los gobiernos locales, para garantizar
el acceso a derechos, servicios institucionales y condiciones de vida digna para
personas migrantes, retornadas y comunidades de acogida en territorios
priorizados.

La direccién finalizdé la ejecucion de los siguientes contratos, a través de
FonIgualdad y actualmente se encuentran en proceso de verificacidon final de
informes y validacion de valores para la liquidacién de estos.

Valor

contratado Valor ejecutado ‘ Saldo a favor

‘ Contrato ‘ Objeto

Celebrar el contrato
de arrendamiento
del predio, ubicado
en calle 59n 45-53
barrio el prado de la
ciudad de Medellin,
para el
funcionamiento de
la sede del centro
atencion a
migrantes, para el
uso y goce del
inmueble para
atender las
necesidades de la
poblacién  migrante | & o7 559 679 $ 97.929.679 $
regular, irregular, -
refugiada, en
transito, y retornada
en el territorio
nacional, a través
del desarrollo de

F.S.B
103-
2024

acciones
institucionales que
permitan la
proteccion de los
derechos con
enfoque de género,
transversal,
focalizado,
diferencial e

interseccional.
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Valor

Valor ejecutado ‘ Saldo a favor
contratado

‘ Contrato ‘ Objeto

Celebrar contrato de
arrendamiento  del
predio, ubicado en
avenida 2 dn #24 n
-128 de la ciudad de
Cali, para el
funcionamiento de
la sede del centro de
atencion a
migrantes, para el
uso y goce del
inmueble para
atender las
necesidades de |la
F.S.B poblacion migrante $
104- regular, irregular, $ 85.726.136 $ 85.726.136

2024 refugiada, en
transito y retornada
en el territorio
nacional, a través
del desarrollo de
acciones
institucionales que
permitan la
proteccion de los
derechos, con
enfoque de género,
transversal,
focalizado,
diferencial e
interseccional
Celebrar contrato de
arrendamiento  del
predio, ubicado en
calle 31/33 kras
19/20 sector centro
salones 17, 35y 36
de la ciudad de
Bucaramanga para
el funcionamiento
de la sede del centro
de atencion a
F.S.B migrantes, para el $
105- uso y goce del $ 54.758.314 $ 54.758.314

2024 inmueble para
atender las
necesidades de |la
poblacion migrante
regular, irregular,
refugiada, en
transito y retornada
en el territorio
nacional, a través
del desarrollo de
acciones
institucionales que
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proteccion de los
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Valor
contratado
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Valor ejecutado ‘ Saldo a favor

F.S.B
106-
2024

celebrar contrato de
arrendamiento  del
predio, ubicado en
avenida carrera 24
# 14- 70 de la
ciudad de santa
marta para el
funcionamiento de
la sede del centro de
atencion a
migrantes, para el
uso y goce del
inmueble para
atender las
necesidades de |la
poblacion migrante
regular, irregular,
refugiada, en
transito y retornada
en el territorio
nacional, a través
del desarrollo de
acciones
institucionales que
permitan la
proteccion de los
derechos, con
enfoque de género,
transversal,
focalizado,
diferencial e
interseccional

$117.978.952

$ 117.978.952

F.S.B
118-
2024

“Prestacion del
servicio de vigilancia
y seguridad privada
para las
instalaciones de los
centros de atencion
del migrante
establecidos por el
Ministerio De
Igualdad y
Equidad”.

$1.290.902.195

$1.281.689.241

$ 9.212.954%*

F.S.B
128-
2024

“Contratar los
servicios integrales
de aseo y cafeteria

$826.473.671

$692.151.117

$134.322.554*
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‘ Contrato ‘ Objeto con‘:fa:(t); do Valor ejecutado ‘ Saldo a favor
para los centros de
atencion del
migrante
establecidos en la
ejecucién del

programa raices en
movimiento.”

Contratar los
servicios de una
empresa que
suministre el

personal para la
gestién operativa ,la
orientacion y
monitoreo técnico ,
el desarrollo y
mantenimiento del

sistema de
informacién 'y el
desarrollo e

implementacion de
la estrategia de

F.S.B L
comunicaciones de
5821‘-‘ los centros  de | $10.778.386.028 $10.569.674.926,17 $208.7li.101,83

atencion a Migrantes
para la atencién

integral de la
poblaciéon migrante
y de las
comunidades de
acogida

,actualmente en las
ciudades de Bogota,
Cali, Medellin,
Cartagena,
Barranquilla, Santa
Marta, Riohacha,
Bucaramanga y
Clcuta.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Nota: Los saldos a favor son valores estimados, se encuentran en validacion
hasta que se realice el proceso de supervision y validacién de los valores
contemplados por la Oficina Asesora de Planeacion, la Subdirecciéon
Administrativa y Financiera y el Fondo para la Superacion de Brechas de
Desigualdad Poblacional e Inequidad Territorial, con lo ejecutado a 31 de
diciembre de 2025, dado que los aqui datos presentados estdan a 26 de
diciembre.

Instancias de politica publica:

En relacion con la Politica Integral Migratoria, la Direccién para la Poblacion
Migrante participa activamente en instancias y espacios técnicos
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interinstitucionales orientados al disefo, definicién, seguimiento, monitoreo y
evaluacion de acciones para la materialidad de derechos de la poblacién
migrante, refugiada, retornada y comunidades de acogidas, en los territorios.

Comision Nacional Intersectorial de Migraciones (CNIM): El Ministerio de
Igualdad y Equidad, incorporado formalmente a dicha instancia mediante el
Decreto 032 de 2025, avanzo con las siguientes acciones:

Liderazgo de la Subcomision de Integracion socioecondomica y
atencion a migrantes:

La Comisién Nacional Intersectorial para las Migraciones, esta organizada
bajo cuatro Subcomisiones o grupos de trabajo: i) Subcomision de
integracidn socioecondmica y atencion a migrantes. ii) Subcomision para
la promocién, prevencion y proteccion de los derechos humanos de la
poblacién migrante. iii) Subcomisién de Mecanismos para la
regularizacién y vias de Movilidad Regular. iv) Subcomisién de monitoreo,
seguimiento y evaluacion de la Comision.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Direccion para la Poblacién migrante
del Ministerio de Igualdad y Equidad, ejerce el liderazgo y la secretaria
técnica la Subcomisidn de Integracidon socioecondmica y atencién a
migrantes, la cual hacen parte diferentes entidades del nivel nacional,
entre ellos, Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Salud y
Proteccidon Social, Ministerio de Educacién Nacional, Ministerio del
Interior, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Ministerio del
Trabajo y como entidades invitadas, Migracién Colombia, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, Servicio Nacional de Aprendizaje
SENA, Ministerio de Transporte, Supertransporte y Unidad del Servicio
Publico de Empleo, entre otros.

El Ministerio de Igualdad y Equidad, liderd la Subcomisién de Integracién
socioecondmica y atencion a migrantes, durante la vigencia del 2025, en
la cual, sesioné dos veces de manera ordinaria y dos veces de manera
extraordinaria de la siguiente manera:

15 de julio de 2025: Primera sesién ordinaria de la Subcomision de
integracién socioecondmica y atenciéon a migrantes, donde se consolido
el plan de accién de la Subcomision de Integracién socioendmica 2025-
2026 con 15 acciones estratégicas que busca fortalecer la integracién
socioecondmica y atencion de las personas migrantes en Colombia, a
través de la coordinacién interinstitucional horizontal y vertical para la
superacion y cierre de brechas que persisten para potenciar la inclusién,
la cohesidn social y el desarrollo productivo del pais.

15 de agosto de 2025: sesidon Extraordinaria de la Subcomisién de
Integracion socioecondmica y atencidon a migrantes con el objetivo de
avanzar en la construcciéon de un plan de accion para atender a la
poblacién migrante en Maicao, La Guajira.
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03 de octubre de 2025: segunda sesion ordinaria donde se socializé la
metodologia para el reporte de avances y seguimiento del plan de accién
de la Subcomisidén, asimismo, se presentd el contexto migratorio de la
regién Uraba Darién.

23 de diciembre de 2025: Sesién Extraordinaria de la Subcomision de
integracién socioecondmica y atencién a migrantes cuyo objetivo fue
socializar el contexto actual de la frontera entre Colombia y Venezuela,
asi como consolidar insumos técnicos que permitan avanzar en la
construccién de un plan de contingencia frente al posible aumento de los
flujos migratorios, en el marco de las tensiones entre paises de la region.

e Participacion en las sesiones de la Comision Nacional
Intersectorial para las Migraciones: El Ministerio de Igualdad y
Equidad participé en dos sesiones de la Comisién Nacional:

o 17 de julio de 2025: El Ministerio de Igualdad y Equidad participd
como miembro permanente en la primera sesién ordinaria de la
Comision Nacional Intersectorial para las Migraciones y como lider
de la Subcomisién, donde socializé el plan de acciéon de la
Subcomision de Integracidn socioecondémica y atencion a
migrantes 2025-2026, donde se presentaron las 15 acciones
estratégicas y las acciones priorizadas por parte de las entidades
que hacen parte.

o 02 de diciembre de 2025: El Ministerio de Igualdad y Equidad
particip6 como miembro permanente en la segunda sesidn
ordinaria de la Comisién Nacional Intersectorial para las
Migraciones y como lider de la Subcomisién, donde se presento los
avances en la ejecucién del plan de accién de la Subcomisién de
Integracion socioecondmica y atencidon a migrantes 2025-2026.
Este plan reune el trabajo de entidades del nivel nacional y reporta
un avance del 49%. Desde la Direccién para la poblaciéon migrante,
se resaltan las tres acciones priorizadas:

o Atencién integral a migrantes, retornados y comunidad de acogida
a través de un modelo integral, como son los centros intégrate.

o Construccion de lineamientos para la atencién humanitaria de
migrantes en Colombia.

o Transferencia de recursos a territorios para la implementacion de
la estrategia de acompanamiento psicosocial.

Sistema Nacional de Migraciones: Participacion del Ministerio de Igualdad y
Equidad en la I sesion del Sistema Nacional de Migraciones convocada por
primera vez el 9 de diciembre de 2025 (se reactiva después de 14 afos), creada
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por Ley 1465 del 2011 modificada por la Ley 2136 del 2021 y hacen parte el
conjunto de instituciones, sociedad civil, normas, procesos, planes y programas
para el disefio, la ejecucién y seguimiento de la Politica Integral Migratoria.

Comision Intersectorial de Lucha contra el Trafico de Migrantes: La
presente Comisidn convocd a cinco talleres presenciales para desarrollar la
Estrategia Nacional para la Lucha Contra el Trafico de Migrantes a los cuales la
Direccion para la Poblacién Migrante asisti6 de manera presencial a los talleres
realizados el dia 15 y 29 de agosto, 15 y 29 de octubre.

Comision Intersectorial de Lucha contra el Trafico de Migrantes: La
presente Comisidn convocd a cinco talleres presenciales para desarrollar la
Estrategia Nacional para la Lucha Contra el Trafico de Migrantes a los cuales la
Direccion para la Poblacién Migrante asisti6 de manera presencial a los talleres
realizados el dia 15 y 29 de agosto, 15 y 29 de octubre.

Comision Intersectorial para el Retorno: Durante el periodo se convoco a
participacion de manera virtual en seis ocasiones durante el afio 2025 en las
cuales ha hecho presencia la Direccién para la Poblacién Migrante en los dias 25
de mayo, 26 de junio, 31 de julio, 28 de agosto, 29 de septiembre y 30 de
octubre.

Mesa Nacional de Nifez infancia y adolescencia migrante: La Direccidn
para la Poblacién Migrante participé como miembro permanente en las cuatro
sesiones ordinarias presenciales en el periodo informado, en las fechas del mes
de abril, 06 de junio, 21 octubre y 19 de diciembre.

El Ministerio de Igualdad y Equidad participé el 19 de diciembre de 2025 en la
IV Sesion de la mesa Nacional de Nifnez y Adolescencia Migrante, en la cual se
presentd el avance del plan de trabajo de 2025 lideradas por el Ministerio de
Igualdad, las cuales se resaltan a continuacién:

e 24.710 ninos, nifas y adolescentes migrantes, retornados y comunidad
de acogida atendidos en los centros intégrate del pais, brindando servicios
en orientacion general, multiservicios, acceso a espacios protectores,
regularizacién, acceso a la oferta de cultura, acceso a educacidn, acceso
a servicios de salud, orientaciones juridicas, psicosocial, entre otros.

e Se socializd los lineamientos técnicos para la atencién humanitaria de la
poblacion migrante con enfoque diferencial en Colombia (version
preliminar).

Se socializd el acto administrativo Lineamientos para la atencion humanitaria de
la poblaciéon migrante en el transporte terrestre de pasajeros (versidn borrador).

Gobernanza Migratoria con entidades territoriales:

¢ Mesas Migratorias Departamentales, Municipales y Distritales:
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En concertacién con la priorizacion del Ministerio de Relaciones Exteriores, la
Direccion para la poblacion migrante del Ministerio de Igualdad y Equidad
durante el 2025, con corte al 30 de octubre ha participado en cinco escenarios
de articulacion territorial o mesas migratorias:

e Septiembre 09 de 2025, la Direccidon para la poblacion migrante
participd de manera virtual en la mesa migratoria departamental de La
Guajira donde se socializaron las acciones adelantadas por el Ministerio
de Igualdad y Equidad lideradas por la Direccion para la poblacién
migrante en el marco del XV Foro Mundial de Migracién y Desarrollo que
tuvo lugar en Riohacha.

e Septiembre 11 de 2025, la Direccién para la Poblacién Migrante del
Ministerio de Igualdad y Equidad participé6 en el Consejo de Atencion
Integral al Migrante del Valle del Cauca. Durante la mesa, el Ministerio de
Igualdad y Equidad, socializé el alcance del ministerio para la atencién a
la poblacién migrante, ademas se presentd parte de la respuesta del
Ministerio para el pacifico donde se abrié un Centro Intégrate en el
municipio de Juradd y se avanzan en las gestiones para contar con un
Centro Intégrate en Buenaventura. Se hizo un llamado a definir un
protocolo de respuesta regional que articule las acciones de los distintos
actores desde Juradd hasta Cali para lo cual se puso a disposicion a los
equipos en territorio y se quedd a la espera de que se convoque a un
espacio de trabajo por parte de la Gobernacién del Valle.

e Octubre 02 de 2025, la Direccion para la poblacién migrante y la
Direccion de alianzas estratégicas del Ministerio de Igualdad y Equidad,
participé en la ciudad de Bogota en el Encuentro Interinstitucional sobre
Migracién y Desarrollo del Chocd, convocado en el marco de la Comision
Nacional Intersectorial de Migraciones (CNIM), con los siguientes
objetivos:

1. Establecer el Plan de accién fronterizo para la Migracién y el Desarrollo en
el Chocd.

2. Fortalecer la gestidn migratoria mediante la alineacidn de esfuerzos
conjuntos entre el gobierno nacional y las autoridades locales del Chocd.

Durante el desarrollo del evento los compromisos que asumid el Ministerio
de Igualdad y Equidad corresponden a los siguientes:

e Ampliar la cobertura de los centros intégrate al municipio de Acandi,
Choco fortalecido con una linea de atencién humanitaria (esto ultimo
condicionado al convenio que se establezca con el aliado estratégico).

e Octubre 08 de 2025, la Direccién para la poblacion migrante, participd
de manera hibrida en la mesa migratoria de Antioquia, donde se abordd
el tema de Necocli y otras acciones territoriales para la atencion a la
poblacién migrante.
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e Octubre 29 de 2025, la Direccion para la poblacion migrante participd
de manera presencial en la mesa migratoria del departamento de La
Guajira.

Asistencias Técnicas y Acompafnamientos a Entidades Territoriales:

Entidades territoriales acompafadas y tipo de asistencia técnica
brindada.

Durante el periodo de septiembre al 30 de octubre de 2025, se han desarrollado
cuatro (3) espacios de participacion comunitaria o talleres de pedagogia
territorial, articulados con entidades que hacen parte de la Subcomision.

1. Taller de pedagogia territorial -Espacio de co-creacion de modelo de
atencion y experiencia de servicio de los centros de atencidén intégrate,
para migrantes, poblacion de acogida, en transito, retornados y
refugiados desarrollados el 04 de septiembre: Riohacha. Entre las
entidades que participaron: representantes de organizaciones de cooperacién
internacional Consejo Danés, Organizaciones de base comunitaria: CorpoGuajira
y liderazgos comunitarios, delegados de la alcaldia de Riohacha. En el evento
participaron 26 asistentes.

2. Taller de pedagogia territorial: co-creaciéon de la ruta de atencion
humanitaria con enfoque diferencial para la movilidad segura o la
integracion de migrantes en Necocli. 16 de octubre: Necocli. Durante el
taller participaron 22 personas de las entidades territoriales: Hospital San
Sebastian, Defensoria del Pueblo, Alcaldia de Necocli, Cancilleria enlace CRORE,
ICBF, Centro Intégrate de Necocli. Organizaciones de base comunitaria:
Compartir, Red Vida, liderazgos comunitarios de la Junta de Accién comunal.
Agencia de Cooperacién: Samaritans Purse y ACNUR.

3. Espacio de participacion comunitaria sobre Mecanismos de
Regularizacion: PEP Tutor y el Sistema de Proteccion Internacional
Refugio desarrollado el 16 de octubre: Espacio hibrido donde se capacitd
sobre la implementacion del PEP Tutor por parte de Migracién Colombia y el
Sistema de protecciéon Internacional Refugio por parte del Ministerio de
Relaciones Exteriores, donde participaron organizaciones de base comunitaria
con acompaifamiento de los Centros Intégrate en el pais. En el evento se
registraron 39 asistentes.

En los cuatro espacios de participacion comunitaria que se han desarrollado, han
participado 87 personas de la comunidad y actores institucionales.

Adicionalmente, se ha realizado formacién para funcionarios y contratistas,
donde se identificaron las siguientes tematicas a priorizar:

1. Mecanismo de regularizacién migratoria: Permiso Especial de Permanencia
PEP Tutor.
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2. Observatorio Nacional de Migracién y Salud.
3. Jornada de prevencién y lucha contra la trata, Centros Intégrate libre de trata.

Durante el periodo del mes de septiembre de 2025, se han desarrollado tres
espacios de formacién dirigidos a funcionarios y contratistas.

e Se coordind con la Subdireccion de Extranjeria de Migracién Colombia, y
se desarrollé capacitacion a los funcionarios de los Centros Intégrate
sobre la implementacion del PEP Tutor (25 de septiembre).

e Asi mismo, se coordind con el Ministerio de Salud y Proteccion Social
Oficina de Promocién Social y se desarrollé capacitacion y socializacién
sobre el Observatorio Nacional de Migracion y Salud a los funcionarios de
los Centros Intégrate del pais. (19 de septiembre).

e Finalmente, con el Ministerio del Interior Subdireccién de Gobierno,
Gestidén Territorial y Lucha contra la Trata se concertd y se desarrolld
capacitacién sobre la prevencion y lucha contra la trata a los funcionarios
de los centros Intégrate (26 de septiembre).

Los tres espacios de formacidn se realizaron de manera virtual y participaron 92
funcionarios.

Acciones de Pedagogia Territorial:

Se disefiaron e implementaron herramientas de investigacién y pedagogia con
los siguientes objetivos:

1. Modelo de atencion Y experiencia de usuario
Se investigd el modelo actual de atencion en los centros INTEGRATE, con
el objetivo de innovar de cara al nuevo modelo operativo con OIM y
replantear una nueva experiencia de atencion (con identidad propia y no
heredada de USAID). Para ello se implementaron instrumentos como:

1. mapa de experiencia y recorrido de usuario (Journey Map),
2. mapa de recorrido de emociones (Empathy Map), y
3. paso a paso de la experiencia (Experience Blueprint).
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2. Construccion de Ila Ruta de Atencion Humanitaria
Se implementd el instrumento del paso a paso de la experiencia
(Experience Blueprint) con el objetivo de construir, junto con las
entidades que hacen parte de la Subcomision de Integracién
Socioeconémica, la Ruta de Atencion Humanitaria con enfoque
diferencial para personas en situacion de movilidad.

RUTA DE ATENCION HUMANITARIA CON ENFOQUE DIFERENCIAL

3. Diagnéstico emocional, pedagogia y reparacion simbdlica

Se disefiaron e implementaron instrumentos de diagndstico y pedagogia con los
cuales se evaluo el estado emocional de las personas migrantes y de la poblacién
de acogida en relacidn con su nivel de integracidn. Estas herramientas
permitieron construir mensajes estratégicos para combatir la xenofobia, la VBG
y otros tipos de violencia estructural dentro de las dindmicas de movilidad
humana.

Asimismo, se construyeron instrumentos que hicieron posible visibilizar las
formas de violencia presentes en los cuerpos durante la migraciéon, humanizando
los dolores y las historias de las personas participantes. De igual manera, en un
ejercicio de reparacién, se construyd un tejido de pais y de regién, basado en
instrumentos, mecanismos y discursos de unién que permiten reconstruir
identidades y sanar formas de violencia y discriminacion.
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Logros:

A. Ampliacion de la Estrategia de los Centros Intégrate a Nuevos Territorios
del Pais

Durante este periodo, el Viceministerio para las Poblaciones y Territorios
Excluidos y Superacion de la Pobreza, a través de la Direccién para la Poblacion
Migrante, consolidd un proceso de expansién nacional de la Estrategia de los
Centros Intégrate, priorizando corredores migratorios, zonas de alta mixtura
poblacional y territorios con necesidades criticas de articulacién institucional.
Como resultado, se avanzd en la apertura y ampliacién operativa de la red en
los siguientes territorios estratégicos:

Necocli

Soacha

Arauca

Juradd (Chocd)
Maicao (La Guajira)

Esta expansiéon responde a la necesidad de fortalecer la oferta institucional y
garantizar el acceso a servicios esenciales en puntos de mayor transito,
permanencia o retorno de poblacidn migrante, refugiada, retornada y de
acogida.

Adicional a ello, en el convenio estructurado con la OIM y que quedd en proceso
en FonIgualdad se contempla la apertura de tres nuevos Centros Intégrate, los
cuales estaran localizados en:

e Acandi (Chocd)

e Ipiales (Narifio)
e Buenaventura (Valle del Cauca)
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B. Acciones Relevantes en el Municipio de Maicao: Respuesta Comunitaria y
Articulacién Interinstitucional

En desarrollo de la agenda institucional y en el marco de la XV Cumbre del Foro
Mundial sobre Migracién y Desarrollo, se adelantaron acciones estratégicas en
Maicao que fortalecen la presencia del Estado y la atenciéon integral a
comunidades migrantes y de acogida, especialmente en el asentamiento “La
Pista”.

Con base en la informacion reportada en el informe de comisidn, se destacan las
siguientes acciones:

C. Coordinacion y Desarrollo de la Feria de Servicios en el Asentamiento “La
Pista”

Desde el Ministerio de Igualdad y Equidad, se liderd y coordiné la presencia de
multiples entidades para la realizacién de una feria de servicios dirigida a
poblacidn migrante y comunidades de acogida en el asentamiento “La Pista”.
Participaron ICBF, Ministerio de Vivienda, Ministerio de Salud, Ministerio del
Interior, Alcaldia de Maicao, Camara de Comercio y diversos cooperantes
internacionales.

Esta accién permitié acercar servicios esenciales a un territorio caracterizado por
vulnerabilidades sociales, dinamicas de informalidad y exposicién a riesgos de
proteccion.

D. Acompafiamiento Institucional en el Reconocimiento de “La Pista” como
Barrio de Paz

La direccién para la poblacion migrante acompaid el acto mediante el cual la
Alcaldia de Maicao declard el asentamiento humano “La Pista” como Barrio de
Paz, reconociendo la importancia de avanzar en procesos de estabilizacidon
territorial, cohesion social y prevencidon de vulnerabilidades para las familias
residentes.

E. Implementacidn IntegrateApp

Se implementé la aplicacién Intégrate App como herramienta institucional para
la gestion de casos en los Centros Intégrate, fortaleciendo la trazabilidad, el
seguimiento y la sistematizacién de la informacidn de las personas atendidas.
Este desarrollo fue resultado de un trabajo articulado entre la Direccidn, la
Oficina de Saberes y Conocimientos Estratégicos y la Oficina de Tecnologias de
la Informacidon del Ministerio, consolidando una solucién alineada con las
necesidades operativas del modelo de atencién y con los estandares
institucionales de gestién de la informacion.

F. Se encuentra en proceso de desarrollo un documento técnico orientado a la
articulacién del enfoque espiritual en la atencién integral a personas

214



Indicador
del plan de

INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

migrantes. Su construccién ha contribuido al fortalecimiento de un enfoque
ético y politico de la intervencidn, a partir de la participacién de la Direccion
en espacios de didlogo y talleres territoriales basados en la escucha activa,
el respeto y la cercania. El proceso ha evidenciado que las necesidades de
las personas migrantes trascienden el apoyo econdmico o las acciones
formativas puntuales, resaltando la importancia de un acompafiamiento
sistematico, sostenido y profundamente humano que contribuya a la
recuperacion de la confianza y la esperanza, afectadas por dindmicas de
exclusion y precarizacion.

. Se inicié la articulacién de la Direccién con la estrategia Salvia, con el
proposito de identificar puntos clave de atencion para mujeres migrantes y
comunidades de acogida victimas de violencias basadas en género, orientada
a fortalecer la provision de informacidén eficaz y oportuna sobre los servicios
integrales disponibles desde el Estado para su atencién intersectorial.

. Se inici6 la ruta de articulacion con SALVIA (Sistema Nacional de Registro,
Atencion, Seguimiento y Monitoreo de las Violencias Basadas en Género),
con el propésito de coordinar esfuerzos orientados a la atencion integral y la
prevencion de las violencias. Si bien este sistema se enfoca principalmente
en violencias basadas en género y diversidades, su articulacion con el
modelo de proteccion y ayuda humanitaria para la poblacién migrante,
refugiada, retornada y comunidades de acogida permite incorporar un
enfoque interseccional que reconoce la convergencia de fendmenos como la
xenofobia, el etnocentrismo, el nacionalismo y el clasismo. De esta manera,
se fortalecen de forma simultanea los procesos misionales, las oportunidades
institucionales y las responsabilidades del sector, atendiendo la diversidad
de la poblacién migrante —incluidas mujeres, sectores sociales LGBTIQ+ vy
pueblos étnicos— en el marco de la arquitectura institucional del sector
MinIgualdad.

2. Gestion

Territorio
Impactado
(Departamento y
Municipio)

Descripcion de
la accién

Resultados
logrados

Poblacion

realizada impactada

accion

Ndmero de | Operacion y | 136.709 Barranquilla Ampliacion de la
personas ampliacion de la | personas Bogota estrategia
que acceden | estrategia atendidas Bucaramanga
a los | Intégrate, Cali Firma del
servicios de | inicialmente se | 93.156 mujeres | Cartagena convenio con
los centros | contaba con 11 | 43.445 hombres | Clcuta OIM para
de atencién | Centros Intégrate | 57 no responde | Medellin continuar con la
para la|en 50 intersexual Santa Marta estrategia y
poblacién funcionamiento, a | 1 en blanco Riohacha ampliarla a 19
migrante través de la Necocli centros

gestion realizada | Edad: Soacha

por la Direccion Arauca

215



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

Descripcion de Territorio
la accién Poblacién Impactado Resultados
realizada impactada (Departamento y logrados
Municipio)

Indicador

del plan de
accion

para la Poblacién | 29-59 anos: | Juradd (Choco)
Migrante se logro | 63.891 Maicao (La Guajira)
ampliar la | 18-28 afos:

estrategia a 16| 29.082

Centros en|{60 o mas:

funcionamiento en | 11.810
14 territorios. Con
esta estrategia se

fortalecen los
vinculos entre la
poblacién

migrante y las
comunidades de
acogida.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

ii. Construyendo dignidad para habitantes de calle

El afo 2025 constituyd un hito fundamental para la consolidacion de una politica
publica con enfoque diferencial y de derechos humanos dirigida a las personas
en situacién de calle en Colombia. En cumplimiento de su misionalidad, esta
Direccion, bajo los parametros establecidos en el Articulo 37 (asumiendo su
aplicabilidad estratégica para esta poblacion), orientd sus acciones bajo tres ejes
estratégicos articuladores: la prevencion de la habitanza en calle, la
atencion integral a las personas que ya se encuentran en esta situacion,
y la inclusién social para la eliminaciéon de estigmas y el cambio cultural.
Este enfoque integral se enmarca en lo dispuesto por la Resolucién 668 de 2024
del Ministerio de Igualdad y Equidad, la cual incorpora el Enfoque de Derechos
y las perspectivas interseccionales, obligando al Estado a respetar, proteger
y garantizar los derechos fundamentales de esta poblacion, en concordancia con
el mandato constitucional del articulo 70 que promueve el acceso a la cultura en
igualdad de oportunidades.

La gestidn se ejecutd a través de la articulacion interinstitucional con entidades
territoriales, organismos internacionales y la sociedad civil, priorizando 75
municipios con mayor concentracién de la poblacién objetivo, con el fin de
transformar realidades y promover la dignificacién de la vida.

Eje Estratégico 1: Prevencion de la Habitanza en Calle
Este eje se centrd en identificar factores de riesgo y fortalecer capacidades

institucionales y comunitarias para evitar que mas personas ingresen al ciclo de
la habitanza en calle.
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Analisis y Planificacion Basada en Evidencia: En coordinacién con la
Oficina de Saberes y Conocimientos Estratégicos, se avanzd
significativamente en la formulacion del Plan Nacional de Atencion
Integral para las Personas Habitantes de la Calle, derivado de la Ley
1641 y el Decreto 1285 de 2022. Se definieron las situaciones asociadas
a esta poblacién, se levant6 una linea censal nacional para priorizar los
territorios, lo cual permite disefar acciones de intervencion en las areas
de la atencion y la prevencion dl fendmeno de habitanza en calle. Aqui se
logré incorporar nuevos elementos de entendimiento y gestién del
fendmeno y quedaron plasmados en el Plan Estratégico del Programa.
Articulacion Intersectorial para la Prevencidon: Se avanzd en la
socializacion y estructuracién de la Comision Intersectorial para el
Desarrollo de la Politica Publica, involucrando a trece entidades del
orden nacional. Esta instancia es crucial para coordinar esfuerzos en
materia de salud, educacidn, trabajo y proteccion social, abordando de
manera temprana las causas estructurales que llevan a la calle.
Propuestas Normativas y de Politica: En articulacién con la Oficina
Juridica, se analizaron y presentaron insumos normativos para robustecer
el marco de proteccién y prevencién, asegurando que los enfoques de
derechos e interseccionalidad estén presentes en todos los instrumentos
de politica publica.

Eje Estratégico 2: Atencion Integral a la Habitanza en Calle

Dirigido a garantizar condiciones dignas y el restablecimiento de derechos de las
personas que ya se encuentran en situaciéon de calle, mediante una oferta
integral y territorializada.

Fortalecimiento de Ila Oferta Territorial: Se suscribieron 18
convenios interadministrativos con entidades territoriales clave como
Buenaventura, Bucaramanga, Cucuta, Cartagena, Armenia, Villavicencio,
Manizales, Ibagué, Neiva, Dosquebradas, Bello, Pasto, Florencia,
Popayan, Guadalajara de Buga, San Andrés de Tumaco, Soacha y el
departamento de Boyaca. Estos convenios permitiran en la vigencia 2026
y en adelante desplegar recursos y capacidades para mejorar la atencion
directa en los territorios.

Metodologias Unificadas de Atencion: Se formuld y actualizé la Guia
Técnica de Implementacion del programa “Construyendo dignidad
para personas en situacion de calle”, documento que incorpora
aprendizajes territoriales y establece criterios de mejora continua,
estandarizando y elevando la calidad de la intervencién a nivel nacional.

Proyecto Estratégico con PNUD: Se consolidd e inicio la
implementaciéon del proyecto “Implementar acciones integrales
orientadas a la garantia de derechos de las personas en situaciéon
de calle”, con una inversidn total de $39.120.785.933 (aporte MIE:
48.9%, PNUD: 51.1%). Este proyecto incluye componentes criticos como:
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o Una propuesta metodoldogica y operativa nacional que
promueve la participacion de la poblacién.

o La entrega de kits de fortalecimiento para servicios de atencion
directa.

o El fortalecimiento a 48 organizaciones de base comunitaria
que realizan trabajo de campo.

o El disefio de rutas de articulacion territorial para una
respuesta institucional sinérgica.

e Garantia de Condiciones Dignas: Se proyecto la cobertura de acciones
para la mejora de condiciones en sitios de asentamiento y acogida en los
75 municipios priorizados, avanzando en el derecho a un alojamiento
adecuado.

Eje Estratégico 3: Inclusion Social, Eliminacion de Estigmas y Cambio
Cultural

Este eje busca transformar los imaginarios sociales discriminatorios y promover
la participacién cultural, social y productiva de las personas en situacion de calle,
reconociéndolas como sujetos de derechos y participes de la comunidad.

o Estrategias de Sensibilizaciéon y Pedagogia: Se disefié y ejecutd una
Estrategia de Transformacion Cultural, componente clave del
proyecto con PNUD, destinada a desnaturalizar estereotipos, prejuicios y
practicas discriminatorias que afectan a esta poblacion.

e Acceso a la Cultura, Educacion y Ocio: En linea con el Articulo 70 de
la Constitucidn, se desarrollaron dos innovadoras pruebas piloto:

o La estrategia de Bibliotecas Comunitarias en Maicao, La Guajira,
como iniciativa para el acceso a la cultura, la educacion y la
dignificacion de la vida.

o La estrategia “"Rodando en Calle” en Bogota y Soacha, generando
oferta y espacios para la accesibilidad a la cultura y el ocio.

o Espacios de Reflexion y Participacion: Se llevé a cabo con éxito el
Primer Foro Regional “Dignidad, Inclusion y Territorio” en Cali
(2025), un espacio vital para la reflexion, el intercambio de experiencias
y la construccidon conjunta de soluciones entre actores institucionales,
académicos y personas con experiencia de vida en calle.

e Sistemas de Informacion para la Inclusion: En coordinaciéon con la
Oficina de Saberes, se trabajé en el disefio de sistemas de informacion
que, mas alla del registro, visibilicen las capacidades y aportes de esta
poblacidn, facilitando su vinculaciéon a programas sociales y productivos.
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Conclusion y perspectivas

La vigencia 2025 demostr6 la capacidad de la Direccién para articular una
respuesta integral, innovadora y basada en derechos a la compleja realidad de
la habitanza en calle. La ejecucidn presupuestal, gestionada a través de
convenios con actores nacionales, internacionales y la adquisicidon de servicios
profesionales, fue eficaz y orientada a resultados tangibles en los territorios.

Los logros en los tres ejes estratégicos —prevencién, atencién e inclusion—
sientan las bases para una politica publica sostenible y de alto impacto. La
priorizacidn territorial, la alianza estratégica con el PNUD, el fortalecimiento de
las organizaciones de base y el énfasis en el cambio cultural son activos
fundamentales que se proyectan hacia el futuro.

El desafio para el proximo afio es escalar las experiencias piloto exitosas,
consolidar la Comisién Intersectorial, garantizar la sostenibilidad financiera de
los programas y profundizar en la generacién de conocimiento que alimente la
toma de decisiones; esto implica también la necesidad de procurar una mayor
asignacion presupuestal para la vigencia 2026. Esta Direccion reafirma su
compromiso con la garantia plena de los derechos de las personas en situacién
de calle, trabajando por un pais donde la dignidad, la inclusiéon y la igualdad de
oportunidades sean una realidad para todos y todas.

A continuacién, se presentan los resultados de gestién a partir de la estructura
sefnalada por el Viceministerio:

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

El articulo 2 de la Ley 2294 de 2023, integra como documento anexo las Bases
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la
Vida", el cual en su Numeral “2. Seguridad Humana y Justicia Social”, literal “A.
Habilitadores que potencian la seguridad humana y las oportunidades de
bienestar”, y el subliteral h:

“h. Proteccidn integral de la poblacion habitante de calle y en riesgo de habitanza
de calle”, lo siguiente: “(...) Se implementara la Politica Publica Social para
Habitantes de la Calle (PPSHC) con el fin de garantizar la proteccion, el
restablecimiento y la inclusidon social de esta poblacién. Se brindard acceso a
bienes y servicios relacionados con el Sistema de Cuidado y soluciones
habitacionales; se realizard acompanamiento a hogares en pobreza extrema; se
desarrollaran estrategias diferenciales para la mitigacion de la discriminacion y
violencia interpersonal con enfoque de género. También se promoveran los
derechos sexuales y reproductivos y la seguridad alimentaria y nutricional, asi
como la atencion integral del consumo de sustancias psicoactivas, entre otros,
gue garanticen el bienestar mental, fisico y social de esta poblacién.
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2. Gestion (Cumplimientos de indicadores y principales logros).

Indicador del

plan de accion

Descripcion de
la accion
realizada

Poblacion
impactad
a

Territorio
Impactado
(Departament
0 y Municipio)

Resultados
logrados

Porcentaje de
avance en las
actividades para la

Entregar Kits de
prevencidon  en

El Proceso supero la
fase de
estructuracion y se
logré una
coincidencia técnica
con el futuro

entrega de Kits de derechos contratista ante lo
reve?mcién en sexuales y cual se encuentra
zerechos sexuales reproductivos y 20% Nacional pendiente del
reproductivos Y1 consumo tramite de la
cozsumosustanciag sustancia suscripcién  formal
sicoactivas al ente psicoactivas  al del convenio para
E)erritorial ente territorial. iniciar su ejecucion.
El 20% corresponde
al avance en |la
estructuracion y
firma del convenio.
El Proceso supero la
o fase de
Disenar e iy
implementar una estructuracion y se
. logré una
estrategia de 2 R
transformacion coincidencia técnica
cultural para el con el futuro
ap contratista ante lo
cambio de cual se encuentra
Porcentaje de | normas sociales .
avanceJ de la | factores ' pendiente del
estrategia de | culturales tramite de la
ga ) Y o . suscripcién  formal
transformacion imaginarios, 15% Nacional .
cultural ara el | estereotipos del convenio para
cambio disr,)er"\ada e re'uiciog ’ y iniciar su ejecucion.
implementada pré1J(:ticas ue El 15% de avance
P p q corresponde a los
sustentan la
discriminacién y productos
estigma hacia la resultados de los
gma procesos de
poblacion .,
. contratacion de
habitante de -
prestacion de
calle. o
servicios en la
vigencia 2025.
) Disefar
Porcentaje de
) documentos de o
avance en la - - El 20% corresponde
elaboracién de orientaciones al avance en la
técnicas para las 20% Nacional iy
documentos atenciones estructuracion y
técnicos ; . firma del convenio.
psicosociales en
los territorios
Porcentaje de | Elaborar El Proceso supero la
avance de la | propuesta fase de
propuesta metodoldgica vy Nacional estructuracion y se
metodoldgica y | operativa para la logro una

operativa a nivel

promocién de la

coincidencia técnica
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Indicador del

plan de accion

nacional para |la
promocién de la
participacion de las
personas en
situacion de calle
elaborada.

Descripcion de
la accion
realizada

participacion de
las personas en
situacion de
calle, a nivel
nacional, a partir
de tres insumos:
(i) el
levantamiento
de la linea base
de las instancias,
procesos o]
escenarios de
participacion; (ii)
el mapeo de
actores
relevantes en los
territorios y (iii)
la
sistematizacion
de la estrategia
realizada en el

Poblacion
impactad
a
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Territorio
Impactado
(Departament
0 y Municipio)

Resultados
logrados

con el futuro
contratista ante lo

cual se encuentra
pendiente del
tramite de la

suscripcién formal
del convenio para
iniciar su ejecucion.

marco del
proyecto.
se ha avanzado en
la socializacion del
Decreto que crea la
Comision
Intersectorial para
el Desarrollo de la
) Politica Publica
Porcentaje de | Poner en .
- . Social para
avance de las | funcionamiento )

- Habitantes de |la
actividades para la | la Comision . .
. . . Calle, instancia
instalacion y puesta | Intersectorial

o . encargada de
en marcha de la | para el desarrollo 10% Nacional - .
_— ree articular, coordinar
Comision de la Politica orientar I3
Intersectorial para | Publica Social Y iy
- formulacion,
el desarrollo de la | para el Habitante implementacion
PPSHC de Calle. plem '
seguimiento y
evaluacién de Ia
politica publica, con
la
corresponsabilidad
de trece entidades
del orden nacional.
Disefar e
Porcentaje de | implementar, a El 20% corresponde
avance de la | manera de al avance en |la
experiencia piloto | experiencia estructuracion y
de promocion de la | piloto, una 20% Nacional firma del convenio.
participacion estrategia que Entrega del plan de
disefiada e | promueva la trabajo.
implementada participacion y el
liderazgo en
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.., - Territorio
Indicador del Des;crnpcn_g: de I_’I:blactlo: Impactado Resultados
plan de accién r:aal‘i::;?ja ! paac 4 (Departament logrados
0 y Municipio)
territorios
priorizados
Bogota,
Medellin, Cali,
Armenia, Itagi,
Pereira, Clcuta,
Barranquilla,
Riohacha,
Soledad,
Bucaramanga,
Yopal, Puerto
Carreio, Maicao,
Valledupar,
Monteria,
Piedecuesta,
Fortalecer las ZIiES;”L?rIé Se avanzdé en la
iniciativas de las Fusr;ggsugé firma del convenio y
Numero de | organizaciones Vi ! se recibio el plan de
.. . illa del rosario, .
acompahamientos de la sociedad Sincelejo trabajo.
a organizaciones de | civil para la Girardot, Se identificaron los
la sociedad civil atencion de Montenegéo territorios a
habitantes de ! beneficiar.

calle

Melgar, Calarca,
Girardota, La
virginia, Mocoa,
Sabaneta,
Santander de
Quilichao,
Envigado,
Chinchina, San
Andrés, San
José del
Guaviare, Mitu,
Arauca, Puerto
Boyaca, Ipiales,
Tunja, Quibdd,
Pitalito, Leticia

Porcentaje de
avance en la
formulacion del
Plan Nacional de

Atencion Integral a
Personas
Habitantes de Calle.

Formular el Plan
Nacional de
Atencion Integral
a Personas
Habitantes de
Calle como
herramienta
principal para la
implementacion,
el monitoreo,
seguimiento y
evaluacion de la
Politica.

5%

Nacional

Se avanzdé en la
estructuracion del
convenio para el
desarrollo de la
comision

intersectorial

responsable de
formular el Plan
Nacional de

Atencion Integral
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Territorio
Impactado

Resultados

plan de accion :‘:aalf:alglg |mpaactad (Departament logrados
0 y Municipio)
Disefar el
contenido
curricular y El 5% corresponde
Porcentaje de | metodoldgico de al avance en |la
avance en el disefio | un _ Prc_>ceso 5% Nacional e_structuracmn oy
de proceso | formativo virtual firma del convenio.
formativo virtual. para el cuidado Entrega del plan de
de personas trabajo.
habitantes de
calle".
Con relacion al
Entregar Kits de indicador de
dormitorio y de producto el avance
Porcentaje de | ropa interior al es, no obstante, se
avance en la | ente territorial, avanzo en la
entrega de Kits de | para contribuir a gestion,
dormitorio y de | la dotaciéon de Nacional estructuracion y
dotacion de ropa | elementos de firma del convenio
interior entregados | higiene para la que permite la
al ente territorial poblacion en adquisicion y
situacién de entrega de los kits.
calle. Entrega del plan de
trabajo.
Con relacion al
Entregar Kits de indicador de
. oficina. kit de producto el avance
Porcentaje de S es 0%, no obstante,
aditamento y de ;
avance en la calle ara se avanzd en la
entrega de Kits de i P gestion,

i . facilitar la . -,
oficina, kit de s Nacional estructuracién y
. atencion - .
aditamento vy de sicosocial firma del convenio
calle entregados al P y que permite la
Lo jornadas de L

ente territorial salud del ente adquisicion
territorial entrega de los Kits.
' Entrega del plan de
trabajo.
Realizar -,
o Con relacion al
acompanamient indicador de
o técnico vy
- producto el avance
operativo o bstant
territorial en la es 0%, no obstante,
o se avanzd en la
planeacion, hy!
. ; L. gestion,
Porcentaje de | implementacion estructuracion
cumplimiento  del | y evaluacidon de i Yy
. . firma del convenio
plan de trabajo para | servicios de Nacional ue permite
el acompanamiento | atencion directa que perm
L ) X Generacion de
técnico  operativo | (brigadas y r !
territorial CAMAD) ineamientos
! técnicos de
asegurando la .
- L. acompahnamiento
articulacion

interinstitucional
y la adecuada
gestién de
insumos Yy

técnico y operativo
en la planeacion,
implementacion vy
evaluacién de
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S o Territorio
. D ripcion Poblacion
Indicador del es;; a'::f:ign = impactad Impactado Resultados
plan de accién " (Departament logrados
realizada a . .
0 y Municipio)
recursos servicios de
entregados. atencién directa
Se logro la
suscripcién de 18
convenios
interadministrativo
s con entidades
territoriales del
orden
departamental y
municipal, sin
Buenaventura- | embargo 2 de los
Bucaramanga- | convenios
Clcuta- proyectados no
Cartagena- pudieron ser
Entregar - . .
) . Armenia suscritos debido a
unidades moviles Villavicencio- que los mismos
Namero de | para facilitar las izal lev d
acuerdos jornadas en Mam,za s entrargn en ley de
interadministrativo | salud Ibague-Neiva- | garantias por
s suscritos con los | psicosociales dg Dosquebradas- | elecciones  atipicas
entes territoriales I%s entes Bello-Tunja- situacion que
L Pasto-Florencia- | generaba una
territoriales . ; .
riorizados Popayan- inhabilidad para
P ) Guadalajara De | suscribir todo tipo
Buga-San de convenios vy
Andrés De contratos.
Tumaco-Soacha | Se trasladaron los
recursos de
adquisicion de
unidades moviles al
FondolIgualdad para
mayor agilidad en la
compra teniendo en
cuenta la
naturaleza juridica
de dicha entidad.
Se genera espacio
de inclusion,
reconocimiento vy
dignificacion  para
Realizar un las personas en
, . evento social situacion de calle
Numero de jornada y Cartagena, .
A cultural  anual, A con el presidente de
de participacion ) | Ibague, Cucuta, | bli
social y cultural que permita e Quibdé, Cali a republica en su
ara la integracion encuentro € K Barran’uilla’ palacio con motivo
P 9 integracion  de a ! de la navidad.
de personas Bogota D.C., E |
habitantes de calle | PSr=9onas Soacha, Arauca n as __otras
habitantes de ! ciudades se hicieron
calle actividades

similares en el
contexto de |la
navidad y contaron
con la presencia de
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Territorio
Impactado Resultados
(Departament logrados
0 y Municipio)

Descripcion de | Poblacion
la accién impactad
realizada a

Indicador del

plan de accién

funcionarios de la

direccidn.
El equipo
interdisciplinario de
Elaborar la direccién avanzé
lineamientos en la construccién
Ndmero de | para la de lineamientos
documentos con | prevencion de la generales de la
lineamientos para | habitanza en 1 Nacional estrategia movil en
la prevencion de la | calle en el dispositivo de
habitanza en calle diferentes bajo umbral. Este
niveles instrumento se
territoriales socializard con los

Entes Territoriales
en la vigencia 2026.
Se construyd la

Elaborar .
- - estrategia de
lineamientos . €g
ara la inclusion inclusion cultural
Numero de pars Rodando en Calle
social,
documentos con | condmica y para ofertar
lineamientos ara . espacios de acceso
: . pe cultural de 1 Nacional P .
la inclusion social, personas en cultural y ocio para
econdmica y situacién de calle Personas en
cultural Situacion de Calle

con enfoque de
género %
diferencial

con la prueba piloto
en el Castillo de las
Artes en Bogota.

iii. Reconocimiento y Dignidad para la vida plena de las personas
mayores.

“Reconocimiento y dignidad para la vida plena de las personas mayores" es el
programa de la Direccidn para Personas Mayores disefiado para avanzar en la
garantia del pleno ejercicio de los derechos de las personas mayores, en relaciéon
con la proteccién, el cuidado, el reconocimiento, la autonomia y la erradicaciéon
de la discriminacion y todas las formas de violencias.

El Viceministerio para las poblaciones y territorios excluidos y la superacion de
la pobreza en su programa” Reconocimiento y dignidad para la vida plena de
las personas mayores” presenta los siguientes resultados:

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

LIS Avance cualitativo Cuellos de

Indicador cuantitativo Botella

Porcentaje de avance En la vigencia 2025 el | La concertacion vy
323 | en la formulacion e 20% Ministerio de Igualdad | protocolizacién del
implementacion  del y Equidad suscribid | capitulo indigena,
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Avance

Avance cualitativo Cuellos de

Indicador cuantitativo Botella

capitulo indigena convenio con la | previstas para la
concertado de la Organizacién de los | vigencia 2025 vy
Politica Publica Pueblos Indigenas de la | necesarias para el
Nacional de Amazonia Colombiana | cumplimiento del
Envejecimiento y (OPIAC), hito 3, no pudieron
Vejez, para los Con el objeto de aunar | llevarse a cabo
pueblos y esfuerzos debido a la
organizaciones administrativos, inexistencia de
indigenas y la CNMI técnicos y financieros | disponibilidad de

para la formulacién e | agenda y de un
implementacion del | espacio formal en

capitulo indigena de la | la Mesa
politica publica | Permanente de
nacional de | Concertacién

envejecimiento y vejez | (MPC) que
para cumplir con los | permitiera su
hitos del acuerdo im- | socializacion y

152 concertado por el | protocolizacién. Lo
Gobierno Nacional y la | anterior, pese a las
CNMI-MPC segln la | gestiones

Ley 2294 del PND. adelantadas por la
OPIAC y la
Para el cierre del 2025 | Direccion Técnica,
Se registra un avance | considerando que
técnico 20% con la | la MPC define de

entrega de los | manera auténoma
productos del | sus tiempos,
Documento agenda y espacios
consolidado del | de deliberacion. En

Diagndstico Situacional | este contexto, se
del Envejecimiento y la | prevé avanzar en
Vejez en los pueblos | el cumplimiento de
indigenas y al Proyecto | los hitos 3 y 4
del Capitulo Indigena | durante la vigencia
de la Politica Publica | 2026.

Nacional de
Envejecimiento y
Vejez.

2. Gestion (Cumplimientos de indicadores y principales logros).
Territorio

Indicador | Descripcion de la

del plan accién realizada _Poblacién Impactado Resultados
de accién impactada (Departamento logrados
Yy Municipio)
El  Ministerio de El Ministerio de
Igualdad y Equidad Igualdad y
ejercio liderazgo en Equidad ejercié un
la aprobacion del Personas liderazgo decisivo
ESS073 Plan de  Accién mayores A Nivel Nacional | en la aprobacion
Intersectorial de la del Plan de Accion
Politica Publica Intersectorial de la
Nacional de Politica Publica
Envejecimiento y Nacional de
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. S Territorio
I::;T;ggr Zzzghp:le::izdaedlaa _Poblacién Impactado Resultados
de accién impactada (Depart_al_n_ento logrados
y Municipio)
Vejez, mediante la Envejecimiento vy
Resolucion 1608 de Vejez, formalizada
2025, presentada y mediante la
adoptada en el Resolucion 1608
marco del Consejo de 2025 y
Nacional de adoptada en el
Personas  Mayores marco del Consejo
(CNPM). Este plan Nacional de
consolida 102 Personas Mayores
acciones (CNPM).

intersectoriales
concertadas con 28
entidades,
orientadas al
cumplimiento
efectivo de la politica
publica.

En su rol de
presidencia y
secretaria  técnica
del CNPM, el
Ministerio garantizé
el funcionamiento
continuo y efectivo
del Consejo,
desarrollando  dos
sesiones ordinarias y
dos extraordinarias,

que permitieron
alcanzar un hito
historico: la

adopcion formal del
Plan de  Accién
Intersectorial como
instrumento rector

de la accion
articulada del
Estado.
Con el propésito de Para Atencién a
reconoch P Personas Durante octubre,
S Y se cumplid en su
visibilizar las Mayores: .
A . y totalidad con los
iniciativas lideradas Bolivar: compromisos  del
por personas | A través de este | Clemencia, San primrt)ar
mayores, la | proyecto se | Martin de Loba,
. A iy -’ | desembolso,
Direccion para | espera la atencidén | Altos del Rosario
logrando la
CRRO0O58 Personas Mayores | de 460 personas | y EIl Carmen de aprobacién en
lantd I mayor n | Bolivar o .
ade<_':1 0 1as ayores ¢ 0 .. .. | Comité Operativo
gestiones necesarias | aproximadamente | Chocé: Bojaya, del Plan de
para la | 14 municipios. Juraddé, Carmen -
! - = Trabajo y
implementaciéon de del Darién vy
. - - Cronograma,
la estrategia que Riosucio . |
facilitara la entrega La Guajira: Junto  con oS
; " | anexos operativos
de insumos que Manaure,
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Territorio
Poblacién Impactado Resultados
impactada (Departamento logrados
y Municipio)

Indicador | Descripcion de la

del plan accion realizada
de accion

fortalezcan las Riohacha y |y los perfiles a
iniciativas lideradas Uribia contratar.

por personas Antioquia:

mayores. Para lo Murindé y Vigia | Asi mismo fueron
anterior, la Direccion del Fuerte aprobados los
para Personas Vichada: formularios de
Mayores presentd el Cumaribo caracterizacion de
pasado 27 de junio a las personas
la Secretaria mayores.

General los

documentos

preliminares
requeridos en la
etapa
precontractual.

En atencion a los
lineamientos del
Viceministerio, se
solicitaron  ajustes
técnicos con el fin de

garantizar la
viabilidad del
proyecto,

considerando el

tiempo de ejecucion
y las modalidades de
implementacion

necesarias para el
cumplimiento de las
metas propuestas.
En consecuencia, se
radicaron los
documentos finales
a la Secretaria
General el 01 de

septiembre, los
cuales fueron
revisados y
aprobados en el
Subcomité de

Contratacién el dia
03 de octubre. En
este sentido, se
espera inicio en la
ejecucion en el
transcurso del mes
de octubre.

El 15 de octubre de
2025 fue suscrito el
convenio de
asociacion MIE-CD-
CA-043-2025 con la
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del plan
de accion

Descripcion de la
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Poblacién
impactada
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Territorio
Impactado Resultados
(Departamento logrados

Fundacién
Panamericana para
el Desarrollo con el
fin de Aunar
esfuerzos técnicos,
operativos
administrativos y
financieros para
implementar las
acciones necesarias
para la atencion,
dignificacion,
reconocimiento y
promocién de la
autonomia de las
personas mayores
en los territorios
excluidos a nivel
nacional asi como el
fortalecimiento de
capacidades de
organizaciones
comunitarias
dedicadas al cuidado
de las personas
mayores en el marco
del Programa de
Reconocimiento vy
Dignidad para la
Vida Plena de las
Personas  Mayores
del Ministerio de la
Igualdad.

y Municipio)

ESS074

En el mes de Julio
2025 inicio del
Convenio N.° MIE-
CD-CI-034-2025
entre el Ministerio de
Igualdad y Equidad y
la OPIAC, orientado
a la formulacion
participativa del
capitulo indigena de
la Politica Publica
Nacional de
Envejecimiento y
Vejez.

En el mes de agosto
se realizé la Entrega
del Producto 1 (P1):
plan de trabajo con
cronograma, ruta
operativa y

Personas mayores
de las
comunidades
indigenas.

Para el cierre del
2025 se logré la
entrega de los
productos del
Documento
consolidado del
Diagndstico
Situacional del
A Nivel Nacional | Envejecimiento vy
la Vejez en los
pueblos indigenas
y al Proyecto del
Capitulo Indigena
de la Politica
Publica  Nacional
de Envejecimiento
y Vejez.
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Territorio
Poblacién Impactado Resultados

Indicador | Descripcion de la
del plan accion realizada

de accién impactada (Departamento logrados

y Municipio)

territorializacién por
organizaciones
indigenas para el
desarrollo del
diagnéstico
participativo.

Para el mes de
noviembre se logrd
la Presentacion de
los Productos 2 y 3

(P2 y P3),
correspondientes al
diagnéstico
situacional

consolidado vy al
proyecto de capitulo
indigena de la

PPNEV, dando
cumplimiento a los
Hitos 1y 2.
El 15 de octubre de Para Durante octubre,
2025 fue suscrito el Fortalecimiento se cumplid en su
convenio de a Iniciativas: totalidad con los
asociacion MIE-CD- Antioquia: compromisos del
CA-043-2025 con la Murindé y Vigia | primer
Fundacién del Fuerte desembolso,
Panamericana para Bolivar: logrando la
el Desarrollo con el Clemencia, San | aprobacion en
fin de Aunar Martin de Loba, | Comité Operativo
esfuerzos técnicos, Altos del Rosario, | del Plan de
operativos . San Bacilio de | Trabajo
perat . 53 organizaciones y Y
administrativos y Y Palenque vy El | Cronograma,
. . comunitarias que .
financieros para . Carmen de | junto con los
. se dedican al , .
implementar las cuidado Bolivar. anexos operativos
acciones necesarias - y Boyaca: Paéz y los perfiles a
Ly proteccion de . .

E1]158 para la atencion, ersonas Cauca: Inza, | contratar.
dignificacion, ﬁ'\a ores Bolivar, Lopez de
reconocimiento y yores, Micay, Asimismo, se

-, seleccionadas a
promocion de la través de Mercaderes y | aprobaron los
autonomia de las . Timbiqui. instrumentos
convocatoria . P
personas mayores Y Cauca: Doncello. | técnicos clave
R publica. . . L

en los territorios Choco: Condoto, | para la ejecucion
excluidos a nivel Alto Baudo, Rio | misional del
nacional asi como el Iro, Bagado, | convenio,
fortalecimiento de Bajo Baudd, | incluyendo los
capacidades de Bojaya, Carmen | Términos de
organizaciones del Darién, El | Referencia, los
comunitarias Cantén del San | criterios de
dedicadas al cuidado Pablo, El Litoral | seleccion, el
de las personas del San Juan, | listado de
mayores en el marco Jurado, Lloro, | elementos
del Programa de Medio Atrato, | admisibles y la
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Indicador

del plan
de accion

Descripcion de la
accion realizada

Reconocimiento vy
Dignidad para la
Vida Plena de las
Personas  Mayores
del Ministerio de la
Igualdad.

Poblacién
impactada

INFORME DE GESTION

Territorio
Impactado
(Departamento
y Municipio)
Medio Baudo,
Nuqui, Rio Quito,

Sipi, y Tado.

La Guajira:
Manaure.
Albania,
Riohacha y
Uribia.

Narifio:
Barbacoas, El

Charco,
Guachucal,
Francisco
Pizarro, La Tola,
Maglii, Olaya
Herrera y

Roberto Payan.
Guainia: Inirida

AGOSTO 2025 - ENERO 2026

Resultados
logrados

declaracién de
conflicto de interés
para el

componente de
fortalecimiento de
las 53
organizaciones vy
30 iniciativas.

Adicionalmente, se

dejaron listos vy
validados los
formularios de
postulacién, con
soporte
tecnoldgico y
articulacién
institucional para

ESS159

Norte de | continuar con las
Santander: El | convocatorias.
Tarra.
Vichada:
Cumaribo

Durante septiembre,

la Direccidon para Antioquia:

Personas  Mayores Dabeiba,

presentd a la Heliconia y

Secretaria General Necocli.

la necesidad de
contratacion  para
ejecutar el proyecto
de fortalecimiento
de los Centros de
Atencion para
Personas Mayores,
con el fin de mejorar
el bienestar integral
de esta poblacidn. El
proyecto proyectaba
beneficiar al menos
40 centros,
impactando a cerca
de 1.000 personas
mayores, 2.000
miembros de |la
comunidad y 500
cuidadores(as).

El 17 de octubre,
FonIgualdad emitié
concepto de no
viabilidad para Ia
aprobacion de
recursos, lo que
motivo la realizacién

1.000 personas
mayores, 2.000
miembros de la
comunidad y 500
cuidadores(as).

Caqueta: Puerto
Rico y Solano.
Casanare: La
Salina, Nunchia,
Recetor, San
Luis de Palenque
y Tamara.
Cauca: Corinto
Cesar: San
Martin y
Tamalameque
Chocé: Atrato
Cérdoba:
Cotorra, Lorica,
Planeta Rica vy
San Antero.

La Guajira:
Barrancas y
Hatonuevo
Magdalena:
Zapayan.
Narifio: El Pefiol,
Francisco
Pizarro, Ricaurte
y Yacuanquer.

N/A

231



Indicador

del plan
de accion

Descripcion de la
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Poblacién
impactada
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de una mesa técnica
el 22 de octubre
para subsanar
observaciones.

Posteriormente, la
Direccion ajustd vy
volvié a presentar la

solicitud de
contratacién y
recursos en
noviembre. De

manera paralela, el
31 de octubre se
radico ante la
Secretaria General
la solicitud de 40

convenios
interadministrativos
con entes
territoriales, tras
mesas de trabajo
con el area
contractual del
Ministerio.

Entre el 2 y el 7 de
noviembre se
remitid a
FonIgualdad la
documentacion
subsanada,
obteniéndose
concepto de
viabilidad el 7 de
noviembre,

corregido el 14 del
mismo mes. Sin
embargo, el 15 de
noviembre la
Direccion advirtié
que la falta de
suscripciéon de los
convenios
interadministrativos,
situacion ajena a su
competencia,
comprometia la
sostenibilidad del
proyecto. El 18 de
noviembre,
FonIgualdad aclaré
que la viabilidad
estaba condicionada
al cumplimiento de
requisitos técnicos,

Territorio
Impactado Resultados
(Departamento logrados
y Municipio)
Putumayo: San
Miguel y
Santiago.
Risaralda:
Guatica
Santander:
Chipata.

Tolima: Ataco.
Vaupés: Taraira.
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Indicador | Descripcion de la LETTE
del plan acci()nprealizada Poblacién Impactado Resultados
de agcién impactada (Departamento logrados
y Municipio)
incluida la
formalizacién de
dichos convenios,
los cuales no se
cumplieron, por lo
que el concepto de
viabilidad no se
mantuvo Yy se
recomendd
reformular el
proyecto para una
nueva presentacion.
Para Durante octubre,
El 15 de octubre de Fortalecimiento s€ c_umpllo en su
2025 fue suscrito el a Iniciativas: totalidad con los
- . : ) compromisos del
convenio de Antioquia: primer
asociacion MIE-CD- Murindé y Vigia desembolso
CA-043-2025 con la del Fuerte logrando ! la
Fundacién Bolivar: aprobacién en
Panamericana para Clemencia, San Comité Operativo
el Desarrollo con el Martin de Loba, del Plan de
fin de Aunar Altos del Rosario, Trabajo y
esfuerzos técnicos, San Bacilio de Cronograma
operativos Palenque vy EI| b ! |
administrativos y Carmen de [Junto ~con = 1os
. . ; anexos operativos
financieros para Bolivar. | il
impl b | B :. Pad y los perfiles a
plementar as oyaca: Paéz
. . . | contratar.
acciones necesarias Cauca: Inz3,
para la atencion, Bolivar, Lopez de Asimismo se
(rjtla?:glrflcf;f\!\ci)grlmto Reconocimiento mg:s:g’deres aprobaron los
romocion  de l; de 30 iniciativas Timbiaui Y | instrumentos
RDD160 P , lideradas por q . técnicos clave
autonomia de las Cauca: Doncello. . L
personas . para la ejecucidn
personas mayores Choco: Condoto, .
o mayores. . .’ | misional del
en los territorios Alto Baudo, Rio ;

. ) p .| convenio,
excluidos a nivel Iro, Bagado, incluyendo los
nacional asi como el Bajo Baudd, P

. e Términos de
fortalecimiento de Bojaya, Carmen Referencia los
capacidades de del Darién, El criterios ! de
organizaciones Cantén del San 1y

S . seleccion, el
comunitarias Pablo, El Litoral listado de
dedicadas al cuidado del San Juan, elementos
de las personas Jurado, Lloro, o

. admisibles 'y Ia
mayores en el marco Medio Atrato, declaracion de
del Prc_>gr_ama de MEd'q , Baqu, conflicto de interés
Reconocimiento y Nuqui, Rio Quito, para ol
Y T ayras | companente de
Ica riena de 1as JIT@: 1 fortalecimiento de
Personas  Mayores Manaure. las 53
del Ministerio de la Albania, organizaciones y
Igualdad. Riohacha y N

Uribia. 30 iniciativas.
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Territorio
Poblacién Impactado Resultados
impactada (Departamento logrados
y Municipio)

Indicador | Descripcion de la

del plan accion realizada
de accion

Narifio: Adicionalmente, se
Barbacoas, El | dejaron listos vy
Charco, validados los
Guachucal, formularios de
Francisco postulacién, con
Pizarro, La Tola, | soporte

Magli, Olaya | tecnoldgico y
Herrera y | articulacién
Roberto Payan. institucional para
Guainia: Inirida continuar con las
Norte de | convocatorias.
Santander: El

Tarra.

Vichada:

Cumaribo

iv. Tejiendo comunidad para personas con discapacidad

El Programa Tejiendo Comunidad para las Personas con Discapacidad desde
una mirada individual y colectiva reconoce como causas directas especificas
recursos limitados y cobertura insuficiente en la respuesta educativa inclusiva y
en la oferta laboral para personas con discapacidad, infraestructura tecnoldgica,
fisica y digital e inadecuada e insuficiente para la respuesta institucional y el
acceso a bienes y servicios de las personas con discapacidad, lo que desemboca
en que la poblacidon con discapacidad enfrentan barreras de accesibilidad vy
barreras para el acceso a la educacién y al trabajo que deterioran su calidad de
vida e impiden su participacién y su vida en condiciones de dignidad.

El Viceministerio de las Diversidades en su Programa Tejiendo Comunidad para
las Personas con Discapacidad presenta los siguientes resultados:

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

Avance Avance Cuellos de

Indicador cuantitativo cualitativo Botella

Porcentaje de avance en la Desde la Direccion
coordinacion para la Garantia
interinstitucional e de los Derechos de
intersectorial con las las Personas con
entidade;s, competentes (IjDiscapacIidad, No se
para a creacién e urante la vigencia

337 implementacion del Plan 54,5% 2025, los avances presentan
Integral de Atencion, presentados cuellos de
Inclusién y Garantia de los fueron los botella.
Derechos de la Poblacion siguientes: en el
Indigena con Capacidades primer semestre
Diversas, con enfoque de se dio
mujer, familia y generacion cumplimiento al
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Indicador

INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

Avance
cualitativo

Cuellos de

Botella

Hito 2
Implementacién
de la Ruta
metodoldgica del
Plan Integral de
Atencion, Inclusion
y Garantia de los
Derechos de la
Poblacién Indigena
con Capacidades
Diversas,
mediante la
finalizacion del
Convenio
Interadministrativo
MIE-CD-CI-014-
2024 firmado
entre el Ministerio
de Igualdad y
Equidad y la
Asociacion de
Cabildos Indigenas
ARIT "Asociacion
de Resguardos
Indigenas Del
Tolima.
Posteriormente,
durante el mes de
septiembre se
realizd una
jornada de espacio
auténomo de la
MPC y la CNMI.
Por ultimo, el 26
de septiembre se
llevé a cabo la
sesién de la MPC,
dando como
resultado la
protocolizacién y
concertacion del
plan Integral de
Atencién y
Garantia de los
Derechos de las
Personas
Indigenas con
Discapacidad,
Dones, Habilidades
y Capacidades
Diversas, dando
asi cumplimiento

al Hito 3.
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Avance Avance Cuellos de

Indicador cuantitativo cualitativo Botella

Por otra parte,
durante el mes de
octubre, suscribid
el Convenio MIE-
CD-CI-044-2025
entre el Ministerio
de Igualdad y
Equidad y la
Asociacion de
Cabildos Indigenas
ARIT "Asociacion
de Resguardos
Indigenas del
Tolima”, para el
cumplimiento del
hito 4 del acuerdo
IM-169, iniciara la
implementacion
del Plan Integral
de Atencion y
Garantia de los
Derechos de las
Personas
Indigenas con
Discapacidad,
Dones, Habilidades
y Capacidades
Diversas, con las
siguientes
acciones que seran
desarrolladas por
las siete (7)
organizaciones
indigenas de la
Mesa Permanente
de Concertacion.
Dicho Convenio
tiene vigencia
hasta el 31 de
enero de 2026.

2. Gestion (Cumplimientos de indicadores y principales logros).

Descripcion de Territorio
la accion Impactado Resultados
realizada (Departamento y logrados
Municipio)

Indicador
del plan de

Poblacion impactada
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Descripcion de Territorio
la accion

Indicador
del plan de
accion

Impactado Resultados
(L ELRCINELIGRY logrados
Municipio)

realizada Poblacion impactada

educacion personas confsubieron lajpersonas de Bogota, 2llas siguientes
superior discapacidad documentacion y 24|personas deletapas generando
mediante lalpasaron al proceso dedepartamento delque 14 personas
Apertura verificacion deSantander de loslfueron las
convocatoria requisitos. En lamunicipios delbeneficiarias
2025-2 delverificacion  de  losBucaramanga y definitivas.
FONDO requisitos seMogotes, una persona
EDUMINIGULADA |adjudicaron 22 cuposidel departamento de
D el cual tieney 14 de estas personasValle del Cauca,
como objetivo lalsuscribieron las|Cali, una persona del

disminucién  dejgarantias, razon por laldepartamento de Norte
brechas en lajcual estas son lagde Santander  del

educacion que contindan como  |municipio de Culcuta,
superior de labeneficiaras activas. Dejuna persona del
poblacién conllas 14 personas 8 son ([Tolima, del municipig
discapacidad ahombres de Ibagué, 3 personas|
través de lalcisgéneros y 6 son del departamento de
asignacion delmujeres cisgénero. En|Antioquia, de los|
Becas relacion con la edad 2municipios de Medellin
condonables. personas sey de Itagli, una

encuentran en rango depersona

edad de 17 afiogdel departamento

a 20 afios, 9 de Cordoba de Monteri
personas se encuentranja
en el rango de edad
de 21 aflos a 30
afios y 3  personas se
encuentran en el rango
de 31 afios a 39 afios.

Entre enero |
marzo de 2025,
se dio|
cumplimiento al
Hito 1 con I3
recopilacion Vi
revision de las
recomendaciones
de la ONU a

Avance en la Colombia sobre

formulacion

Formular el Plan accesibilidad y los
del Plan . .
Nacional deNaaopa'I_ de| o o avances previos
- Accesibilidad para|Sin impacto Sin impacto de la Mesa
Accesibilidad ;
para personas con Naaopgl_ de
personas Condlscapaadad Accesibilidad,
discapacidad avance
equivalente al
5%:
Para dar
cumplimiento al
Hito 1, se)
recopilaron Y]
revisaron los
siguientes
documentos:
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Descripcion de Territorio
la accion Impactado

realizada (Departamento y
Municipio)

Indicador
del plan de
accion

Poblacion impactada

Resultados
logrados

-Nota realizada
por la Secretaria
General de la
Conferencia de
los Estados Parte
en la Convencion

sobre los
Derechos de las
Personas con

Discapacidad,
sobre "Mejorar la
accesibilidad de la
informacién y la
tecnologia y el
desarrollo
inclusivo", de
marzo de 2016.
-Documento con
las
Observaciones
finales sobre el
informe inicial de
Colombia,
realizado por el
Comité sobre los|
Derechos de las
Personas con
Discapacidad de|
la ONU en agosto
de 2016.

-Documento
resumen del
Encuentro
Nacional de

experiencias en
Accesibilidad,
realizado por la
secretaria técnica
de Accesibilidad vy
Movilidad -MIMA
en diciembre de
2018.
-Documento de
presentaciéon de
la Resolucion
1519 de 2020,
Por la cual se

definen los|
estandares Vi
directrices para
publicar la

informacion
sefialada en la
Ley 1712 del
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Descripcion de Territorio
la accion Impactado

realizada (Departamento y
Municipio)

Indicador
del plan de
accion

Poblacion impactada

Resultados
logrados

2014 y se definen
los requisitos
materia de
acceso a la
informacion
publica,
accesibilidad
web, seguridad
digital, y datos
abiertos.
-Documento de
presentacién
sobre el uso
efectivo Y|
accesible del
transporte,
realizado por la
Superintendencia
de Transporte en
2021.

Asi  mismo, se€
desarrollaron

reuniones con la
Universidad del
Bosque el 29 de
enero de 2025 v
con la
Universidad de
Antioquia el 03 de|
febrero de 2025,
con el fin de
solicitarles  una
propuesta técnica
y econdmica para
disefiar el Plan

Nacional de|
Accesibilidad.
Esta propuesta se
esperaba

financiar a través
del BID en el
marco del Hito 2.
Sin embargo, no
se llegd a un
acuerdo con el
BID durante Ia
vigencia 2025

para recibin
cooperacion
técnica Vi

financiera en la
elaboracion  del

Plan Nacional de
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Indicador
del plan de
accion

Descripcion de
la accion

realizada

Poblacion impactada

INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

Territorio
Impactado

(L ELRCINELIGRY
Municipio)

Resultados
logrados

Accesibilidad, tal
como se tenia
proyectado;

razén por la cual
no se pudo darn
cumplimiento a
los hitos 2, 3, 4 |
5 formulados en

el presente
indicador.

Se esta
evaluando la

posibilidad de
asignar recursos
desde la
Direccion para la
Garantia de los|
Derechos de las
Personas con
Discapacidad,

para que durante
la vigencia 2026
se pueda dar
cumplimiento al
compromiso del
Plan Nacional de
Desarrollo de
elaborar e
implementar el
Plan Nacional de
Accesibilidad para
las personas con
discapacidad.

Nimero  de
centros de|

Adecuar
infraestructura
fisica para

infraestructurleliminar barreras
. oo - - etapa
a fisicade accesibilidad|Sin impacto Sin impacto
. precontractual

adecuados |para la vida en del Convenio

/u comunidad de las| € ° !

y/u- cuyo objeto es|

optimizados |personas con para ol

discapacidad diagnostico,

estudios Y|
disefios,
ejecucion
reparaciones
locativas,

Durante la
vigencia 2025,
los avances
presentados
fueron los
siguientes:

1. Se ha
adelantado la

proyecciéon de la
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Descripcion de Territorio
la accién Impactado

realizada (L ELRCINELIGRY
Municipio)

Indicador
del plan de
accion

Poblacion impactada

Resultados
logrados

dotacion y puesta
en marcha, con

los siguientes
documentos:
Solicitud de

recursos; Anexo
Técnico; Solicitud
de Contratacion v
Matriz de riesgo.

2. Se ha
adelantado la
proyecciéon de la
etapa
precontractual

del Contrato de
Interventoria
para el
diagndstico,
estudios Y|
disefios,
ejecucion
reparaciones
locativas,
dotacion y puesta
en marcha, con

los siguientes
documentos:
Solicitud de

recursos; Anexo
Técnico; Solicitud
de Contratacion v
Matriz de riesgo.

3. Se revisé por
parte del
Despacho del
Viceministerio |a
documentacion
relacionada con
los inmuebles en
donde se
realizaran los
centros de las
diversidades
humanas:
Escritura Publica,
Certificado de

Tradicion de|
Libertad,
Certificado
Catastral,
Concepto de uso
de suelo;
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Territorio
Impactado
(L ELRCINELIGRY

Descripcion de
la accion
realizada

Indicador
del plan de
accion

Resultados
logrados

Poblacion impactada

Municipio)

Certificado de|
conexion. a)
acueducto. b)
Alcantarillado. c¢)
energia eléctrica.
d. recoleccién de
residuos. e. gas.

Namero de
Personas que
brindan
apoyos
humanos ]|
comunitarios
a personas
con
discapacidad
para Ia
autonomia |
vida
independient
e

Brindar  apoyos
humanos Y|
comunitarios a
personas con
discapacidad para
la autonomia ]|
vida

independiente

Sin impacto

Sin impacto

Durante la
vigencia 2025,
los avances
presentados

fueron los
siguientes, en el
mes de Octubre
se realizd él envid

del correo|
electronico  por
parte de la

Direccion para la
garantia de los
derechos de las
personas con
discapacidad, al
Viceministerio de|
Juventud, con el
cual se justifica la

destinacion

especifica que
tienen los
recursos del
proyecto de|
inversion de

discapacidad para
la firma del
convenio

interadministrativ|
0 para el Servicio
Social para la

Paz, Y]
adicionalmente
en el mismo|

correo se solicitd
concepto a la

Oficina  Asesora
de Planeacion|
desde su

competencias
dada la situacion
presentada sobre
el particular.

Desde la
Direccion para la
garantia de los
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Descripcion de Territorio
la accion

Indicador
del plan de
accion

Impactado
(L ELRCINELIGRY
Municipio)

realizada Poblacion impactada

Resultados
logrados

derechos de las
personas con
discapacidad aln
se encuentra a la
espera de la
respuesta por]
parte del correg
enviado en el mes
de octubre al
Viceministerio de|
Juventud, con el
cual se justifica la

destinacion

especifica que
tienen los
recursos del
proyecto de|
inversion de

discapacidad para
la firma del
convenio
interadministrativ|
0 para el Servicio
Social para la
Paz, y asi mismo
se encuentra a la
espera de la
respuesta de Ig
solicitado en
cuanto al
concepto a la
Oficina  Asesora
de Planeacion
desde su
competencias
dada la situacion
presentada sobre
el particular; a la
fecha del reporte]
no se tieneg

respuesta por]
parte de este
despacho; sin
embargo lo que
manifestd de

manera verbal
por parte del
Viceministerio de|
la juventud es
que el proceso se
suspendio.
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V. Diversidad en Dignidad

El programa Diversidad en Dignidad, impulsado por la Direccién para la Garantia
de Derechos de la Poblacion LGBTIQ+ adscrita al Viceministerio de las
Diversidades del Ministerio de Igualdad y Equidad, tiene como finalidad
fortalecer y promover un entorno social inclusivo, respetuoso y equitativo para
todas las personas, sus orientaciones sexuales, identidades de género,
expresiones de género y caracteristicas sexuales, no normativas. A través de
acciones concretas, politicas publicas y campafas de transformacion cultural, se
busca eliminar las barreras sociales, culturales y estructurales que generan
violencias, discriminaciéon y exclusion hacia las personas con orientaciones
sexuales e identidades de género no hegemdnicas.

El Viceministerio de las Diversidades en su Programa Diversidad en Dignidad
presenta los siguientes resultados:

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo

Avance Avance Cuellos de

Indicador

cuantitativo cualitativo Botella

Se avanza en la
Concertacién y
Protocolizaciéon
Programa para

la atencién,
Porcentaje de avance en la inclusion y
formulacion y concertacion garantia de los
del Programa para la derechos de la
atencion, inclusion y garantia poblacién

327 de los derechos de Ia indigena con

poblacién  indigena  con 100% orientaciones Ninguno
orientaciones sexuales e sexuales e
identidades de género identidades de
diversas género diversas

a través del

convenio con
Gobierno Mayor
MIE-CD-CI-040-
2025.

En el mes de
diciembre se
continuo con la
validacion de la

revision y
aprobacion del
Porcentaje de Documento
implementacion del capitulo Técnico para la .
494 étnico de la politica Publica 100% inclusion de Ninguno

Nacional LGTBIQ+ Capitulo Etnico

Para Poblaciones
Narp en la

Politica Publica

para la Garantia

de Derechos de
las Personas
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Cuellos de
Botella

Avance
cualitativo

Avance

Indicador cuantitativo

I d

LGTBIQ+ en
Colombia, el
cual corresponde
al informe de
cumplimiento de
los trazadores
étnicos de
comunidades
negras,
afrocolombianas,
raizales y
palenqueras
programado en
el Plan de
Accion, el cual
se logré en el
marco de la
asamblea
nacional con los
delegados
LGBTIQ+ de la
consulta previa
en la ciudad de
Tumaco para la
formulacion del
capitulo étnico
desarrollada en
el mes de
Agosto.

2. Gestion (Cumplimientos de indicadores y principales logros).

Indicador del

plan de
accion

Informes
trazadores
étnicos

Descripcion de
la accion
realizada

Se avanza en la
Concertacién y
Protocolizacion
Programa para
la atencion,
inclusion y
garantia de los
derechos de la
poblacién
indigena con
orientaciones
sexuales e
identidades de
género diversas

Poblacion
impactada
Numero de
personas
atendidas,
Desagregacion
basica: sexo,
edad

No se cuenta
con una
estadistica sobre
la cantidad de
personas
LGBTIQ+
indigenas en el
territorio
nacional.

Territorio
Impactado
(Departamento
y Municipio)

Cabildos
indigenas de las
organizaciones
que hacen parte
de la Comision
Nacional de
Mujeres: La
Organizacién
Nacional
Indigena de
Colombia (ONIC),
Confederacion
Indigena Tayrona

(CIT)

Resultados
logrados

Respuesta
institucional para
la atencidn,
inclusion y
garantia de los
derechos de la
poblacién
indigena con
orientaciones
sexuales e
identidades de
género diversas.
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Indicador del
plan de
accion

Descripcion de
la accion
realizada

a través del

Poblacion
impactada
Numero de

personas

atendidas,
Desagregacion
basica: sexo,
edad
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Territorio
Impactado

(Departamento

y Municipio)

Organizacién de

Resultados
logrados

convenio con los Pueblos
Gobierno Mayor Indigenas de la
MIE-CD-CI-040- Amazonia
2025. (OPIAC)
Autoridades
Tradicionales
Indigenas de
Colombia AICO
por la
Pachamama.
Autoridades
Tradicionales
Indigenas de
Colombia-
Gobierno Mayor
Consejo Nacional
Indigena del
Cauca (CRIC)
Autoridades
Tradicionales del
Suroccidente
(AISO)
Dado que el
Conpes 4147 del
2025: "Politica
Nacional Para La
Garantia De Los
Derechos De La
Informes de Poblacion
seguimiento a LGT?IQ"'" s€ 710.230 Un I_nf_orme de
la politica aprobd en marzo personas segglmlenyo a la
- del 2025, se Nacional politica publica
publica e LGBTIQ+ ;

- realizara el . Nacional
Nacional - estimadas LGBTIQ+
LGBTIQ+ _respectlvo

informe de
seguimiento a la
politica publica
Nacional
LGBTIQ+ para el
31 de enero del
2026.

N_umero de Se avanza en la Creacion de
sesiones c_le las | expedicion en el instancias para la
instancias mes de 710.230 - gt
creadas para la diciembre del personas Naci | |mdplt|arg.e?tﬁ::|on
implementacién 2025 del LGBTIQ+ aciona enaclin?aI a
del Sistema Decreto 1311 estimadas LGBTIQ+

) 5 a
nacional del 2025: “Por través de Ia
LGBTIQ+ medio del cual
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Poblacion
impactada
. Descripcion de Numero de Territorio
Indl;::aarcll%redel la a_cci6n personas Impactado Resultados
accién realizada atendidas, ’ (Departamento logrados
Desagregacion y Municipio)
basica: sexo,
edad
secreay expedicién de un
organiza el decreto nacional.
Sistema
Nacional para la
Garantia de
Derechos de la
Poblacion
LGBTIQ+ y se
dictan otras
disposiciones” el
cual crea las
instancias del
sistema Nacional
LGBTIQ+.
Antioquia
Atlantico
Se avanza en el Bolivar
Unidades de convenio.con el _ Sucre _
negocio Fondo _lere y _48 mujeres Magdalena _Unldaqes
fortalecidas y Productiva para diversas de los Cesar mujeres diversas
~ fortalecer 48 sectores LBT. Cundinamarca fortalecidas.
acompahadas . .
unidades Bogota
productivas. Narifio
Valle del Cauca
Documento Se avanza en la
técnico de formulacion del 210.230 Personas
lineamientos y documento de rs.onas LGBITQ+ con
rutas para la ruta para la IF_)gBTIQ+ Territorio eliminacién de
eliminacién de eliminacion de estimadas’ Nacional barreras de
barreras de barreras de acceso a la
acceso a la acceso a la educacion.
educacion. educacion.
Documento Se avanza en la
técnico de <
lineamientos y formulacion del Personas
rutas para la documento de 710.230 LGBITQ+ con
. S, ruta para la personas Territorio o .
eliminacién de L L . . eliminacion de
barreras de eliminacion de LG_BTIQ+ Nacional barreras de
barreras de estimadas .
acceso al acceso al trabajo.
. acceso al
trabajo. .
trabajo.
Documento Se avanza en la
técnico de formulacion del 710.230 Personas
lineamientos y documento de ers.onas Territorio LGBITQ+ con
rutas para la ruta para la IF_)GBTIQ+ Nacional eliminacién de
eliminacién de eliminaciéon de estimadas barreras de
barreras de barreras de acceso a la salud.
acceso a la acceso a la
salud. salud.
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Poblacion
impactada
. Descripcion de Numero de Territorio
Indl;:::rcll(:lredel la as:cién personas Impactado Resultados
accién realizada atend/das,_ ’ (Depart_a[n_ento logrados
Desagregacion y Municipio)
basica: sexo,
edad
Realizar
Se?JLtIalrr:(I)ir;tso ° Se avanza en la 181 personas
LGBTIQ+ atencion de las LGBTIQ+ Personas
victimas de personas victimas de Territorio L.GBTI,Q"' con
violencia por LGBTIQ-" a violencia por Nacional actlvaC|_on de_ruta
prejuicio y tra}ves de la prejuicio y de violencia
discriminacion Linea 155 discriminacion. bas,ada en
vinculadas a SAL.VIA genero.
respuesta Dignidad.
institucional.
Convenio para .
el acceso a la Se rea.h,za 500 personas
justicia en formulacion de LGBTIQ+ o Personas
casos de proye~cto de victimas de Terr!torlo LGBTIQ+ con
violencia por acompanamiento violencia por Nacional acompafiamiento
prejuicio hacia juridico el cual prejuicio y juridico
la poblacién €N proceso discriminacion .
LGBTIQ+ precontractual. '

f. Garantia de derechos y cierre de brechas de Pueblos Indigenas,
Afrodescendiente, Negro, Raizal, Palenquero, Pueblo Rrom y
Campesinado.

i. Tejiendo sistemas econOmicos propios

El programa “TEJIENDO SISTEMAS ECONOMICOS PROPIOS”, quiere
reducir las brechas de desigualdad econdmica de los pueblos étnicos y
campesinos a partir del fortalecimiento de sistemas econdmicos propios basados
en practicas culturales, comunitarias y saberes de los pueblos étnicos y el
campesinado.

El Viceministerio de Pueblos étnicos y campesinos en su Programa Tejiendo
sistemas econdmicos propios presenta los siguientes resultados:

1. Gestion (Cumplimientos de indicadores y principales logros).
Descripcion de Territorio
la accién Impactado
realizada (Departamento
y Municipio)

Resultados
logrados

Poblacion
impactada

Indicador del

plan de accién

SEP331: Realizacion  de
Documento de | los eventos
caracterizacion “Pachiv” en las

570 (Mujeres:
326 y Hombres:
244)

Estos espacios
participativos
fortalecieron

1. Sabanalarga -
Atlantico
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Indicador del

plan de accion

Descripcion de
la accion
realizada

Poblacién
impactada
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Territorio
Impactado
(Departamento
y Municipio)

Resultados
logrados

socio econdomico | 13 Kumpanyas 2. Sampués- la escucha
de la poblacion | de Colombia, en Sucre activa, la
pertenecientes a | los cuales se 3. Sahagun- participacion
las kumpanias de | llevdo a cabo el Cérdoba comunitaria y
Colombia registro 4. San Pelayo- la validacion
sistematico de Cérdoba colectiva de
informacién a 5. Clcuta - Norte | informacion,
través de la de Santander aportando
plataforma 6. Girén- insumos
Kobo, Santander estratégicos
instrumento RIE, 7. Envigado- para el disefio,
abordando Antioquia ajuste y
dimensiones 8. Ibagué -Tolima | articulacion de
culturales, 9. Bogota - los proyectos
socioecondmicas Localidades de la Direccién
, medios de vida, Kennedy y Puente | y de las
idioma, Aranda dependencias
educacion, 10. Pasto- Narifio | con las que se
fortalecimiento trabaja de
econdémico, manera
conectividad vy conjunta.
uso de Como
herramientas resultado, se
tecnoldgicas. consolidaron
De manera insumos
complementaria, técnicos y
se desarrollaron cualitativos
grupos focales que
orientados a la contribuyen a
identificacion de la toma de
necesidades decisiones
especificas de informadas, al
los proyectos de fortalecimient
la Direccién y de 0 de
las dependencias capacidades
con las que se comunitarias y
trabaja de forma a la
articulada, formulacion
incluyendo: de acciones y
Grupo focal de estrategias
Shib Romani, pertinentes,
Grupo focal de culturalmente
mujeres y Grupo adecuadas vy
focal de alineadas con
fortalecimiento las
econdémico. necesidades
reales de las
Kumpanyas.
SEP292: Se realizé la 388 unidades de | Comunas Se logré en las
NUmero de convocatoriay | negocios. 11,12,13,14,15,1 | jornadas
caracterizaciones | preseleccion de | Mujeres: 320 6y 21 delaciudad | programadas
a realiza en las unidades de Hombres: 62 de Cali y unidades | conforme a la
iniciativas negocios desde | LGTBIQ+: 6 ubicadas en la | inscripcién
productivas de la el 6 al 8 de Ladera de Cali| realizada
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Descripcion de Territorio
Indicador del la accion Poblacién Impactado Resultados
plan de accion realizada impactada (Departamento logrados
y Municipio)
poblacién Negra, | noviembre en la comunas 1,18 vy | previamente
Afrodescendiente ciudad de Cali 20. por las
, Raizal y Cali. diferentes
Palenquera. Valle del Cauca unidades de
negocios,
realizar la

caracterizacio
n en las cinco
lineas
priorizadas:
1-Peinadoras
2-Bebidas
Ancestrales
3-Barberia
4-Saloén de
Belleza
5-Comercio
En la
socializacion
realizada, de
manera

EEP296 conjunta con
umero de
iniciativas Esta actividad se Ia§ Personas
productivas de la | realiz el . aS|stent<_as de
poblacién Negra, | cumplimiento en | 400 Cali. las_ unidades
. ! Valle del Cauca productivas se
Afrodescendiente | el mes de PR
Raizal y | octubre de 2025 logro priorizar
i’alenquera Ias_ cinco
socializadas unldaqes_
estrategicas
para participar
en la
convocatoria.
SEP509 Durante el mes | Unidades Cali Mediante
Namero de | de noviembre la | productivas Valle del Cauca redes sociales
actividades de | divulgacién y | ubicadas en las WhatsApp,
promocién a las | promocion de la | comunas de Cali: Radio y canal
iniciativas convocatoria a | 11,12,13,14,15,1 local de
productivas de la | las unidades |6 y 21 vy las Television,
poblacion la | productivas del | unidades ubicadas perifoneo y
poblacién negra, | oriente de Cali. en la Ladera de volantes.
afrodescendiente Cali.
, raizal y
palenguera

ii. Cuidando la vida en el territorio con los Pueblos Etnicos Yy
Campesinos.

El programa “"CUIDANDO LA VIDA EN EL TERRITORIO CON LOS PUEBLOS
ETNICOS Y CAMPESINOS”, busca fortalecer y equilibrar los derechos
colectivos de los pueblos étnicos y campesinos a partir del reconocimiento de las
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practicas de cuidado propias como articuladoras de las relaciones territoriales y

comunitarias que dinamizan reproducen y salvaguardan las culturas.

El Viceministerio de Pueblos étnicos y campesinos en su programa Cuidando la
vida en el territorio con los pueblos étnicos y campesinos presenta los siguientes

resultados:

1. Gestion

Descripci

Territorio

Indicador 6n de la Poblacion impactada Numero de Impactado | Resultad
del plan de accién personas a,;tendidas, Desagregacion (Departam os
accion realizada basica: sexo, edad ento y logrados
Municipio)
Mascul Femen
Territor ino ino Caloto, 160
Caédigo_ Adquirir y io Cauca guardias
CVT266: entregar la Caloto, 22 18 (Resguard Indigenas
Numero de dotacidn Cauca o de con
entrega de integral a (Resgua Huellas dotacién
insumos y los rdo de de Integral
materiales guardias Huellas Caloto)
para indigenas de La
iniciativas pertenecie Caloto) Florida,
ambientale ntes a las La 19 21 Valle del
s de | comunidad || Florida, Cauca
preservacio es Valle del (Resgua
ny cuidado | priorizadas || cauca rdo
del (Resgua Nasa
territorio rdo Nasa Tha)
para las Tha) Teoram
guardias Teorama | 17 23 a, Norte
indigenas Norte de
de Santand
er
zfntand (Rejgua
rdo
ﬁ(l}ssgua Motillén
Motilén Bari)
Bari) Mocoa,
Mocoa, | 20 20 P“;‘gma
(F)’utumay (Resgua
(Resgua rdo Inga
rdo Inga de
de Mocoa)
Mocoa)
Mascul Femen Caloto,
Caédigo_ Desarrollar Territor ino ino Cauca 160
CVT268: los talleres io (Resguardo guardias
Numero de | estratégico Caloto, 22 18 de Huellas capacitad
iniciativas s bajo la Cauca de Caloto) as
con modalidad (Resgua La
actividades presencial. rdo de Florida,
pedagogica Huellas Valle del
s como de Cauca
estrategias Caloto) (Resgua
para el rdo
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Descripci . , Territorio
Indicador 6n de la Poblacion impactada Numero de Impactado | Resultad
del pla'n ([} accién personas a:;tendidas, Desagregacion (Departam os
accion realizada basica: sexo, edad ento y logrados
Municipio)
cuidado y la La 19 21 Nasa
proteccién Florida, Tha)
de la vida Valle del Teoram
en los Cauca a, Norte
pueblos (Resgua de
indigenas rdo Nasa Santand
Tha) er
Teorama | 17 23 (Resgua
,  Norte rdo
de Motilon
Santand Bari)
er Mocoa,
(Resgua Putumayo
rdo (Resguardo
Motilén Inga de
Bari{) Mocoa)
Mocoa, 20 20
Putumay
o}
(Resgua
rdo Inga
de
Mocoa)
Caédigo_ Disenar e Caloto, Cuatro
CVT270: implement Cuatro (04) resguardos indigenas Cauca (04)
Ndmero de ar los con viveros instalados (Resguard comunida
entregas de viveros o de des
insumos forestales Huellas indigenas
y/o para el de con
elementos desarrollo Caloto) viveros
para la de labores La instalados
implementa de Florida, ,
cion de reforestaci Valle del sostenible
practicas on en los Cauca s por las
ancestrales territorios (Resgua comunida
de ancestrales rdo des
restauracio de las Nasa beneficiad
n del comunidad Tha) as,
territorio de es Teoram espacios
los pueblos priorizadas a, Norte nativos
Indigenas. de forestales
Santand recuperad
er 0S.
(Resgua
rdo
Motildn
Bari)
Mocoa,
Putumayo
(Resguardo
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. Descripci o , Territorio
Indicador 6n de la Poblacion impactada Numero de Impactado | Resultad
del pla'n de accién personas a:;tendidas, Desagregacion (Departam os
accion realizada basica: sexo, edad ento y logrados
Municipio)
Inga de
Mocoa)

Tabla 2

i. Reconociendo saberes en la diferencia

El programa "RECONOCIENDO SABERES EN LA DIFERENCIA”, busca
reducir el racismo, la discriminacién racial, la exclusiéon y la desigualdad que
viven los Pueblos Etnicos y el Campesinado, esto, a partir de la provisiéon de los
medios para el fortalecimiento de los procesos organizativos y comunitarios y de
los saberes de los Pueblos Etnicos y Campesinos, asi como de la garantia de una
respuesta institucional adecuada y efectiva para la erradicacién del racismo, la
discriminacion racial en todas las esferas de la vida de los Pueblos Etnicos y
Campesinos.

El Viceministerio de Pueblos étnicos y campesinos en su Programa reconociendo
saberes en la diferencia presenta los siguientes resultados:

1. Cumplimiento de metas Plan Nacional de Desarrollo
Avance
Indicador cuantitativ
o

Avance Cuellos de

cualitativo Botella

Se presentd la
dificultad de no

Plan integral de poder concertar
acciones .y de manera
. i Interlocucion vy .
afirmativas -, positiva las
disefado para concertacion de formas del
| fechas de sesion .
las mujeres de la comisién cumplimiento de
negras, este acuerdo con

con las mujeres
de la Comisidn
III del Espacio
Nacional de

afrocolombiana
S, raizales y
palenqueras en

la Comisiéon III,
toda vez que para

la primera sesidon
438 P

todas sus . ue estos exigen

diversidades de Consulta Previa. gentro de ) sd
Se cuenta con la

las zonas propuesta,
fecha :

rurales y existen elementos
programada

urbanas, y la
coordinacion de

logisticos que no

para realizar el
eran avalados por

encuentro en

su g enero de 2026 | Nuestro - ente
implementacio ministerial, ya
n. que no hacen
parte del tarifario
avalado por
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Avance
cuantitativ
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Avance
cualitativo

Cuellos de
Botella

o

FONIGUALDAD,

entidad que
administra los
recursos del
ministerio, lo cual
complejizéd el
avance de este
encuentro puesto

que, para poder
reunirse, era
necesario acordar
minimos y

garantias para los
comisionados
como para
servidores
publicos.

los

Ley
2294
de
2023.
Articul
o 358
PND

Comisién Mixta
Nacional para
Asuntos
Campesinos.

47%

El avance en el
cumplimiento de
esta meta para
2025 se
enmarco en
garantizar el
funcionamiento
de la Comisién
Mixta Nacional
para Asuntos
Campesinos, en
cumplimiento
del Decreto
1004 de 2024,
asegurando la
realizacion  de
las sesiones
ordinarias
minimas y una
sesion
extraordinaria,
como instancia
de articulacién
entre el
Gobierno y las
organizaciones

Aportes
normativos y
técnicos
dispersos: Las
discusiones en la
subcomisién
surgen de manera
fragmentada, sin
la sistematizacion
necesaria para
avanzar
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Avance
cuantitativ
o
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Avance
cualitativo

campesinas a
nivel nacional.
Asimismo, se
garantizo el
desarrollo tanto
virtual como
presencial de la
Subcomision de
Politica Publica
del
Campesinado,
espacio liderado
por el Ministerio
de Igualdad vy
Equidad a través
de la Direccion
para la Igualdad
y Equidad del
Campesinado,
cuya mision
institucional
comprende la
formulacion,
ejecucién y
acompafiamient
o de politicas
orientadas a la
superacion de
las brechas de
desigualdad del
campesinado,
en coherencia
con el mandato
constitucional
reforzado por el
Acto Legislativo
01 de 2023 que
reconoce al
campesinado
como sujeto de
especial
proteccion.

En concordancia
con lo anterior,

Cuellos de
Botella
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cuantitativ
o
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Avance
cualitativo

el Ministerio
celebré contrato
numero 313 con
la Universidad
Nacional, con
fecha de inicio
del 18 de
noviembre de
2025 y con un
avance de
ejecucién del
70% con corte a
diciembre 31 de
2025.

En este
escenario se
abordd y avanzo
en temas
estratégicos
como como el
trazador
presupuestal del
campesinado, el

ajuste
institucional
requerido para
garantizar la

transversalizaci
on del enfoque
campesino en la
administracion
publica,
borrador de
politica publica
de culturas
campesinas,
entre otros
temas del plan
de trabajo 2025.

Cuellos de
Botella

Ley ) ) L_uego de la|El proceso
2294 Politica Publica flr.m_a del acta,de contract,ual
de del_ 70% inicio, se IIe_vo a | presento
2023 Campesinado cabo lel primer demor,as, lo que
) comite tecnico | genero varias
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cuantitativ

o
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Avance

cualitativo

Cuellos de
Botella

Art. de contratacidn, | alertas ante la
358 en el cual se| posibilidad de no
revisaron y | concretar la
ajustaron los | contratacion.
productos Otra dificultad
entregados por | surgi6 debido a
la Universidad | que el decano de
Nacional. la Facultad de
Posteriormente, | Derecho de |Ia
se emiti6 la | Universidad
aprobacion  de | Nacional salié de
los insumos | vacaciones,
correspondiente | situacién que
s a los productos | también ocasiond
uno y dos del|retrasos en la
contrato de [ firma de la
consultoria para | minuta.
la formulacién
de la Politica
Publica
orientada a |la
materializacion
del derecho a la
igualdad del
campesinado en
Colombia.
La presente
iniciativa surge
ante la alarmante
A la fecha se }
encuentra magnitud de los
Articulo 350: realizando el desaflos que
Ley Politica Publica roceso enfrentan las
2294 P comunidades
d para la contractual por| . .

y Erradicacion parte de etnicas .
2023. | 4ol Racismo y FONIGUALDAD | (afrodescendiente
Articul . S, raizales,
o 350 la ) para la firma del palenqueros

Discriminacion convenio con la|. ., !
. . ) indigenas y
Racial. Universidad
. pueblo Rrom)
Nacional Sede . .
, evidenciada por la
Medellin.

persistencia de
barreras
institucionales,
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Avance
. - Avance Cuellos de
Indicador cuant(::tatlv cualitativo Botella
sociales y
culturales que

limitan el ejercicio
pleno de sus
derechos
fundamentales,
sus saberes
ancestrales y su
participacion en
los procesos de
desarrollo y toma
de decisiones. A
pesar de los
esfuerzos
normativos y
politicos
realizados a nivel
Nacional, local y
distrital, a través
de la
reformulacién de
politicas publicas
en Bogotd y la
adopcién de la
Politica Publica
para Grupos
Etnicos en
Envigado, aun no
se ha consolidado

una politica
publica integral,
articulada y
efectiva a nivel
nacional que
garantice la

eliminacion del
racismo y la
discriminacion

racial, ni que
permita superar
las desigualdades
estructurales que
enfrentan  estas
comunidades.
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2. Gestidn (Cumplimientos de indicadores y principales logros).

Indicador del

plan de accién

Descripcion de
la accion
realizada

Actualmente se

Poblacion
impactada
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Territorio
Impactado
(Departament
0 y Municipio)

Resultados
logrados

encuentra en
proceso
contractual la
firma del
B%?\)’:g%afjon la Adelantar el
Nacional sede proceso de
RSD279 Medellin para viabilizarian de la
Porcentaje de realizar el | 3.817.530 iniciativa en Igs
avance de documento que | Poblacién procesos a través
formulacion de contendra la | Neara Todo el | de FONIGUALDAD.
la politica . gra, . Territorio Al cierre se
- linea base para | Afrocolombiana .
publica contra la la  construccion Raizal Nacional encontraba en la
discriminacion i 4 Y fase precontractual
. de la politica | Palenquera.
racial de los s entre la
s publica. : .
pueblos étnicos Evento: Universidad
Dialogo para la Egﬂ?gal’-\LDAD
erradicacion del ’
racismo vy la
discriminacion
racial dentro vy
fuera de la
institucionalidad.
Esta iniciativa se Total: 359 -

I Socializar la
desarrolla en distribuidos robuesta de
diversos Hitos, al asi propue
corte de creacion de un
diciembre de | San Andrés, (ra\'?gr?'\%cr)ia sobre deel
2025 se | Providenciay Patrimonio cultural
realizaron cinco Santa del archipiélago de

RSD504 encuentros con | Catalina: 67 San Andrés, pielago ¢
: . ; . . San Andrés,

diversos Mujeres: 16 Providencia y Providencia

Porcentaje de alcances: Hombres: 51 Santa Catalina. . Y
L, Santa Catalina vy
avance en la Documentacion, San  basilio  de
construccién de | sistematizacion Corozal - Sucre- Corozal Palengue Logrando

museos Afroen |y articulacién Sucre: 81 q -0grand
. N . . . la articulacion

Colombia y comunitaria de Mujeres: 42 Huila- Neiva S

o Interinstitucional.

acompafamient | las Hombres: 39
o en los manifestaciones Valle del Cauca Articulacién con las
procesos de culturales del [ Neiva- Huila: - Santiago de -

o . ; comunidades
formacion para | Territorio de San 55 Cali Nearas v el Museo
la salvaguardia | Andrés, Santa Mujeres:35 Nagionaly ara el
del patrimonio | Catalina y Hombres:21 Bolivar: San P

. . - fortalecimiento de
cultural e Providencia. Basilio de A
. . . las iniciativas que
inmaterial Fortalecer las Cali: 57 Palenque .
S ; s haran parte del
iniciativas afro- Mujeres:33 museo afro fisico
museoldgicas del Hombres: 24

Museo Afro de

Colombia San Basilio de -
mediante el Palenque - ?erSG de abril de
desarrollo de Bolivar: 99 )

procesos Mujeres:72

que estara en Cali,
proyectado para el
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Indicador del

plan de accion

Descripcion de
la accion
realizada

sostenibles  de
formacion,
acompafiamient

0 y salvaguardia

del patrimonio
cultural
inmaterial (PCI)
de las
comunidades
negras,

afrocolombianas
, raizales vy
palenqueras,
promoviendo su
visibilizacidn,
garantizando la
transmision
intergeneraciona
| de los saberes y

practicas, y
asegurando el
ejercicio  pleno

de sus derechos
Culturales. Estos
encuentros
tuvieron
diversos
enfoques
Culturales,
Espiritualidad,
Etnoeducacion

Poblacion
impactada

Hombres: 27
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Territorio
Impactado
(Departament
0 y Municipio)

Resultados
logrados

Construccion  de
insumos (menorias
escritas y orales)
que fortaleceran
las dindmicas
culturales que
hardn parte del
museo afro.

RSD282

Porcentaje de
avance de
formulacion de
la politica
publica para el
campesinado.

Formulacién de

politica publica
para el
campesinado

segln lo

reglamentado

por el Decreto
1004/24 de
Comisién Mixta y
en articulacion

con las
entidades de
gobierno que
tengan

competencia en
el tema.

10.640.000
personas
campesinas
mayores de 15
afios, conforme
a los datos
reportados por
el
Departamento
Administrativo
Nacional de
Estadistica
(DANE) en su
Boletin Técnico
de 2023.

Territorio
Nacional

1.Aprobacién  de
un (1) plan de

trabajo para Ia
formulacion de la
politica publica

para garantizar el
derecho a la
igualdad y la

equidad al
campesinado y
sector  pesquero
artesanal. 2.Un (1)
documento que
describira la

metodologia de
participacion de las
comunidades

campesina y
pesqueras en el
proceso de

formulacion de la
politica publica del
campesinado,
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. Descripcion de s UGG
Indicador del la accién Poblacion Impactado Resultados
plan de accion realizada impactada (Departament logrados
0 y Municipio)

detallando los
enforques,
estrategias,
actores

involucrados, fases

del proceso vy
herramientas de
participacion %
presupuesto,

asegurando un

enfoque incluyente
representativo vy
diferencial.

RSD281

Numero de
sesiones,
espacios o
encuentros
realizados para
garantizar el
funcionamiento
de la Comision
Mixta Nacional
para Asuntos
Campesinos.

Coadyuvar de
manera
equitativa con el
Ministerio del
Interior y el
Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo Rural,
en la garantia de
los recursos
técnicos,
logisticos y
econdmicos
necesarios para
el desarrollo de
las sesiones de

la Comision
Mixta Nacional
para Asuntos
Campesinos, los
espacios

auténomos

previos, la
secretaria

técnica y los
procesos de
eleccion de los
representantes

regionales de las
organizaciones
campesinas.

10.640.000
personas
campesinas
mayores de 15
afios, conforme
a los datos
reportados por
el
Departamento
Administrativo
Nacional de
Estadistica
(DANE) en su
Boletin Técnico
de 2023.

Territorio
Nacional

Contratacién
con la
Universidad
Nacional para
el  desarrollo
metodoldgico
del documento
de politica
publica.
Cumplimiento
de metas del
trazador
presupuestal,
incluyendo
estudio y aval
de categorias,
aprobacion en
sesion plenaria
de mayo vy
generacion de
actas y
matrices por la
subcomisién,
DNP y
Agricultura.
Socializacién
inicial del
borrador de la
politica publica
de Culturas
Campesinas en

junio y
recepcion  de
aportes.

Realizacién del
encuentro con
delegados de
la Convencidn
Campesina los
dias 18 y 19 de
noviembre

261



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

. Descripcién de s UGG
Indicador del la accién Poblacion Impactado Resultados
plan de accion realizada impactada (Departament logrados
0 y Municipio)
para
incorporar
aportes de

organizaciones

e Avances
estadisticos del
DANE, con
socializacion
de preguntas y
programacion
de sesiones
adicionales.

e Contratacion
del equipo
técnico para el
Sistema de
Administracion
del Territorio
(SAT).

2. Planeacion y Direccionamiento Estratégico

i. Seguimiento al Plan de Accién Institucional (PAI): (Consolidado del
avance fisico y financiero de las metas trazadas para la vigencia 2025 en
concordancia con la planeacion estratégica del Ministerio).

La formulacién del Plan de Accion Institucional (PAI) para la vigencia 2025
representa la consolidacion del Ministerio de Igualdad y Equidad, una vez
superada la etapa de creacion y disefio normativo desarrollada durante las
vigencias 2023 y 2024. A diferencia de los planes anteriores, centrados
principalmente en el control de las actividades de disefio, el PAI 2025 se orientd
al desarrollo de acciones de ejecucidén con impacto territorial.

Este instrumento fue construido mediante un proceso participativo que involucré
a todas las dependencias del Ministerio, alineando los objetivos institucionales
con los 24 programas misionales, bajo una metodologia inspirada en el PAS de
los documentos CONPES. Para su implementacion, se incorporaron herramientas
técnicas de alta precision, tales como la teoria de cambio, indicadores de
resultados y de cobertura, asi como mecanismos de focalizacion territorial.
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Seguimiento al Plan de Accién Institucional - Vigencia 2025

El seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Accién Institucional se
estructuré de manera trimestral, lo que permitié la identificacion oportuna de
alertas por dependencia. No obstante, durante la vigencia se priorizd avanzar
hacia la estabilizacion de la planeacion institucional, en un contexto de ajustes
a los lineamientos, situacion que se reflejé en algunos incumplimientos de metas
del Plan de Accién Institucional.

Resultados generales

El seguimiento integral al Plan de Accion Institucional 2025 evidencia el
compromiso de las dependencias del Ministerio de Igualdad y Equidad con el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y misionales. Asimismo, este ejercicio
permitié fortalecer los procesos de planeacion, seguimiento y control,
promoviendo una gestidon institucional orientada a resultados y a la mejora
continua.

Conclusiones

El ejercicio de seguimiento al Plan de Accion Institucional durante los cuatro
trimestres de la vigencia 2025 permitié contar con informacidon oportuna y
confiable sobre el avance de la gestion institucional, facilitando la toma de
decisiones y el cumplimiento de los principios de transparencia y eficiencia. Los
aprendizajes derivados de este proceso constituyen un insumo clave para el
fortalecimiento de la planeacion institucional en futuras vigencias.

ii. Gestion de Politicas Publicas (Por Viceministerios): (En cumplimiento
de las funciones misionales de formulacion, adopcion y evaluacion de
politicas publicas, se destacan los siguientes avances por
Viceministerio):

En Materia de Politica Publica, el Ministerio de Igualdad y Equidad se encuentra
liderando la formulacion de 12 politicas publicas, las cuales se encuentran en
diferentes fases del proceso de disefio.

Politica de Igualdad y Equidad:
Tipo: Sistema Nacional
Estado: En Formulacion

En el marco del articulo 71 de la Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo),
se encuentra en proceso formulacién la propuesta técnica del Sistema Nacional
de Igualdad y Equidad y sus componentes; entre las pautas de disefio técnico
se encuentran los lineamientos técnicos y operativos para orientar la actuacion
intersistémica e intersectorial para el cierre de brechas.
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Una vez culminada la fase del disefio técnico, se procedera a la implementacion
de la ruta de validacion institucional y ciudadana, para su posterior publicacién
e implementacién mediante acto administrativo.

Viceministerio de las Mujeres

Resoluciéon 1325 del Consejo de Seguridad de la ONU - Mujeres paz y
seguridad:

Tipo: Plan de Acciéon Nacional

Estado: Publicacion y seguimiento

El acto administrativo de adopcion del Plan de Accién Nacional de Mujeres, Paz
y Seguridad de la Resolucion 1325 de 2000 del Consejo de Seguridad de
Naciones Unidas y que propone la creacién del Comité de Monitoreo y
Seguimiento del Plan a la fecha cuenta con la version final de matriz de Plan de
Accién que cuenta con 105 acciones repartidas en 11 componentes:

e Procesos de formacion de mujeres
Procesos de formacién institucional
Intercambio de experiencias
Campanfas
Lineamientos y protocolos
Procesos de adecuacién institucional
Participacion y representacion de instancias y toma decisiones
Divulgacién PAN-1325
Asistencia técnica
Bienes y servicios
Medidas de satisfaccién

En el momento se esta llevando a cabo el seguimiento de las acciones para su
cumplimiento.

Viceministerio de la Juventud

Politica Nacional de Juventud:
Tipo: CONPES
Estado: En Formulacion

El Ministerio de Igualdad y Equidad lidera la actualizacién de esta politica, de la
cual se construyd una propuesta basada en el borrador que habia avanzado la
Consejeria Presidencial para la Juventud. En el marco del convenio F.B.S-0011
de 2024 se establecié el objetivo especifico de "Elaborar el segundo y tercer
documento técnico de la politica publica de juventudes”enmarcado en la linea 1
del convenio "Apoyo en el fortalecimiento de las capacidades institucionales del
Viceministerio de la Juventud”. En el mes de mayo de 2025 culmind la consultoria
para la actualizacion de la propuesta de la politica dejando como resultado dos
documentos de politica publica (documentos 2 y 3 de politica de juventud).
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El 28 de noviembre 2025 la Organizacién Iberoamericana de Juventud -OI]-
remitié al Viceministerio de la Juventud el ultimo borrador del documento
técnico estructurado bajo lineamientos tipo documento CONPES, ajustando las
observaciones realizadas por FonIgualdad, el Viceministerio de la Juventud vy el
equipo de Cooperacion Internacional, dependencias que tienen competencia en
la supervisién de este convenio.

Finalmente, en el marco de la Asamblea Nacional de Juventud se socializo el
estado de actualizacién de la Politica Publica con el objetivo de realizar la
retroalimentacién y la recoleccidon de insumos para complementar el disefio de
la politica publica.

Viceministerio para las Poblaciones y Territorios Excluidos y
Superacion de la Pobreza

Politica Nacional de Cuidado:
Tipo: CONPES
Estado: Publicacion y seguimiento

El 14 de febrero de 2025 se aprobd el Documento CONPES 4143 de la Politica
Nacional de Cuidado. El objetivo de esta politica es el de avanzar en la
transformacién de la organizacidn social del cuidado en Colombia para garantizar
el goce efectivo de los derechos de las personas cuidadoras, incluyendo el de
cuidar en condiciones dignas, y el derecho a recibir cuidado, asistencia o apoyo
de las personas que lo requieren; asi como reconocer y fortalecer las formas
colectivas y comunitarias de cuidado y las practicas de cuidado propias de
pueblos étnicos y comunidades campesinas, como pilar del sostenimiento de la
vida humana y no humana e interdependiente en todas sus expresiones.

Esta politica tiene un plan de accién con 133 acciones que seran implementadas
por 35 entidades en un horizonte temporal de 10 anos con los siguientes
objetivos:

- Reconocer y proteger las practicas de cuidado comunitario, colectivo y
propias de comunidades campesinas y pueblos étnicos.

- Contribuir al reconocimiento y la garantia de los derechos de las personas
cuidadoras para mejorar su calidad de vida y mejorar las condiciones en
4 las que proveen cuidados.

- Transformar factores culturales que mantienen una desigual organizacién
social del cuidado.

- Aumentar la capacidad estatal para satisfacer de manera oportuna y
pertinente de las demandas de cuidado de la poblacién que lo requiere y
para asegurar el funcionamiento adecuado del Sistema Nacional de
Cuidado.

Esta politica se complementa con tres instrumentos: dos actos administrativos,
gue reglamentan la organizacién de la gobernanza del Sistema Nacional de
Cuidado, y la operacion de la respuesta, este ultimo se encuentra en
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concertacion con los pueblos étnicos. El tercer instrumento es el Programa
Nacional de Cuidado que cuenta con 11 acciones que se realizaran en 123
municipios priorizados.

Politica de Derecho Humano a la Alimentacion:
Tipo: CONPES
Estado: En concertacion

Esta politica tiene como objetivo la garantia progresiva del Derecho Humano a
la Alimentacion Adecuada, teniendo en cuenta la diversidad de contextos
culturales y territoriales del pais a partir de seis ejes:

- El posicionamiento social y econdmico de la agricultura a pequefia escala
en la provision de alimentos.

- El fortalecimiento de la accesibilidad a los alimentos a través de circuitos
cortos de comercializacion.

- La reducciéon de la vulnerabilidad econémica para el acceso a los
alimentos.

- La alimentacién pertinente en términos nutricionales, culturales y
territoriales.

- La recuperacidon de las condiciones ambientales para la produccion y
abastecimiento de alimentos de manera sostenible y sustentable.

- El fortalecimiento de la institucionalidad y gobernanza para el ejercicio del
DHA.

Para esta politica se formuld una ruta participativa con apoyo de la Cooperacion
Francesa en coordinacion con la subdireccion de Desarrollo Social y de Salud del
Departamento Nacional de Planeacion, en la que se realizaron 12 talleres en
diferentes municipios del pais con la participacién de diferentes sectores
sociales. Ademas de esto, se redactd el documento de diagndstico CONPES de
la politica publica del DHA, el cual se encuentra revisado y ajustado por el Grupo
CONPES del DNP.

En adicién, se formuld la matriz del Plan de Accién y Seguimiento con un total
de 103 acciones preliminares y se llevd a cabo la primera ronda de sesiones de
concertacion a la espera de completar la concertacion del PAS antes de terminar
el mes de febrero de 2026.

Por otra parte, se expidio el Decreto 684 de 2024, el cual reglamenta el Sistema
Nacional para la Garantia Progresiva del Derecho Humano a la Alimentacion
(SNGPDA), el programa Hambre Cero, el Sistema Nacional de Seguimiento y
Monitoreo para la Superacién del Hambre y la Pobreza, el Sistema Nacional para
la superacién del Hambre y del Monitoreo — SNSMSHM vy el Observatorio del
Derecho a la Alimentaciéon y Nutricidon de la ODAN, ademas de que transforma la
Comisidon Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CISAN) en la
Comisidn Intersectorial del Derecho Humano a la Alimentacion (CIDHA).
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Politica para la Superacion de la Pobreza:
Tipo: CONPES
Estado: En formulacion.

La formulacién de esta politica arrancé en el primer semestre de 2025 y
actualmente se cuenta con un borrador del documento de diagnéstico, el cual se
encuentra en proceso de revision y retroalimentacion por parte de la Direccién
de la Subdireccién de Pobreza y Focalizacién del DNP. Se espera la consolidacién
del documento final en el mes de febrero de 2026 para llevar a cabo la
formulacion del PAS y entrar en las sesiones de concertacion intersectorial de
las acciones.

Comision Intersectorial de Habitantes de Calle:
Tipo: Por definir
Estado: En formulacion

Se solicité el traspaso del liderazgo de la Comisidon Intersectorial para el
Desarrollo de la Politica Publica Social para Habitantes de Calle, el cual se
encontraba en cabeza del Ministerio de Salud. De esta manera, se redactd el
Decreto para la creacion de la Comisiéon Intersectorial, el cual estd en proceso
de recoleccion de firmas para su aprobacién. Asi mismo, se dio inicio al proceso
de formulacién de la Politica desde el Ministerio de Igualdad y Equidad.

Plan Intersectorial para la Politica Nacional de Envejecimiento y Vejez-
PPNEV:

Tipo: Plan de Accidén Intersectorial

Estado: Pendiente de formalizacion

Durante la sesiéon de empalme realizada el 4 de marzo de 2024, se presento el
Plan de Accién Intersectorial (PAI) para la implementacién de la PPNEV. La
Direccion para Personas Mayores realizd la revision de la Matriz del PAI e
identifico la necesidad de acercarse a las entidades involucradas para verificar
indicadores, metas, costos y fuentes de financiamiento de las acciones
propuestas. Como parte de este proceso, se disefié un plan de trabajo conjunto
con las entidades nacionales vinculadas dentro del PAI.

En mayo de 2025 se llevd a cabo la sesién ordinaria No. 12 del Consejo Nacional
de Personas Mayores, en la cual se presentd oficialmente el Plan de Accién
Intersectorial concertado por 28 entidades nacionales. Este plan incluye un total
de 102 acciones formuladas y esta en proceso de formalizaciéon a través de
resolucion; la cual ya tiene visto bueno del drea de Juridica del Ministerio de
Igualdad y Equidad.

Viceministerio de las Diversidades

Politica Nacional para la poblacion LGBTIQ+:
Tipo: CONPES
Estado: Publicacion y seguimiento
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El 26 de marzo de 2025 fue aprobado el CONPES 4147 con el objetivo de
disminuir las barreras econdmicas, sociales, culturales, institucionales, politicas
y violencias asociadas a estructuras de discriminacién y prejuicios por
identidades de género y orientaciones sexuales no hegemonicas que limitan los
de derechos de la poblacion LGBTIQ+. La implementacién de la politica tiene un
horizonte de cumplimiento de diez afios en los que se ejecutaran 161 acciones
que involucran 52 entidades del orden nacional para el cumplimiento de cuatro
objetivos especificos:

- Disminuir las representaciones sociales, narrativas, simbolos, e
imaginarios.

- Aumentar el acceso a oportunidades para el goce efectivo de los derechos
sociales, econdmicos, politicos y culturales de la poblacién LGBTIQ+.

- Reducir las violencias por prejuicio que amenazan la vida, la seguridad y
la integridad de la poblacion LGBTIQ+.

- Fortalecer la articulacidn y coordinacidn intra e interinstitucional por parte
de las entidades nacionales para la garantia del goce efectivo de los
derechos de la poblacion LGBTIQ+.

Esta politica estd acompanada del Programa Diversidad en Dignidad, el cual tiene
cobertura nacional y se desarrolla a través de 6 acciones en articulacién con
diferentes actores para la garantia de derechos de las personas con
orientaciones sexuales e identidades de género no hegeménicas.

Adicionalmente, se expidid el Decreto 1311 de 2025 el cual reglamenta el
Sistema Nacional para la Garantia de los Derechos de la Poblacion LGBTIQ+, el
cual actualiza las funciones de la Comision Intersectorial de la Politica Publica
Nacional LGBTIQ+ y del Comité Técnico LGBTIQ+.

Politica Nacional de Discapacidad:
Tipo: CONPES
Estado: En concertacion

Entre 2024 y 2025 se realizé el documento de diagndstico de la politica junto
con los ajustes y observaciones planteadas por el Grupo CONPES, y se acordd
un cronograma de trabajo para la concertacién de la politica que ha tenido
ajustes de acuerdo con los calendarios de las entidades involucradas.

El CONPES para la Politica Nacional de Discapacidad se encuentra en proceso de
concertacion del Plan de Accidn y Seguimiento coordinado por el Grupo CONPES
del Departamento Nacional de Planeacion y la Direccion para la Garantia de los
Derechos de las Personas con Discapacidad del Ministerio de Igualdad y Equidad.

Viceministerio de Pueblos Etnicos y Campesinos
Politica Publica para el Campesinado:

Tipo: Por definir
Estado: En formulacion
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Esta politica ha sido impulsada desde la Subcomision Politica de la Comision
Mixta para Asuntos Campesinos, la cual estd liderada por el Ministerio de
Igualdad y Equidad. Para esto se construyeron de manera los términos de
referencia para la seleccion de la consultoria que realizard el proceso de
diagnostico y formulacién de la politica publica, para la cual se seleccioné al
Equipo de la Universidad Nacional de Colombia, el cual estara al frente de la
formulacién orientado por la Direccién para la Igualdad y la Equidad del
Campesinado y el despacho del Viceministerio de Pueblos Etnicos y Campesinos
con apoyo de la Oficina de Saberes y Conocimientos Estratégicos de este
Ministerio. Actualmente se encuentra en formulacion el diagnostico y el disefio
de la politica.

Politica de Erradicacion del Racismo y la Discriminaciéon Racial:
Tipo: Decreto
Estado: En formulacion

Esta politica responde al articulo 350 del Plan Nacional de Desarrollo y debera
materializar las acciones desde un enfoque reparador que incorpore la
ampliacion y la reglamentacién de la Ley 70 de 1993 y el Plan Nacional de
Reparaciones para los pueblos étnicos. Durante 2025 se concerté el proceso de
disefio con la Universidad Nacional de Colombia y actualmente se encuentra en
proceso de formulacién del diagndstico para el disefio de la politica.

GESTION TRANSVERSAL

1. Gestion Presupuestal

Mediante Decreto 1621 del 30 de diciembre del 2024 "Por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacidon para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos" en Gastos de Personal, Adquisicién de Bienes y Servicios y Trasferencias
Corrientes e Inversién, se asignd a la posicién de catalogo institucional 46-01-
01 Ministerio de Igualdad y Equidad, la suma de $ 1.297.435.000.000.

Posteriormente, se realizé un bloqueo en la apropiacion del presupuesto de
funcionamiento (transferencias corrientes) mediante Decreto 0069 del 24 de
enero de 2025, por valor de $ 669.053.127.900,00.

Por medio del Decreto 1484 del 31 diciembre de 2025, mediante el cual se
reducen apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién de la vigencia
fiscal de 2025, se realizdé una reduccidn de apropiacién por valor de
$841.659.422.902 discriminando de la siguiente manera:

DR R D DO D R 0 484 U U
» RIPCIC Al OR
Gastos de personal $ 32,392,890,188.00
Adquisicion de bienes y servicios $ 1,370,694,172.00
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| VALOR REDUCIDO DECRETO 1484 DE 2025
| DESCRIPCION

Transferencias corrientes
Gastos por tributos, multas, sanciones e
intereses de mora
Total
Cierre de brechas de desigualdad e
inequidad para el goce efectivo de derechos
fundamentales de los sujetos de especial
proteccién constitucional

TOTAL
TOTAL, DE REDUCCION

VALOR
$ 669,067,946,383.00

$ 71,056,203.00
$ 702,902,586,946.00

p $ 138,756,835,956.00
INVERSION

$ 138,756,835,956.00
$ 841,659,422,902.00

La ejecucién presupuestal con corte al 31 de diciembre de 2025 se resume en la
siguiente tabla:

Tipo de Gasto

Funcionamiento

Apropiacion Vigente

$ 95.620.413.054

Compromisos

$ 93.193.226.513,04

Obligaciones

$ 88.571.632.386,93

$ 88.571.632.386,93

Inversion

$ 360.155.164.044

$ 360.130.640.124

$ 18.659.384.236

$ 18.659.384.236

Total

$ 455.775.577.098

$ 453.323.866.637,04

$ 107.231.016.622,93

$ 107.231.016.622,93

Del total del presupuesto, se han comprometido $453.323.866.637,04 que
representa el 99,46% de la apropiacion vigente. Las obligaciones y pagos
ascienden a $ 107.231.016.622,93 lo que indica una ejecucion del 23,53% en
términos de pagos respecto a la apropiacion vigente. A nivel de detalle de rubro
se muestran a continuacion los gastos de funcionamiento:

Ejecucion de Recursos de Funcionamiento

%

Apropiacioén Vigente

Tipo de gasto Rubro Compromisos Obligaciones

Ejecucion
A A-01-01-01 $ 45.542.712.418,00 | $ 45.285.105.083,00 | $ 45.283.093.355,00 | $ 45.283.093.355,00 99,43%
A A-01-01-02 $ 16.921.486.312,00 | $ 15.780.723.088,00 | $ 15.780.723.088,00 | $ 15.780.723.088,00 93,26%
A A-01-01-03 $4.498.911.082,00 | $ 4.416.449.861,00 | $ 4.416.449.861,00 | $ 4.416.449.861,00 98,17%
A A-02 $ 25.629.305.828,00 | $ 24.760.082.897,72 | $ 20.140.500.499,61 | $ 20.140.500.499,61 78,58%
A A-03-03-04-074 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0%
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%

Tipo de gasto Rubro Apropiacién Vigente Compromisos Obligaciones Ejecucién
A A-03-04-02-012 $ 571.181.517,00 $ 494.177.364,00 $ 494.177.364,00 $ 494.177.364,00 86,52%
A A-08-01 $ 500.000,00 $ 372.322,32 $ 372.322,32 $ 372.322,32 74,46%
A A-08-04-01 $ 2.456.315.897,00 | $ 2.456.315.897,00 | $ 2.456.315.897,00 | $ 2.456.315.897,00 100,00%

En la siguiente tabla se muestra el detalle de la ejecucién presupuestal para el
rubro de Gastos de Personal del Ministerio de Igualdad y Equidad - Gestion
General, con corte al 31 de diciembre de 2025:

Distribucion presupuestal de funcionamiento 2025

DESCRIPCION PRESUPUESTO

Gastos de personal $ 66.963.109.812
Adquisicion de bienes y servicios $ 25.629.305.828
Transferencias corrientes - Incapacidades y
licencias de maternidad y paternidad (no de $571.181.517
pensiones)

Transferencias corrientes - Fondo para la
superacion de brechas de desigualdad

poblacional e inequidad territorial (art. 72- $0
ley 2294/2023)
Gastos por tributos, multas, sanciones e $ 500.000

intereses de mora (impuestos)

Gastos por tributos, multas, sanciones e
intereses de mora (cuota de auditaje y $ 2.456.315.897
fiscalizacion)

Total, Funcionamiento $ 95.620.413.054

1. Gasto de personal.

El Decreto 1076 de 2023, adoptd la planta de personal para el Ministerio de
Igualdad y Equidad, autorizando 744 empleos. Con los nombramientos de la
ministra y la secretaria general, se iniciaron a finales de agosto de 2023 las
actividades para definir el modelo de operacién, elaborar manuales de funciones
y requisitos minimos, documento indispensable para la provisidon de la planta y
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la conformacién de ese primer grupo de servidores que, junto con la adopcion
de instrumentos administrativos, permitieran operar el Ministerio.

Al 31 de diciembre de 2025, el Ministerio ha posesionado 531 servidores,
correspondiente al 71,37% de la planta autorizada de 744 empleos. Se ha
ejecutado el 97,79% de los $ 66.963.109.812 asignados al rubro de gastos de
personal para el afio 2025. Asi mismo, se ha obligado y pagado $
65.480.266.304 en gastos de personal.

Concepto Valor

Apropiacion Inicial $ 99.742.000.000
Apropiacion Adicionada $ 0,00
Apropiacion Reducida $ 32.778.890.188
Apropiacion Vigente $ 66.963.109.812
Apropiacion Bloqueada $ 0,00
CDP $ 65.482.278.032
Apropiacion Disponible $ 1.480.831.780,00

Compromiso

$ 65.482.278.032

Obligacion

$ 65.480.266.304

Orden de Pago

$ 65.480.266.304

Pagos

$ 65.480.266.304

2. Gestion Administrativa
Adquisicion de bienes y servicios

La ley 80 de 1993 en el Estatuto General de Contratacién de la Administracion
Puablica habilita la capacidad de las entidades publicas para la adquisicion de
bienes y servicios, junto con el Decreto 1075 de 2023, da lugar a la adquisicion
de bienes y servicios para el correcto funcionamiento y cumplimiento de la
misionalidad del Ministerio.

Al 31 de diciembre de 2025, el Ministerio cuenta con $ 25.629.305.828 de
apropiacion vigente, asignados al rubro de adquisicién de bienes y servicios para
el afio 2025. Para lo cual, se ha ejecutado un 78,58 % de la apropiacién vigente,
por un valor de $ 20.140.500.499,61. Discriminados de la siguiente manera:
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Viaticos para funcionarios al interior y exterior del pais, con el fin de aunar los
esfuerzos frente a la misionalidad del Ministerio de Igualdad y Equidad, por un
valor de $ 1.487.239.810,81 y servicios de transporte $ 284.783.486.

Y contratos efectuados al 31 de diciembre de 2025 son:

Arrendamiento del inmueble - sede central.

Arrendamiento de inmuebles en territoriales. (6) territoriales.

Suministro de tiquetes aéreos a nivel nacional e internacional para el
desplazamiento de servidores publicos.

Contratar los servicios de conectividad y acceso a internet.

Contratar los servicios de Nube Privada “Datacenter Dedicado”.

Servicio integral de aseo y cafeteria.

Prestar servicios profesionales y de apoyo administrativo al Ministerio.
(136) Contratos.

Adicién seleccionar una compafiia de seguros legalmente establecida en
el pais y autorizada por la superintendencia financiera de Colombia para
operar la cual sera contratada para adquirir las pdlizas.

Suministro de combustible para los vehiculos del Ministerio de igualdad y
equidad.

Adquisicion de infraestructura tecnoldgica y audiovisual para las
direcciones territoriales del Ministerio de Igualdad y Equidad.

Adquirir certificados de funcién publica" Token" para autenticacion y firma
digital de funcionarios.

Prestacion de servicios de nube privada contemplando infraestructura
como servicio (IAAS) y servicios complementarios.

Realizar actividades de mantenimiento preventivo y correctivo para los
vehiculos del Ministerio.

Contratar el suministro de tiquetes aéreos en rutas nacionales e
internacionales para el desplazamiento de servidores publicos y/o
contratistas, para el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo a
la gestidon y demas servicios conexos.

Adquisicién de servidor tipo torre con licenciamiento de sistema operativo
Windows Server.

Renovacion y ampliacion de la suscripcion de licencias del Software
ARCGIS para el cumplimiento de las actividades a cargo de la Oficina de
Saberes y Conocimientos estratégicos del Ministerio de Igualdad y
Equidad.

Prestacion de servicios para la implementaciéon de las actividades del Plan
Estratégico del Talento Humano del Ministerio de Igualdad y Equidad.
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre LA UNIDAD
NACIONAL DE PROTECCION - UNP y EL MINISTERIO DE IGUALDAD Y
EQUIDAD, que permitan ejercer la adecuada proteccion del (la) Ministro
(a) del Ministerio de Igualdad y Equidad.

Adquisicion de radios de comunicacién para el esquema de seguridad del
despacho del Ministro.

Reconocimiento de servicios publicos de las sedes de la entidad.

AD LA VENDEDORA, se obliga a transferir a LA COMPRADORA el derecho
de dominio y posesion de los vehiculos automotores de los que es titular
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la Nacién, a través del Fondo para la Rehabilitacién, Inversion Social y
Lucha contra el Crimen Organizado.

Adquisicién de elementos y mobiliario para la Adecuacion de la Sala de
Lactancia Materna para uso de las servidoras.

Adquisicion de vallas de seguridad para fortalecer la proteccién de las
instalaciones del Ministerio.

Adquisicién y suministro de papeleria Utiles de escritorio y oficina para el
uso de las dependencias de la sede central y territoriales del Ministerio de
Igualdad y Equidad.

Adquisicion de las podlizas de seguro de automdvil y camionetas todo
riesgo para los vehiculos del Ministerio de Igualdad y Equidad.

Prestar servicios de operador logistico integral en todo el territorio
nacional para la planeacién organizacién produccion y ejecucidon de los
eventos y actividades que se requieran en desarrollo de los planes
programas proyectos y metas del ministerio.

Adquirir materiales de ferreteria que requiere el Ministerio de Igualdad y
Equidad para la adecuacion de la red de datos de las sedes territoriales
priorizadas.

Prestacion de los servicios de envio de correspondencia a través de correo
certificado y transporte de paquetes.

Renovacion y ampliacién de las suscripciones del software AutoCAD y
Adobe con las que cuenta el Ministerio de Igualdad y Equidad.
Adquisiciéon e instalacién de Aires Acondicionados en las Direcciones
Territoriales para la Igualdad y Equidad.

Suministrar la dotacién de Ley representada en ordenes de entrega segun
especificaciones técnicas para los funcionarios del Ministerio de Igualdad
y Equidad.

Adquisicién e instalacién de mobiliario y enseres para dotar las
Direcciones Territoriales para la Igualdad y Equidad.

Adquisicion de equipos audiovisuales y dispensadores de agua para el
Ministerio de Igualdad y Equidad.

Prestar el servicio de vigilancia y seguridad privada para la Sede Central
y Direcciones territoriales del Ministerio de Igualdad y Equidad.
Adquisicion certificados de seguridad SSL para los dominios y subdominios
del Ministerio de Igualdad y Equidad.

Prestar servicios de indole técnica, digital y operativa que permitan, crear,
actualizar, desplegar y ordenar los componentes del entorno digital y del
componente tecnoldgico del Ministerio de Igualdad y Equidad.
Adquisicion de periféricos destinados al uso de los funcionarios del
Ministerio de Igualdad y Equidad.

Adquisicién de bienes y elementos necesarios para la implementacion,
fortalecimiento y cumplimiento del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo (sg-sst) en el ministerio de igualdad y equidad.
Contratar la adquisicion de Licenciamiento de Microsoft Enterprise
Agreement por suscripcion que permita el acceso y uso de las
herramientas colaborativas, para los funcionarios y colaboradores del
Ministerio de Igualdad y Equidad.

Adquisicién de Insumos y materiales para la mesa de servicio.
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e Contratar la adquisicién del servicio de procesamiento adicional de nube
para el Ministerio de Igualdad y Equidad.

e Contratar la prestacion del servicio integral de aseo y cafeteria para la
sede central y las Direcciones Territoriales.

ii. Estados Financieros Institucionales (Se presenta el Estado de
Situacidon Financiera a 30 de septiembre de 2025)

Estado de Situacion Financiera
\ Concepto Valor (millones de pesos)

Vigencia Fiscal Ao 2025 al cierre del 30 de septiembre de 2025

Activo total $ 60.593,00

e Corriente $ 56.929,00

e No corriente $ 3.664,00
Pasivo total $ 7.039,00

e Corriente $ 7.039,00

e No corriente $ 0,00
Patrimonio $ 53.554,00
Tabla 3

Estado de Resultados

Concepto Valor (millones de pesos)

Vigencia Fiscal Ao 2025 al cierre del 30 de septiembre de 2025
Ingresos Operacionales $ 214.950,00
Gastos Operacionales $ 224.263,00
Costo de Ventas y Operacion $ 0,00
Resultado Operacional -$ 9.313,00
Ingresos Extraordinarios $ 3.729,00
Gastos Extraordinarios $ 12.481,00
Resultado No operacional - $8.751,00
Resultado Neto -$ 18.065,00

NOTA: Los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2025, se
encuentran en proceso de cierre, teniendo en cuenta que la fecha limite para los
registros contables de las operaciones en el sistema SIIF Nacion del mes de
diciembre de 2025 es el 15 de febrero de 2025, segun lo establecido en el
Instructivo de cierre diciembre de 2025 expedido por la Contaduria General de
la Nacién

ifi. Proyectos de Inversion (Se presenta el estado de los proyectos de

inversion a 31 de diciembre de 2025) ]
PROYECTO RUB RECURSO COMPROMISO OBLIGACIO

RO FINAL S N
Fortalecimiento de las | C-
acciones que 4603-
garanticen el goce 1500-
efectivo del derechoa| 1- $0 $0 $0 $0) 0%
la igualdad de los 7020
sujetos de especial 20
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RUB RECURSO COMPROMISO OBLIGACIO
PROYECTO RO FINAL s N PAGOS )
proteccion a nivel
Nacional -
202300000000411
Disefio,
fortalecimiento e
implementacion de C-
acciones que 4603-
contribuyan al 1500- $ $ $ o
ejercicio efectivo de | 2- | 5.000.000.000| 5.000.000.000| 334.714.057| ¥ 334.714.0571 7%
los derechos de la 7020
poblacion LGBTIQ+ 20
Nacional -
202400000000045
Mejoramiento de las
condiciones de C-
accesibilidad 4603-
socioeconomica de la | 1500- $ $ $ o
poblacion con 3- | 9.616.616.667 | 9.616.616.667| 702.964.918 | ¥ 702.964.918 7%
discapacidad a nivel 7020
Nacional - 20
202400000000044
Disefio e
implementacion del C-
Sistema Nacional de | 4603- $ $ $ $
Cuidado para la 1500-1 19 985.524.63 | 19.984.824.41 | 14.291.622.8| 14.291.622.86 | 72%
garantia de derechos 4- 0 3 66 6
de las personas 7020
cuidadoras Nacional - 20
202400000000032
Mejoramiento de las C-
condiciones de 4603-
bienestar de la 1500- $ $ $
poblacién migrante a 6- 1.149.816.667| 1.126.132.964| 616.414.355 $616.414.355| 54%
nivel Nacional - 2010
202400000000251 iF
Mejoramiento de las
condiciones sociales y C-
econdémicas de las 4603- $
Personas Mayores en | 1500- $ $ $ o
los territorios 7- 8.788.122.231| 8.788.122.231 2'414'780'0; 2.414.780.075 27%
excluidos a nivel 2010
Nacional - 1F
202400000000250
Mejoramiento
Dignificar las
condiciones de vida
o C-
de la poblacion 4603-
habitante de calle a
: 1500- $ $ %
travc_es_ del acceso a 8. 8.282.601.618 | 8.282.461.618 $ 58.137.966 $ 58.137.966| 1%
servicios basicos y el 2010
restablecimiento de 1F

sus derechos Nacional

202400000000252
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RUB RECURSO COMPROMISO OBLIGACIO
PROYECTO RO FINAL s N PAGOS %
Implementacién de
soluciones C-
convencionales y no
. 4603-
convencionales para 1500- $ $ $
el acceso al agua y al 99.811.982.23| 99.811.982.23 $ 215.000.000 | 0%
) 9- 215.000.000
saneamiento en 1 1
o ) 2010
territorios marginados
. ) 1F
y excluidos Nacional -
202500000013768
Implementacién de la
ruta integral de C-
atgnaon Y 4603-
reintegracion para 1500- $ $
Jévenes en riesgo de 11- 172.000.000.0| 172.000.000.0 $0 $0| 0%
violencia y 00 00
A . 2010
criminalidad a nivel
; 1F
Nacional -
202500000025226
Fortalecimiento de la
respuesta
institucional para la
prevencion, atencién C-
y seguimiento a las 4603-
violencias contra las 1500- $ $
, 35.520.500.00| 35.520.500.00| $ 25.750.000 $ 25.750.000| 0%
mujeres y las 12- 0 0
violencias basadas en | 2010
genero a nivel 1F
nacional -
202500000025200
3
Implementacién de
una estrategia para la
reduccion de las
brechas de
desigualdad para el
acceso a medios que
permitan la C-
construccién de 4603-
proyectos de vida de | 1500- o
las juventudes en 13- $0 $0 $0 $0) 0%
territorios marginados | 2010
y excluidos entorno a 1F

la sostenibilidad,
proteccién y
restauracion de la
biodiversidad
Nacional -
202500000025220

$360.155.16 $360.130.640 $18.659.38 $18.659.384.

4.044

.124

4.236

236
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Se presenta la ejecucion presupuestal acumulada de los 24 programas a través
del Fondo para la Superacion de Brechas de Desigualdad Poblacional e Inequidad
Territorial, con corte al 31 de diciembre.

PROGRAM

A

Innovacién
Publica y
Popular
para la
Equidad y
la Igualdad

2024

PRESUPUEST
O ASIGNADO
OFICIO 31 DE
DICIEMBRE
DE 2025/
SE-2026-
00022501~
FUNCIONAMI
ENTO

$
106.969.430.5
74

PRESUPUES
TO
ASIGNADO
OFICIO 31
DE
DICIEMBRE
DE 2025
SE-2026-
00022501
INVERSION

VIABILIZADO
Y/O
APROBADO

$
89.697.348.63
3

DDP/DAP
EMITIDOS

$
80.732.567.05
0

CONTRATAD
(o]

$
59.858.674.1
69

PAGADO -
31
DICIEMBRE
DE 2025

$
21.592.646.2
71

Barrismo
Social
"Aguante
Popular
Por La
Vida"

2024

$
33.000.000.00
0

$
27.228.719.06
9

$
27.228.719.06
9

$
27.228.719.0
69

$
15.151.373.7
68

Jovenes En
Paz

2023-
2024-
2025

$
172.000.000.0
00

$172.000.000
.000

$
342.228.921.1
34

$
341.598.749.8
43

$254.822.615
.023

$108.404.996
.055

Jovenes
Guardianes
dela
Naturaleza

2024

$
20.000.000.00
0

$
20.000.000.00
0

$
20.000.000.00
0

$
120.000.000

$
155.502.374

Juventudes
Tejiendo
Bienestar

2024

$
12.600.000.00
0

$ 89.842.556

$ 89.842.556

$ 89.842.556

$ 89.832.462

Oportunida
des para la
Vida de las
Juventudes

2024

$
43.470.000.00
1

$
30.390.562.42
9

$
30.388.538.47
4

$
20.443.127.1
37

$
8.138.148.66
2

Abordaje
Integral De
Violencias
Basadas
En Género
Contra Las
Mujeres Y
Prevenir
Para
Salvarnos

2023-
2024-
2025

$
28.000.000.00
0

$
34.999.800.0
00

$
29.642.166.39
1

$
29.592.109.59
9

$
27.964.258.9
69

$
14.884.604.6
96

Autonomia
Econémica
De Las
Mujeres

2023-
2024

$
4.215.000.000

$
3.757.906.851

$
3.757.906.851

$
3.155.406.85
1

$
541.950.018

Casas De
La
Dignidad

2023-
2024

$
22.050.000.00
0

$
20.752.285.11
5

$
20.752.285.11
5

$
1.741.874.60
7

$
1.676.636.37
3

Mujeres
fortalecida
s: Enla
salvaguard
adela
familia
extensa -
AMANCAY

2024

$
22.500.000.00
0

$
21.992.500.00
0

$
21.992.500.00
0

$
292.500.000

$ 52.828.440
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PROGRAM
A

Garantias,
Derechos y
Alternativa
s de Vida
para las
Mujeres en
Actividades
Sexuales
Pagas,
Diversas y
Diferencial
es

2024

PRESUPUEST
O ASIGNADO
OFICIO 31 DE
DICIEMBRE
DE 2025/
SE-2026-
00022501~
FUNCIONAMI
ENTO

$
22.500.000.00
0

PRESUPUES
TO
ASIGNADO
OFICIO 31
DE
DICIEMBRE
DE 2025
SE-2026-
00022501
INVERSION

VIABILIZADO

Y/O
APROBADO

$
15.794.932.44
3

INFORME DE GESTION

DDP/DAP
EMITIDOS

$
15.715.932.44
3

CONTRATAD
(o]

$
15.715.932.4
43

AGOSTO 2025 - ENERO 2026

PAGADO -
31
DICIEMBRE
DE 2025

$
277.331.951

Mujeres en
el centro
dela
Politica, la
vida, la
pazy el
territorio

2024

$
5.802.000.000

$
4.798.345.598

$
4.798.345.598

$
4.798.345.59
8

$
941.816.684

Agua Es
Vida -
(Solucione
s
Convencio
nales)

2023-
2024

$
387.123.000.0
00

$
80.687.647.6
21

$
332.815.897.7
26

$
185.066.209.0
97

$
24.081.958.5
78

$
7.247.590.42
3

Agua es
Vida -
Acueductos
no
Convencio
nales

2024

$0

$114.000.000
.000

$0

$0

$0

$0

Construyen
do
Dignidad
Para Los
Habitantes
De Calle

2024

$
20.000.000.00
0

$
8.117.248.66
7

$
19.829.999.99
9

$
19.829.999.99
9

$
709.214.066

$
450.089.906

Economia
Popular Y
Comunitari
a Para La
Superacion
De La
Pobreza

2024

$
70.000.000.00
0

$
70.000.000.00
0

$
70.000.000.00
0

$
538.000.000

$ 51.533.333

Hambre
Cero

2024

$
225.170.000.0
00

$
224.983.090.8
72

$
224.981.686.6
39

$
35.329.436.6
41

$
32.260.429.7
19

Para La
Migracion
Segura Y
Acogida En
Dignidad

2024

$
32.000.000.00
0

$
31.804.352.81
4

$
31.765.352.81
4

$
31.754.214.4
14

$
12.113.087.1
33

Programa
Nacional
Del
Cuidado

2024-
2025

$
26.000.000.00
0

$
4.000.000.00
0

$
28.715.326.73
0

$
28.627.793.39
7

$
10.467.427.9
21

$
4.410.760.43
3

Reconocimi
entoy
Dignidad
para la
Vida Plena

2024

$
21.000.000.00
0

$
20.624.939.46
2

$
1.844.353.417

$ 5.953.417

$ 5.953.417
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PROGRAM
A

de los
Personas
Mayores

VIGEN
CIA

PRESUPUEST
O ASIGNADO
OFICIO 31 DE
DICIEMBRE
DE 2025/
SE-2026-
00022501~
FUNCIONAMI
ENTO

INFORME DE GESTION
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PRESUPUES
TO
ASIGNADO
OFICIO 31
DE
DICIEMBRE
DE 2025
SE-2026-
00022501

VIABILIZADO
Y/O

DDP/DAP

APROBADO EMITIDOS

CONTRATAD
(o]

PAGADO -
31
DICIEMBRE
DE 2025

INVERSION

Cuidando
la vida en
el territorio
Pueblos
Etnicos y
Campesino

2024

$
9.423.452.792

$
7.900.440.460

$
6.119.674.31

$
5| 841.151.099

$
7.751.564.460

Reconocien
do saberes
en la
diferencia

2024

$
26.715.769.14
0

$
17.946.677.85
6

$ $ $
17.757.381.77 | 13.257.381.7 | 3.268.088.97
0 70 3

Tejiendo
Sistemas
Econémico
s Propios

2024

$
74.041.778.06
8

$
52.222.847.68
4

$ $
50.986.051.08 | 20.749.012.7

$
4 21 889.869.845

Tejiendo
comunidad
para las
personas
con
discapacid
ad

2024-
2025

$
28.195.500.0
00

$0

$
20.151.119.45
6

$
19.939.939.65

$
0 240.729.412

$
521.302.806

Diversidad
en
dignidad
(LGBTQ+)

2024-
2025

$
16.156.125.0
00

$0

$
10.152.243.65
1

$ $
10.152.243.65 | 5.659.072.07

$
1 5| 358.836.554

Funcionami
ento Fondo

2024

$
34.072.000.00
0

$1.418.652.4 $458.156.32

30.575 1.288

$
34.072.000.00
0

$1.477.592.4
66.929

$ $ $
33.930.526.38 | 30.445.989.3 | 25.020.433.5
0 95 42

$1.299.280.5 $595.869.93 $259.066.22
98.956 4.537 1.544

2. Gestion Institucional y de Apoyo

i. Procesos de Apoyo y Estratégicos

e Logros Oficina de Saberes y Conocimientos Estratégicos

Politicas Publicas y Sistema Nacional de Igualdad y Equidad (SNIE):

Acompafiamiento en el disefio y concertacion de politicas publicas lideradas por
el Ministerio de Igualdad y Equidad, mediante revisién de documentos,
formulacion de acciones y desarrollo de rutas de participacion ciudadana. Bajo
esta légica se fortalecieron técnicamente politicas estratégicas como: la Politica
Nacional de Discapacidad, la Politica para la Garantia Progresiva del Derecho
Humano a la Alimentacion, la Politica Nacional para la Superacion de la Pobreza
y el Plan de Accion Nacional para la implementacion de la Resolucién 1325 sobre
Mujeres, Paz y Seguridad. Asimismo, se participd junto con otros sectores y
entidades en la concertacién de siete (7) Planes de Accidn: Participacion
Ciudadana, Accién Comunal, Trabajo Digno y Decente, Derechos Humanos,
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Humanizacién del Sistema Penitenciario y Carcelario, Desarrollo Integral del
Pacifico y Politica Indigena de la Amazonia.

El resultado de este proceso es la mejora en la calidad técnica y coherencia de
las politicas publicas, fortalecimiento de la articulacién interinstitucional y
legitimidad social, contribuyendo a la implementacién efectiva de estrategias
para la equidad, la no exclusion y el desarrollo territorial.

Registro de Igualdad y Equidad (RIE)

Se disefid y ejecutd el procedimiento metodoldgico para consolidar las bases de
datos de los programas misionales que alimentan el RIE, integrando informacién
de la plataforma del RIE y de sistemas especializados como: SISJOPAZ, SALVIA,
Centros INTEGRATE, y el Registro Nacional de Personas Cuidadoras (RNPC).
Como resultado, se definieron lineamientos técnicos y operativos que garantizan
interoperabilidad, consistencia y calidad de los datos, consolidando un
repositorio central con potencial estadistico. El impacto se refleja en Ia
disponibilidad de informacion confiable para la toma de decisiones y en el
fortalecimiento de la gestidn institucional.

En articulacion con las dareas misionales del Ministerio, se incorpord el
componente estadistico en la planeacion institucional mediante la formulacidn
de la Politica de Gestion de Informacion Estadistica y la Politica de Gestion de
Saberes, Conocimientos e Innovacidon vinculadas al Plan Estratégico
Institucional. Esta accion permitido establecer un marco orientador para la
produccion, uso y aprovechamiento de datos, logrando la integracién de la
gestion de informacion en los instrumentos de planeacién. El impacto radica en
el fortalecimiento de la gobernanza de la informacién y la trazabilidad
metodoldgica del RIE conforme a estandares Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) y del Sistema Estadistico Nacional (SEN).

Asi mismo se implementaron clasificaciones oficiales en el disefio de las variables
del Maestro-RIE y se actualizé el méddulo sociodemografico incorporando
enfoques diferencial, interseccional y territorial. Esta accién integré criterios de
género, edad, pertenencia étnica, discapacidad, orientacion sexual y territorio.
Como resultado, el mdédulo sociodemografico del Registro de Igualdad y Equidad
fue fortalecido, lo que permite una comprensidn mas precisa de las
desigualdades y consolida el enfoque de derechos en la produccidon de
informacién estadistica institucional.

Desde esta Oficina se formuld, validé y documentd las fichas técnicas de los
indicadores de impacto asociados a los programas del Ministerio, estandarizando
definiciones, metodologias y variables para su disefio estratégico.
Paralelamente, avanzé en la implementacién del sistema de informacion
institucional mediante la adopcion de lineamientos operativos establecidos en el
Manual de Usuario, garantizando un registro y gestién homogénea de la
informacién. Como resultado, se consolid6 la orientacién metodoldgica para la
medicién de impacto y se fortalecieron los procesos internos de gestion de datos.
El impacto se refleja en la mejora del seguimiento y evaluacion de la gestion
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publica, asi como en la disponibilidad de informacién confiable para la toma de
decisiones en todos los niveles de la entidad.

Ecosistemas de observatorios para la Igualdad y Equidad: Observatorio
del Derecho a la Alimentacion y Nutricion (ODAN) como aporte a la
Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion.

Se estructurd, desarrollé y publicéd el Boletin DHA-Rural 2025, como parte de la
agenda publica para la garantia progresiva del derecho a la alimentaciéon en
Colombia. La accidn incluy6 la actualizacién y sistematizacién de datos oficiales,
asi como analisis territorializados que evidencian brechas histéricas entre lo
urbano y lo rural, y desigualdades étnicas y de género que inciden en la
inseguridad alimentaria y la malnutricion. Este producto se elabord en un
contexto politico clave, marcado por la incorporacién del Derecho Humano a la
Alimentacién en la Constitucion mediante el Acto Legislativo 1 de 2025,
constituyéndose en un insumo técnico fundamental para la implementacién del
mandato constitucional y el seguimiento del Programa Hambre Cero en
territorios rurales.

Como resultado, el Boletin se consolidd como herramienta estratégica para
visibilizar desigualdades estructurales que afectan de manera desproporcionada
a comunidades rurales, indigenas, afrodescendientes y hogares con jefatura
femenina. El impacto se refleja en el fortalecimiento de la toma de decisiones
basadas en evidencia, la orientacién de la accién publica hacia respuestas
pertinentes segun los enfoques que orientan la actuacién misional (Resolucion
668/2024), y la mejora de la rendicion de cuentas, reafirmando el compromiso
estatal de poner el derecho a la alimentacidon en el centro de la lucha contra el
hambre y la malnutricién en Colombia.

Logro de coordinacion y articulaciéon de diferentes oficinas con impacto
institucional:

La Oficina de Saberes y Conocimientos Estratégicos brindd apoyo conceptual y
metodoldgico para la elaboraciéon del Protocolo “Voces Vivas”, orientado a la
prevencion, atencién, proteccidén y sancién de todas las formas de violencias y
discriminaciones en el ambito laboral. Esta accion se desarrollé en cumplimiento
de la Directiva Presidencial 01 de 2023, que establece lineamientos para la
prevencién y proteccién frente a Vviolencias basadas en género vy
discriminaciones, contribuyendo a la construccion de espacios laborales
dignificantes, seguros y libres de violencias en las entidades publicas.

Como insumo para la formulacion del protocolo, se disefid e implementd la
encuesta “Diagndstico protocolo para la prevencion, atencion, proteccion vy
reparacion de todas las formas de violencias y discriminaciones”, cuyos
resultados permitieron generar dos productos analiticos para identificar las
manifestaciones de violencia y discriminacion en el servicio publico del
Ministerio. El impacto se refleja en la disponibilidad de herramientas técnicas
para orientar acciones institucionales decididas, fortalecer la proteccion de
derechos y garantizar entornos laborales justos y seguros.
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> Formalizacion de la caracterizacion y de los siguientes procedimientos

asociados al proceso de Gestién de Tecnoloiias:

Caracterizacion

Gestion de

TI

de Proceso (CP) TI-CP-001 Tecnologlas_ge la
Informacion
Gestion de . .,
Planeacién y Proce(cl')'g'e”to TI_P-PR-001 Caan;ffS” d‘leTI
Gobierno TI
Gestion de Servicios o Iden_tl_ﬁca_cllon y
Procedimiento Clasificacion de
e Infraestructura de TI_S-PR-001 :
TI (PR) Activos dfe
Informacion
Gestion de Servicios Procedimiento incca:iedS:r?tgsdze
e Infraestructura de TI_S-PR-002 )
TI (PR) seguridad d,e la
informacion
Gestion de Servicios Inventario de
e Infraestructura de Formato (FO) TI_S-FO-001 Activos de
TI Informacion
Gestion de Servicios incca:iedsélr?tgsdze
e Infraestructura de Formato (FO) TI_S-FO-002 .
I seguridad d,e la
informacion
Gestion de Servicios %'é'lgggfé??fg?
e Infraestructura de | Instructivo (IN) | TI_F-IN-001 | ‘o -° 9
I ervicios en la
Plataforma KRISS
Gestion de Servicios . .,
Procedimiento Gestion de
e InfraesfrrIuctura de (PR) TI_F-PR-001 Solicitudes de TI
Gestion de Servicios Procedimiento CBiae;t(chlmlsde
e Infraestructura de TI_F-PR-002 PSy
I (PR) Respaldo c,Ie
Informacion
Gestion de Servicios Alflrveerlics)sd(cjae
e Infraestructura de Formato (FO) TI_F-FO-001 Servici
I ervicio Mesa de
Servicio ANS
Gestion de Servicios Validacion de
e Infraestructura de Formato (FO) TI_F-FO-002

Criterios
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Tecnoldgicos para
Teletrabajo

Catéalogo de
Servicios de
Tecnologias de la
Informacion

Gestidon de Servicios
e Infraestructura de Formato (FO) TI_F-FO-003
TI

Gestidon de Servicios
e Infraestructura de Formato (FO) TI_F-FO-004
TI

Plan de Copias de
Seguridad

Dicha formalizacién permitié que la Oficina de Tecnologias de la Informacion
lograra fortalecer y estandarizar su gestidon estratégica tendiente a apoyar el
cumplimiento de los objetivos, la misién, vision institucional desde su rol técnico
tecnoldgico.

>  Ampliacion de la cobertura de Conectividad tanto a nivel Bogota (Sede
Central: 6 pisos), 3 SUPERCADES (20 de Julio, Suba, Bosa) y 4 territoriales
(Ocafia, Turbo, Quibdd, y Monteria).

Dicha ampliacién permitié dar continuidad y mejorar las capacidades de
conexion digital de la entidad logrando el despliegue de su oferta institucional,
la interaccion con la ciudadania y la presencia en los territorios necesitados de
igualdad y equidad.

> Fortalecimiento y ampliacion de los servicios de seguridad perimetral e
infraestructura tecnoldgica que permiten a la entidad contar con una
plataforma mas robusta y confiable para la reduccién de los riesgos
relacionados con la seguridad informatica, logrando contar con niveles
elevados de confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacién
institucional.

> Dotacion de Infraestructura Tecnoldgica (Hardware y Software), que
apoyaron el desarrollo y optimizacion de las actividades de funcionarios y
colaboradores de la entidad; mejorando la calidad y oportunidad para la
respuesta institucional.

e Logros Oficina de Relacionamiento con la Ciudadania

En armonia con los escenarios del relacionamiento establecidos por Funcion
Publica, y considerando las disposiciones contenidas en la Resolucién 1022 de
2024 “por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion y se crea el Sistema Integrado de Gestion en el Ministerio de Igualdad
y Equidad”, las politicas que lidera esta oficina son las siguientes:
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Politicas de Relacionamiento Estado-Ciudadania.

4 Y4 Y4 Y4 R
:B 0 0 o o)
% IS A
—— N~

Transparencia,

Acceso a la Participacién

Informacion Racionalizaciéon de h Servicio al
Publica y Lucha Tramites gggt?gg':,aﬁgﬂcl: Ciudadano
contra la
Corrupcion
N J\ J\ J\ J

Fuente: Oficina de Relacionamiento con la Ciudadania, 2025.

A continuacion, se presentan los logros mas representativos en la
implementacion de estas politicas. La informacion correspondiente a la politica
de Servicio al Ciudadano y a la Gestion de PQRSD se desarrolla en el capitulo iii.

Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha contra la
Corrupcion.

Esta politica busca garantizar que la ciudadania pueda acceder de manera clara,
oportuna y accesible a la informacion publica que produce y gestiona la entidad.
Por lo cual, la pagina web institucional constituye el principal canal para la
materializacion de la transparencia activa, en tanto proporciona informacion
sobre politicas, decisiones, planes, programas y servicios.

La Oficina de Relacionamiento con la Ciudadania, la Oficina de Tecnologias de la
Informacion, la Oficina de Planeacion, la Oficina Asesora de Comunicaciones y la
Oficina de Saberes y Conocimientos Estratégicos lideraron un trabajo
colaborativo con la participacién de las demas dependencias de la entidad, para
dar cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 y la Resolucién 1519 de 2020, lo que
permitié disefiar y desarrollar una nueva pagina web administrada integramente
por la Oficina Asesora de Comunicaciones del Ministerio de Igualdad y Equidad.

Como resultado, el 19 de mayo de 2025, fue puesto en funcionamiento el nuevo
portal web institucional, el cual reemplazé la pagina anteriormente administrada
por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(MIinTIC). Este nuevo portal se caracteriza por ser accesible y por ofrecer
informacidon clara, oportuna y veraz, lo que fortalece la transparencia, la
participacion ciudadana y el cumplimiento de la normativa vigente en materia
de acceso a la informacién publica.

El 28 de agosto de 2025 se presentd el indice de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica (ITA) ante la Procuraduria General de la Nacion (PGN), y el

285



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

10 de octubre de 2025 se recibié la auditoria correspondiente, en la cual el
Ministerio obtuvo un puntaje de 75 sobre 100, evidenciando avances
significativos en el fortalecimiento de la transparencia y el acceso a la
informacidén publica.

Racionalizacion de Tramites.

Esta politica implica facilitar el acceso de la ciudadania a sus derechos,
reduciendo costos, tiempos y pasos en su interaccion con el Ministerio de
Igualdad y Equidad. Asi mismo, implica gestionar y articular el acceso preferente
de la poblacién a la respuesta institucional del Ministerio.

Durante la vigencia, la oficina ejecuté de manera integral con el apoyo de los
procesos misionales de la entidad, el plan de trabajo para la implementacion de
la politica y la construccion del inventario de tramites, Otros Procedimientos
Administrativos (OPA) y Consultas de Acceso a la Informacién Publica (CAIP).
Considerando que los programas no se encontraban completamente formulados
al inicio del proceso ni habia antecedentes de tramites registrados en el Sistema
Unico de Informacién de Tramites (SUIT), el Ministerio de Igualdad y Equidad
construyé el inventario desde cero, mediante un trabajo articulado con las
dependencias responsables de los programas.

En este proceso se analizé de manera integral la informacion de los programas
existentes, los mapas de procesos y la nhormatividad asociada, y se revisaron y
aplicaron las guias de Funcidn Publica para diferenciar con claridad entre
tramites y OPA. Este analisis permitié concluir que al Ministerio no se le habian
trasladado tramites, que los programas existentes no contaban con registro
previo en el SUIT y que no era necesario crear ni modificar tramites, dado que
la respuesta institucional se enmarca en OPA.

Como resultado, a partir de los 23 programas formulados por los cinco
viceministerios, se priorizaron estratégicamente los programas de Autonomia
Econdmica para las Mujeres, Jovenes en Paz, Hambre Cero, Agua es Vida, el
Programa Nacional de Cuidado y Abordaje integral de violencias contra las
mujeres (Sistema SALVIA).

Los enlaces de las dependencias responsables identificaron y estructuraron los
OPA asociados, logrando la consolidacién de diez (10) OPA. Este esfuerzo se
materializd con el registro del primer OPA en el SUIT el 17 de octubre,
correspondiente a la “Solicitud de viabilidad técnica y/o financiera de iniciativas
y proyectos” del programa Agua es Vida, y con el registro progresivo de los
demas OPA durante los meses de octubre, noviembre y parte de diciembre. De
esta manera, el inventario de OPA de la entidad quedd conformado por los
siguientes programas, los cuales pueden consultarse en Tramites SUIT.
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Inventario de OPA inscritos en SUIT.

Solicitud de viabilidad técnica y /o financiera de‘
iniciativas y proyectos del Programa Agua es Vida.

Registro en Sistema SALVIA.

Programa para la Autonomia Econdmica de las Mujeres.

Atencidon en los Centros Intégrate.

Programa Nacional Jovenes en Paz.

Asistencia técnica a las entidades territoriales para Ia)
creacion e implementacion de sistemas, planes,
programas o proyectos de cuidado.

Escuelas Redes del Cuidado.

Fortalecimiento a organizaciones con iniciativas de
cuidado comunitario.

Escuela de Sociedades del Cuidado.

Solicitud de incorporacion a las lineas de accion del
programa Hambre Cero.

Fuente: Oficina de Relacionamiento con la Ciudadania, 2025.
Participacion Ciudadana en la Gestion Publica.

Esta politica implica involucrar a la ciudadania y sus organizaciones en el proceso
de toma de decisiones, a través de la participacidn en la formulacién, ejecucion,
control, seguimiento y evaluacion de la gestidon publica del Ministerio. Asi
mismo, implica establecer mecanismos para que la entidad pueda rendir cuentas
por sus acciones y decisiones.

Principales logros: durante la vigencia, la Oficina de Relacionamiento con la
Ciudadania consolidd avances estratégicos y operativos determinantes para la
implementacion de esta politica de manera articulada con los procesos
misionales. En este marco, se disend, socializd, ajusté y aprobd el Plan de
Participacion Ciudadana para la vigencia 2025, el cual fue formulado inicialmente
con 42 actividades y posteriormente actualizado a 25 espacios de participacion.
Dicho plan fue publicado y, con corte al 31 de diciembre, se ejecutaron 13
actividades, lo que evidencia el compromiso institucional con la participacién
efectiva de la ciudadania en las distintas fases de la gestién publica.
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Adicionalmente, el Ministerio avanzé de manera significativa en la planeacion,
ejecucidon y seguimiento de la estrategia de rendicion de cuentas. Para la
vigencia 2025 se promovié la consulta ciudadana sobre tematicas de interés, se
estructurd y publico el informe base para comentarios, se realizdé la Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas el 6 de junio de 2025 y se publicé el informe de
ejecucidon el 27 de junio de 2025, dando respuesta a los requerimientos
ciudadanos y cerrando el ciclo de la estrategia desde el autodiagndstico hasta la
evaluacion y monitoreo. Paralelamente, se inicid la planeacion de la Audiencia
Publica de Rendicién de Cuentas correspondiente a la vigencia 2025, con
reuniones de coordinacion entre dependencias, definicién de responsabilidades,
fortalecimiento de la estrategia de comunicaciones, analisis presupuestal,
proyectando su realizacién durante el primer semestre de 2026.

Finalmente, se fortalecid el componente de participacién digital mediante el
desarrollo del Menu Participa en el sitio web institucional, definiendo su
estructura, contenidos y lineamientos para el cargue de informacion, en
cumplimiento de la normativa vigente, lo que permitird consolidar un espacio
virtual accesible, estructurado y orientado al fortalecimiento del derecho a la
participacion ciudadana y al acceso a la informacion publica.

e Logros Oficina de Alianzas Estratégicas Cooperacion
Internacional

Durante la vigencia 2025 la Oficina de Alianzas Estratégicas y Cooperacion
Internacional desempefié un rol estratégico en el fortalecimiento de la accién del
Ministerio de Igualdad y Equidad como rector de la politica publica nacional para
garantizar la igualdad real y la equidad para las personas y comunidades en
condiciones de mayor vulnerabilidad, especialmente aquellas sujetas de especial
proteccidon constitucional.

A través de la estructuracién de alianzas con organismos multilaterales, agencias
del Sistema de Naciones Unidas, cooperantes internacionales y socios
estratégicos, la Oficina movilizé cooperacion técnica, financiera y politica para
articular e implementar las prioridades misionales del Ministerio, tales como la
formulacion de politicas con enfoque de derechos, diferencial, étnico, de género,
interseccional y territorial, el fortalecimiento del Sistema Nacional de Juventud,
la atencidn integral de la poblacién migrante y refugiada, y la superacion de
brechas estructurales de desigualdad.

Esta gestion contribuyd a ampliar la capacidad institucional para consolidar la
garantia de derechos, incidir en normativas y estdndares internacionales vy
asegurar la coherencia de las politicas publicas nacionales con los compromisos
globales de igualdad, equidad y desarrollo territorial.

La Oficina de Alianzas Estratégicas y Cooperacion Internacional actua como el

puente técnico y politico necesario para concretar convenios de alto impacto. En
su capacidad de articulacidn, gestién logré en el afio 2025 concretar convenios
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y escenarios internacionales que fortalecen los esfuerzos por la igualdad y la
equidad. A continuacidn, se relacionan los logros alcanzados:

Suscripcion de Convenios:

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Alianzas Estratégicas y Cooperacion
Internacional estructurd, negocidé y formalizd convenios de cooperacion
internacional con agencias del Sistema de Naciones Unidas y cooperantes
estratégicos (UNFPA, GIZ, PMA, AECID y FUPAD), que habilitaron Ila
implementacion de proyectos de alto impacto orientados al fortalecimiento del
Sistema Nacional de Juventud, la atencidn integral de la poblacién migrante y
refugiada, y el cierre de brechas de desigualdad e inequidad en comunidades de
acogida y territorios histéricamente excluidos.

En particular, a través de los convenios con los proyectos GIZ “SI Frontera” e
“Iniciativa Regiones” con recursos del Gobierno de la Republica Federal de
Alemania y para ser ejecutados por la GIZ, se movilizaran recursos de
cooperacion internacional por hasta 6,11 millones de euros, destinados a
asistencia técnica especializada, asi mismo, se logrd una adicion al proyecto “Paz
Diversa” que alcanza un monto de 9 millones de Euros (Convenio inicial firmado
en 2024) estos tres proyectos le apuntan al fortalecimiento institucional y
territorial, provisién de expertos, formacion, insumos y acompanamiento
operativo hasta el afio 2028.

Asimismo, a través del Convenio de Cooperacion Mutua suscrito con UNFPA, se
consolidd un esquema de cofinanciacién por $11.030.914.677 COP, de los cuales
$9.000 millones corresponden a aportes del Ministerio de Igualdad y Equidad y
$2.030 millones a aportes del UNFPA (en efectivo y en especie), orientados al
fortalecimiento del Sistema Nacional de Juventud, la implementaciéon de la
Politica Nacional de Juventudes y la garantia de derechos de las juventudes con
enfoque étnico y diferencial, incluyendo su materializacién en espacios
nacionales de participacién como la Asamblea Nacional de Juventudes realizada
en diciembre de 2025 en Barranquilla, ampliando de manera sustantiva la
capacidad institucional para promover la participacidén, la concertaciéon y el
ejercicio efectivo de derechos de las y los jovenes en todo el territorio nacional.
Durante la vigencia anteriormente mencionada, la Oficina de Alianzas
Estratégicas y Cooperacidon Internacional lider6 y fortaleci6 de manera integral
la agenda de cooperacién internacional mediante la suscripcién de Memorandos
de Entendimiento en Materia de Colaboracién en Politica Exterior Feminista con
La Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos, asi
como la gestion, formulacion, seguimiento y coordinacidn interinstitucional de
proyectos e iniciativas de cooperacion en materia de derechos humanos,
diversidad, inclusion y respuesta integral al VIH, entre los que se destacan Paz
Diversa y la alianza con ONUSIDA. Estas acciones permitieron consolidar
alianzas estratégicas con organismos internacionales y socios de cooperacion,
promover el intercambio de buenas practicas, ampliar la cobertura de los
proyectos, optimizar el uso de los recursos y fortalecer las capacidades
institucionales para la atencién de poblaciones priorizadas, generando un
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impacto positivo en el posicionamiento institucional y en el alcance de la gestion
misional.

Durante la vigencia 2025, se suscribi6 un Memorando de Entendimiento con
Mercy Corps y la Fundacién Accién contra el Hambre que establecié un marco de
articulacidon técnica, operativa e interinstitucional para fortalecer la atencién
integral, la inclusidon socioecondmica y la seguridad alimentaria de la poblacion
migrante venezolana, personas colombianas retornadas y comunidades de
acogida en contextos urbanos de alta vulnerabilidad. Este instrumento habilitd
la integracion del Ministerio al modelo de intervencién de los Consorcios
VenEsperanza y Cash and Urban Assistance - ADN Dignidad, permitiendo
articular la oferta publica nacional —en particular los Centros Intégrate y los
programas del Viceministerio para las Poblaciones y Territorios Excluidos— con
esquemas de asistencia humanitaria basada en transferencias monetarias,
referenciacion a servicios de salud, educacién, proteccidon, empleo y atencion
psicosocial, asi como procesos de estabilizacién econémica y comunitaria. A
través de mesas técnicas, planes de accidn conjuntos, mecanismos de
focalizacion y flujos de informacidn, el Memorando fortalecié la capacidad del
Estado para responder de manera coordinada, diferencial y territorializada a los
flujos migratorios mixtos, asegurando que la cooperacién internacional se
traduzca en resultados concretos de integracion, proteccién y garantia de
derechos para las poblaciones en mayor situacion de exclusién y vulnerabilidad.

Durante 2025 se adelantaron las gestiones para impulsar la ejecucién de las
subvenciones otorgadas por la Agencia Espafiola de Cooperacidon Internacional
para el Desarrollo - AECID?® que suman un total de 630.000 Euros destinados al
fortalecimiento institucional y la territorializacién del sistema nacional del
cuidado.

De igual forma, se el seguimiento integral y la busqueda documental y
administrativa orientada al cierre de actividades del Convenio de Cooperacion
Técnica No Reembolsable suscrito con la CAF en el afio 2024, verificando el
cumplimiento de su objeto, alcances y resultados. Dicha cooperacién fue
otorgada al Ministerio, con el propdsito de apoyar el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y de gestién del Ministerio para la estructuracion de
estrategias, programas y proyectos alineados con su misionalidad, con énfasis
en los enfoques diferenciales y territoriales dirigidos a poblaciones excluidas y
marginadas del pais, garantizando asi la trazabilidad, el control y la adecuada
finalizacion de las obligaciones derivadas del Convenio.*

Durante esta vigencia, la Direccion para la Poblacién Migrante del Ministerio de
Igualdad y Equidad conté con el acompafamiento técnico del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) a través de la Cooperacién Técnica No

3 Este proceso se dinamizd con la llegada del Ministro Juan Florian a partir del mes de septiembre de
2025
4 Este proceso se dinamizé con la llegada del Ministro Juan Florian a partir del mes de septiembre de
2025.
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Reembolsable denominada “Apoyar la preparacién del proyecto Apoyo a la
Politica Integral Migratoria”, por un monto de USD 150.000, aprobada mediante
No Objecién de la Agencia Presidencial de Cooperacidon Internacional de
Colombia - APC Colombia. Esta cooperacién permitié fortalecer los procesos de
formulacion, estructuracién y alineacién técnica del proyecto de apoyo a la
Politica Integral Migratoria (PIM), incorporando un enfoque diferencial y
territorial, asi como los principios de libre movilidad, dignificaciéon, derechos
humanos y cohesion social. El acompafamiento del BID contribuyé ademas al
fortalecimiento de los 11 Centros Intégrate en 9 ciudades del pais, y a la
alineacion de la respuesta institucional con el eje de Convergencia Regional del
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y con los compromisos internacionales
de la Agenda 2030, en particular los ODS 10 (Reduccidn de las desigualdades),
ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y ODS 17 (Alianzas para lograr
los objetivos), consolidando asi la capacidad del Ministerio para liderar una
politica migratoria moderna, integral y basada en derechos.”

Escenarios Internacionales:

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Alianzas Estratégicas y Cooperacion
Internacional posiciond al Ministerio de Igualdad y Equidad en al menos nueve
escenarios multilaterales y espacios estratégicos internacionales —incluyendo:

e Foro Permanente sobre poblacion afrodescendiente de las Naciones

Unidad - Nueva York, abril de 2025.

Primera Cumbre Mundial de Parteras Tradicionales — Cali, Julio de 2025

Foro Afroandino — Cali, agosto de 2025

Asamblea General de las Naciones - Unidas Informe PIDESC

XV Cumbre del Foro Mundial de Migracién y Desarrollo.

VII Conferencia Internacional sobre Planificacion Familiar (noviembre 3 al

6 de 2025).

e Reunidon Preparatoria de la Iniciativa/Programa Iberoamericano (PIPA)
sobre Personas Afrodescendientes - SEGIB_MIE (noviembre 20 y 21).

e 672 Reunién de la Mesa Directiva de la Conferencia Regional sobre las
Mujeres de América Latina y el Caribe en modalidad hibrida (Chile,
diciembre 1 y 2 de 2025).

e Evento Dia Internacional de los Cuidados y los Apoyos.

e Programa Conjunto sobre cuidados no remunerados, discapacidad y
enfoque género transformador en Colombia (4 de noviembre).

e Cumbre CELAC - UE (6 al 11 de noviembre).

e Primera Cumbre Internacional por los Derechos de las Personas
Trabajadoras Sexuales (diciembre 16, 17 y 18 de 2025).

e II Cumbre de Pueblos del Caribe Occidental. (diciembre 9 al 13 de 2025).

5 Soportado en: Convenios GIZ-APC Colombia — Proyectos S| Frontera e Iniciativa Regiones; Convenio

UNFPA; Programa Mundial de Alimentos; Mercy Corps y Accion contra el Hambre, subvenciones AECID.
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e Seminario Internacional “Dialogos Internacionales LGBTQIA+: Garantia
de Derechos en el Ambito Global”,20 y 21 de octubre.

Es de mencionar que, que en el 2025 el Viceministerio de Territorios y
Poblaciones lidero la adhesion de Colombia al Movimiento para el Fomento de la
Nutricién - SUN vy la Direccién para la Garantia de Derechos de las personas con
Discapacidad, lidero la adhesién del MIE a la Red Panhispanica Lenguaje Claro e
inclusivo.

Todos estos escenarios y plataformas son clave para la definicién de agendas
globales, la adopcidn de estandares internacionales y la movilizacion de
cooperacion para el cierre de brechas estructurales. La participacién del
Ministerio en estos espacios permitié incidir en la formulacién de compromisos y
recomendaciones internacionales en materia de derechos humanos, igualdad de
género, justicia racial, movilidad humana, economias del cuidado y diversidad,
asi como alinear la politica publica nacional con los marcos normativos vy
programaticos del sistema internacional. De esta manera, el Ministerio fortalecié
su capacidad para gestionar cooperacién técnica, financiera y politica, incorporar
enfoques diferenciales, étnicos, territoriales e interseccionales en la accion del
Estado, y traducir los compromisos internacionales en instrumentos, programas
y acciones concretas orientadas a la garantia efectiva de derechos y la
superacion de las desigualdades en los territorios.

(Soportado en: ONU, CELAC-UE, Foros Afro, Migracidon, Género, Cuidados,
Diversidad, Parteria, Pueblos étnicos).

¢ Logros Oficina Asesora de Comunicaciones

Durante 2025, la Oficina Asesora de Comunicaciones consolidé su papel como
un eje estratégico para la construccion de confianza publica y el posicionamiento
de la igualdad como un propdsito de Estado.

La capacidad operativa alcanzada durante la vigencia es reflejo de esta
consolidacién estratégica. Con mas de 2.245 acciones comunicacionales
registradas, la Oficina demostrd un alto nivel de productividad y articulacion
interna, logrando responder a las demandas de los viceministerios, las
direcciones territoriales y el despacho ministerial. Este volumen de produccién
no fue solo cuantitativo, estuvo orientado, de manera prioritaria, a visibilizar el
restablecimiento de derechos, el reconocimiento de saberes y el cambio cultural
contra todas las formas de discriminacién.

En materia de comunicacidon externa, el Ministerio fortalecié su relacidon con los
medios de comunicacion nacionales, alternativos y comunitarios, consoliddndose
como una fuente confiable y pertinente en la agenda publica. La produccién
sostenida de boletines de prensa, el uso estratégico de comunicados en
coyunturas sensibles y el desarrollo de giras de medios permitieron no solo
amplificar los logros institucionales, sino también gestionar con oportunidad

292



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

escenarios de riesgo reputacional. Este equilibrio entre visibilidad y rigor
fortalecio la credibilidad del Ministerio en contextos de alta exposicién mediatica.
La comunicacién digital se consolidé como uno de los principales motores de
alcance y posicionamiento institucional. Las redes sociales del Ministerio
alcanzaron millones de impresiones, con Facebook e Instagram como
plataformas estructurales de pedagogia y rendiciéon de cuentas, y X como un
canal tactico para la incidencia politica. Los contenidos orientados al
reconocimiento y la transmisién de saberes se convirtieron en el principal motor
de visibilidad, evidenciando que las narrativas pedagdgicas, culturales vy
territoriales conectan profundamente con audiencias amplias y diversas.

Un hallazgo estratégico de alto valor fue el desempefio de los contenidos sobre
iniciativas productivas. Estas piezas lograron el mayor alcance promedio por
publicacién, confirmando que las historias de autonomia econdémica y mejora de
vida generan un alto nivel de interés ciudadano.

En el ambito interno, la comunicacién se convirtido en un instrumento clave de
cohesion institucional. A través de estrategias pedagdgicas, canales internos
dindmicos y productos innovadores como la revista digital y el noticiero
audiovisual, se fortaleci6 el sentido de pertenencia, la cultura organizacional y
la apropiacion de la misidn institucional. La promocién del lenguaje no
excluyente, la prevencion de violencias basadas en género y la difusién de
procesos del Sistema Integrado de Gestion reflejan una apuesta decidida por un
Estado mas humano, ético y coherente con sus principios.

En conjunto, la gestién de la Oficina Asesora de Comunicaciones durante 2025
demuestra que una comunicacidn publica estratégica, planificada y con
enfoque de derechos es capaz de sostener la legitimidad institucional incluso
en contextos complejos. El Ministerio de Igualdad y Equidad cerré el ano con
una narrativa mas sélida, una mayor visibilidad publica y una comunicacion
alineada con las realidades del territorio, la cual aun debe ser robustecida con
la inclusidon de personal de apoyo vital.

e Logros Oficina Asesora de Planeacion

Se llevd a cabo la definicién del marco estratégico del Sector Administrativo de
Igualdad y Equidad, mediante cuatro sesiones presenciales de creacidn conjunta
de la Plataforma Estratégica Sectorial con las entidades adscritas (ICBF, INCI,
INSOR).

Durante el afio 2025 se formuld el Plan Estratégico Sectorial 2025-2026
publicado en la pagina web del Ministerio en el siguiente link:
https://www.minigualdadyequidad.gov.co/documents/d/quest/plan-
estrategico-sectorial-2025-2026-pdf

La Oficina Asesora de Planeacidon en la vigencia 2025 del total de 476
documentos vigentes en el listado maestro, 447 (93.9 %) tienen fecha de
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aprobacion en el ano 2025, con el rango de fechas desde el 22/01/2025 hasta
el 31/12/2025. El mes con mayor cantidad de aprobaciones fue marzo con 117
documentos.

El Sistema de Gestién de Calidad del Ministerio se encuentra en un 50, 3% del
100 % de la documentacion.
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Actuyaiizado con detos a 31 Diclembre 2025

Informe de Estado Documental

Minizierio de Igualdad y Equidad - Siztema Integrado de Ge=tidn MIPG

NIVEL DE COMPLETITUD DEL SISTEMA DOCUMENTAL

90.3%

441 Documentos vigentes del total estimado requerido esto por cambios en documentos misionales a Estratégicos.

Estado Actual de Documentos Vigentes

TIPO DOCUMENTO VIGENTES NECESARIOS (EST.) BRECHA % COMPLETITUD PROGRESO CAMBIO
Instructivos (IN) 8 87 -79 9.2% ;| 0
Procadimientos (PR) S8 150 92 38.7% e +3
Manuales (MN) 15 45 -30 33.3% e #1
Formatos (FO) 324 500+ 176+ 64.8% [ em ) 5
Caracterizacicnez (CP) 16 24 8 66.7% aE - 0
Guez (GU) 20 70 -50 28.6% ([ 29% | 1
TOTAL aa1 876+ -435+ 50.3% [ = 1

i/ Cambios respecto al 17 de Diciembre de 2025

Procedmientos (PR Manusies (MN Cuas (CGU)
+3 +1 +1
55 - 58 documentos 14 - 15 documentos

. Formagos (FO! Insructivos (IN Caractertzaciones (CP)
330 - 324 documentos - 8d (sin bio) N 16 d (sin bio)
Prioridades de Gestion Documental
@ cririco ® MPORTANTE ® MPORTANTE

9.2% completado

79 Instructvos fakantes

Maxima prioridad - Ampacto operstho ako

@ MANTENER RITMO

64.8% completado

Soido progre=o - continuer con &f Imputso

38.7% completado

S2 procedimientos faltantes

Prioridad media - necezario pam emmxc'n

@ LIDERANDO

66.7% completado

8 caracterizaciones faitantes

Mayor avance - esenclal para procesos

33.3% completado

30 manuales fakantes

Prioridad media - guas de procadimiento

® MPORTANTE

28.6% completado
50 guias fakantes

Esencial para implementacion de polticas
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e Logrd la aprobacién de los planes de accidon de los 24 programas del
Ministerio, resultado de un proceso de articulacion técnica vy
acompanamiento permanente a las dependencias responsables. Este
logro se fortalecié mediante la implementacion de un seguimiento
trimestral a partir del segundo trimestre de 2025, identificando alertas,
orientar ajustes operativos y mejorar la coherencia entre metas,
actividades y recursos.

e De manera complementaria, se avanzo en el proceso de territorializacion
de algunos programas, contribuyendo a una mejor focalizacién de las
acciones en los territorios y al fortalecimiento de la planeacion con
enfoque territorial.

e Logros Oficina Juridica

> Disefio e Implementacion de Politicas Publicas: Expedicion de Ia
Resolucion 1887 de 2025, que establece la "Politica de Prevencion del Dano
Antijuridico". Este logro establece los lineamientos y medidas proactivas para
prevenir posibles perjuicios contra la administracion y los ciudadanos,
fortaleciendo la gestion publica transparente y eficiente para las vigencias
2026-2027.

> Desarrollo Normativo de Alto Impacto: Expedicién del Decreto 311 de
2025, que crea y organiza el Sistema Nacional LGBTIQ+. Este decreto, de
alcance nacional, crea y organiza el Sistema Nacional LGBTIQ+, un marco
institucional histérico para la coordinacion, proteccion y promocion efectiva
de los derechos de esta poblacidn.

¢ Logros Oficina de Proyectos para la Igualdad y Equidad

» Durante la vigencia 2025, la Oficina de Proyectos para Igualdad y Equidad
realizo el proceso de gestion de proyectos se optimizé mediante: i) la creacion
de la guia metodoldgica para la elaboraciéon de proyectos en el MIE, ii) y la
actualizacién de los documentos técnicos (ficha de perfil iniciativa proyecto,
estudios previos y Analisis y Estructuracién Presupuestal) requeridos para la
presentacién de los proyectos para el cierre efectivo de brechas, presentados
por los diferentes viceministerios de la entidad, este ejercicio se realizé con
un trabajo articulado con las dependencias del MIE y FONIGUALDAD.

> También fortalecié las competencias técnicas de la entidad a través de la
capacitacién y socializacion de la metodoldgica en Marco Ldégico para la
formulacion de proyectos o iniciativas. Este logro se traduce en una mayor
autonomia y eficiencia de las dareas técnicas para formular proyectos
estratégicos que responden a las necesidades del MIE.

Y, por ultimo, se optimiz6 la matriz de seguimiento operativo de los proyectos
de cierre de brechas la cual se encuentra disponible en la plataforma KOFAN,
gue incrementd la transparencia y precision en la trazabilidad de los procesos.
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e Logros Secretaria General

> Adopcién de la modalidad de teletrabajo y trabajo en casa.

> Implementacion desde la Subdireccion de Talento Humano de las
estrategias de salario emocional.

> Desarrollo de la estrategia de atencion a las auditorias externas en
articulacién con la Oficina de Control Interno, promoviendo una gestion
transparente.

> Consolidacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y el Sistema
Integrado de Gestidn en articulacion con la Oficina Asesora de Planeacién.

> Avance en la garantia de los derechos de las y los servidores, mediante el
cumplimiento de los acuerdos sindicales 2025-2026.

> Mecanismo de seguimiento y control en articulacidon con las dependencias
gestoras, lo que permitid mejorar la ejecucion presupuestal.

e Logros Subdireccion de Contratacion

> Se expidid el Manual de Contratacion y el Manual de Supervision e
Interventoria que estandariza, guia y transparenta los procesos de
adquisicion publica, garantizando el cumplimiento de la ley, facilita la
gestion contractual eficiente, asegura el buen uso de recursos publicos,
promueve la competencia y proporciona lineamientos claros para todas
las etapas: precontractual, contractual y poscontractual, fortaleciendo la
confianza ciudadana.

Se fortalecid la articulacion interinstitucional, con la finalidad de unificar
criterios para el diligenciamiento de los documentos contractuales con las
diferentes dependencias formuladoras para asegurar la coherencia y
consistencia en los criterios técnicos, financieras y juridicas con la finalidad de
fortalecer los procesos contractuales.

e Logros Subdireccion Administrativa y Financiera

Durante la vigencia 2025, la Subdireccion Administrativa y Financiera del
Ministerio de Igualdad y Equidad adelanté acciones estratégicas orientadas al
fortalecimiento de la gestién administrativa, financiera y documental, con el
proposito de garantizar una administracién eficiente, transparente y alineada
con los objetivos institucionales. Estos avances aseguraron una administracién
eficiente, transparente y alineada con los objetivos institucionales, optimizando
el uso de los recursos publicos y fortaleciendo la capacidad operativa de la
entidad a través de procesos articulados y orientados a resultados.
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> Gestion Presupuestal

Durante la vigencia 2025, el Grupo de Presupuesto fortalecid la planeacién,
ejecucidn y control del presupuesto institucional, mediante la formalizaciéon de
procedimientos y formatos estandarizados para la recepcién y tramite de
solicitudes de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y compromisos
presupuestales. Estas acciones permitieron asegurar que las solicitudes se
gestionaran de manera oportuna y acorde con las necesidades de las
dependencias, garantizando el cumplimiento de los principios de eficiencia y
legalidad en el uso de los recursos publicos.

Asi mismo, se realizé la desagregacién, codificacion y asignacion del presupuesto
por dependencias, fortaleciendo el control presupuestal y mejorando el
seguimiento a la ejecucion. Este ejercicio facilitd un analisis mas detallado y
oportuno del comportamiento del presupuesto, contribuyendo a una mejor toma
de decisiones por parte de la administracién y al cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Ministerio.

Adicionalmente, se consolidd un seguimiento permanente y riguroso a la
ejecucidn presupuestal, a través de la elaboracion de reportes semanales y el
envio de comunicaciones peridédicas a las dependencias. Estas acciones
promovieron una gestién preventiva, transparente y orientada a resultados,
permitiendo identificar oportunamente alertas, liberar recursos no
comprometidos y optimizar su utilizacidon durante la vigencia fiscal.

En conjunto, el trabajo desarrollado por el Grupo de Presupuesto permitid
fortalecer la gestion presupuestal institucional, garantizando una administracién
ordenada, transparente y oportuna de los recursos, y contribuyendo de manera
directa al cumplimiento eficiente de los objetivos institucionales.

> Gestion Contable

Durante la vigencia 2025, el Grupo de Contabilidad adelanté acciones orientadas
al fortalecimiento de la gestién contable y la confiabilidad de la informacién
financiera del Ministerio. En este sentido, se logré la actualizacion y aprobacién
del procedimiento de gestién contable, asi como la ordenacidn, estandarizacién
y adopcién del Manual de Politicas Contables, dando cumplimiento a la
normatividad vigente y fortaleciendo el marco técnico de la operacién contable
institucional.

De igual manera, se gestiond con los diferentes municipios la inscripcién del
Ministerio de Igualdad y Equidad en sus plataformas virtuales, permitiendo la
presentacién y pago eficiente de las declaraciones tributarias correspondientes
a la retencidon del Impuesto de Industria y Comercio (ICA), optimizando los
tiempos de gestion y reduciendo riesgos asociados a posibles incumplimientos.
En materia de fortalecimiento de capacidades, se desarrollaron capacitaciones
internas dirigidas al equipo de contabilidad, promoviendo el conocimiento
integral de las actividades propias de cada profesional y fortaleciendo el trabajo
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colaborativo del grupo. Asi mismo, se realizaron jornadas de socializacién
dirigidas a los servidores del Ministerio sobre el pago a contratistas, focalizando
aspectos clave relacionados con la adecuada radicacién de cuentas de cobro, lo
cual contribuyd a mejorar la eficiencia y oportunidad de los pagos.

En el marco del control de los recursos, se formalizaron y aprobaron formatos
de conciliacion de fiducias, litigios y demandas, fortaleciendo la confiabilidad de
los saldos y la actualizacion de los registros contables.

Finalmente, la reorganizacién interna del equipo, orientada al aprovechamiento
de las habilidades y competencias de cada profesional, permitié optimizar los
tiempos de respuesta, fortalecer la cohesién del grupo y mejorar la eficiencia
operativa del proceso contable.

> Gestion de Tesoreria

En el marco del proceso de gestion financiera, el Grupo de Tesoreria consolidd
la administracién integral de la pagaduria del Ministerio, garantizando el pago
oportuno de las obligaciones financieras, conforme a las normas vy
procedimientos establecidos. Este resultado fue posible gracias a la articulacion
permanente con los demas grupos del proceso financiero y al fortalecimiento de
los mecanismos de seguimiento y control, lo cual permitid mitigar riesgos
asociados a incumplimientos y asegurar la continuidad operativa de la entidad.
Con el fin de optimizar el manejo de los recursos financieros de la entidad, se
avanzé en la formalizacion de los procedimientos del subproceso de tesoreria,
asi como en la actualizacion y diseno de nuevos formatos, fortaleciendo el flujo
de la informacion y mejorando la trazabilidad de las operaciones y la
disponibilidad de los recursos para el cumplimiento de las obligaciones.

Estas acciones contribuyeron a estandarizar la gestién, reducir reprocesos y
facilitar el control interno, en coherencia con los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG).

En relacién con el Programa Anual de Caja (PAC), se establecieron controles
especificos para la programacién y seguimiento, lo que permitié evidenciar una
gestion eficiente de los recursos asignados a la entidad. En articulacion con la
Secretaria General, se adelant6 el seguimiento permanente a las metas globales
de pago definidas para la entidad, alcanzando un bajo indicador de PAC no
utilizado (INPANUT), resultado que es valorado de manera positiva por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el marco de la asignacién de
recursos.

De manera complementaria, se adelantaron acciones de fortalecimiento de la
gestion documental del grupo de tesoreria, mediante el ajuste de las series y
subseries documentales y la consolidacién de los archivos fisicos y digitales
correspondientes a las vigencias 2023, 2024 y 2025. Este ejercicio permitid
mejorar la organizacidn de la informacién, garantizar su disponibilidad y
fortalecer la memoria institucional asociada a la gestion financiera.
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> Gestion Documental

Durante la vigencia 2025, el Ministerio de Igualdad y Equidad avanzdé de manera
significativa en el fortalecimiento de la gestién documental institucional,
mediante la ejecucion del cronograma de capacitaciones dirigidas a las
dependencias misionales y de apoyo. Estas acciones permitieron identificar
oportunidades de mejora del sistema de gestién documental, estandarizar
criterios técnicos y fortalecer la apropiacion de los instrumentos archivisticos por
parte de las areas, contribuyendo a una gestion mas organizada, eficiente y
alineada con la normatividad vigente.

Como resultado de este proceso, se logré la consolidacion, actualizacion y
aprobacion del Cuadro de Clasificacion Documental (CCD), versién 2, por
dependencia, al cierre de la vigencia 2025, consolidando una mejor organizacién
de los archivos fisicos y digitales y fortaleciendo las capacidades de servidoras,
servidores y contratistas para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

En el marco de la actualizacién de las actividades priorizadas del Plan
Institucional de Archivos (PINAR), con corte al cuarto trimestre, se reportaron
avances en la construccion y documentacién de los procedimientos de las
dependencias, conforme a la informacién emitida por la Oficina Asesora de
Planeacién. De manera complementaria, desde la Subdirecciéon Administrativa y
Financiera se adelantd la actualizacion del Programa de Gestion Documental, asi
como de los procedimientos y formatos asociados, fortaleciendo el marco
operativo de la gestion documental institucional.

Asi mismo, se brindaron asistencias técnicas orientadas al fortalecimiento del
diligenciamiento del Formato Unico de Inventario Documental (FUID),
alcanzando un 78 % de cumplimiento en la entrega por parte de las
dependencias, en concordancia con la normativa del Archivo General de la
Nacion vy las directrices impartidas por la Secretaria General.

Estos avances aportaron de manera directa al cumplimiento normativo, la
eficiencia administrativa, la transparencia institucional y el fortalecimiento del
acceso a la informacién, consolidando una gestion documental articulada con los
objetivos estratégicos del Ministerio.

> Gestion administrativa y logistica

Atendiendo los lineamientos, normas y procedimientos para la administracién de
los recursos fisicos y la prestacion de servicios administrativos, se formalizaron
los procedimientos y guias en materia de gestién de parque automotor,
inventarios, logistica, donaciones, eventos institucionales y aspectos e impactos
ambientales con el propdsito de fortalecer la eficiencia operativa, optimizar los
tiempos de respuesta y apoyar de manera efectiva el cumplimiento de los
objetivos misionales de la entidad.
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Por otra parte, para el cumplimiento permanente de la normativa ambiental
vigente encaminada en prevenir y mitigar los posibles efectos negativos sobre
el medio ambiente, fortalecer la gestién del riesgo ambiental y asegurar la
ejecucion de los programas enmarcados en el PIGA, se promovid el
fortalecimiento de las practicas ambientales institucionales, mediante jornadas
de capacitacion y sensibilizacion tendientes al uso racional de los recursos, la
reduccion del consumo de papel a través de la digitalizacién de procesos, el
aprovechamiento eficiente de los insumos y la adecuada gestidon de residuos,
contribuyendo a la sostenibilidad ambiental y alcanzando una implementacion
del 100% del programa.

e Logros Subdireccion Talento Humano

En cumplimiento de su rol como lider de la Politica de la Gestion Estratégica de
Talento Humano, que se materializa mediante el Plan Estratégico de Talento
Humano y de sus planes subsidiarios: el Plan Institucional de Capacitacion (PIC),
el Plan de Bienestar Social e Incentivos, el Plan Anual de Seguridad y Salud en
el Trabajo, el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos
Humanos, la Subdireccion alcanzé los siguientes logros:

v' En el marco del Plan Anual de Vacantes y el Plan de Previsiéon de Recursos
Humanos, alcanzé la provisidon de 535 empleos de los 652 priorizados para
la vigencia, alcanzando un 82,1 % de cobertura, lo que permitié fortalecer
la capacidad operativa de la entidad.

v En el marco del Plan de Bienestar Social e Incentivos, gestiond el
desarrollo de 42 actividades experienciales (caminatas ecoldgicas, talleres
de cocina, celebraciones de fechas conmemorativas, etc.) orientadas a
promover el bienestar integral, la motivacion y el clima laboral de las
servidoras y los servidores; logrando el cumplimiento del 100% de las
actividades programadas en el plan.

v En el marco del Plan Institucional de Capacitacién, se disefié y ejecutd la
reinduccion institucional bajo la estrategia “Feria del Conocimiento”, como
un espacio participativo, experiencial y colaborativo para el intercambio
de saberes entre dependencias; el espacio contd con la participacion de
todas y todos los colaboradores de la entidad.

v" En el marco del Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, se
desarrollaron diferentes actividades (conformacién y capacitacién de la
brigada de emergencia, inspecciones a puestos de trabajo, desarrollo de
la semana de bienestar laboral, etc.) para el fortalecimiento del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, orientadas a la prevencién
de riesgos, la promocion del autocuidado y la mejora de las condiciones
de trabajo, con impacto tanto para las y los servidores como para los
contratistas.

v' Acompaiid a la administracion, en el proceso de negociacion colectiva con
las organizaciones sindicales SUNET y SINTRAIGUALDAD que permitid la
concertacion de 64 acuerdos sindicales, adoptados mediante la Resolucién
820 de 2025; asi mismo, como secretaria técnica de la comision de
seguimiento a los acuerdos, disefié la herramienta para su seguimiento y
continla avanzando decididamente en su cumplimiento.
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Por otro lado, en ejercicio de su liderazgo de la Politica de Integridad, la
Subdireccién de Talento Humano construyd el Plan de Accion de la Politica, que
contempla tanto acciones generales de la Politica de Integridad como aquellas
asociadas a sus dos lineas estratégicas de implementacion cédigo de integridad
y gestion de conflicto de intereses, el cual alcanzé un avance del 95,1%, frente
al cual se alcanzaron los siguientes logros:

v Construccion del Cédigo de Integridad, en articulacion con la Oficina de
Saberes y Conocimientos Estratégicos, a través de una metodologia
basada en espacios de inmersion colectiva que permitié a las servidoras
y los servidores reflexionar sobre los principios que orientan el ejercicio
de la funcién publica, asi como la apropiacion mediante la socializacion de
piezas comunicativas y en el marco del desarrollo de las actividades de
bienestar.

v Formalizacidn de los instrumentos para la gestion de conflicto de intereses
(Guia para la gestién de conflicto de intereses, declaracion de conflicto de
intereses y la matriz de seguimiento a conflicto de intereses).

v Desarrollo de jornadas de sensibilizacion sobre la Gestidén del Conflicto de
Intereses; asi como el seguimiento al cumplimiento de la ley 2013 de
2019 (publicacién proactiva de informacién).

il. Seguimiento y Control

¢ Logros Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno (OCI) en el contexto de la creacién del Ministerio
de Igualdad y Equidad representa un proceso normativo, estructural vy
estratégico orientado a garantizar un rol asesor, independiente y preventivo,
alineado con la normativa nacional.

Roles y Resultados de la Oficina de Control Interno

De acuerdo con el Decreto 648 de 2017, las OCI tienen cinco roles principales:
Liderazgo Estratégico, Enfoque hacia la Prevencion, Evaluacion de la Gestion
del Riesgo, Seguimiento y Evaluacion, y Relacién con Entes Externos de
Control.

Roles Oficinas de Control Interno

Lid Evaluacion de la Gestion Relacién con Entes
lderazgo de Riesgos Externos
Estrategico

A A A

v v

Enfoque hacia la Evaluacion y Seguimiento
Prevencion




INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

A la fecha de corte, la Oficina de Control Interno desarrolld las siguientes
acciones dentro de cada rol:

1. Liderazgo Estratégico

Fortalecimiento del marco normativo y estratégico de la Oficina, mediante la
implementacion del Estatuto de Auditoria y el Cédigo de Etica del Auditor,
adoptados por el Ministerio de Igualdad y Equidad mediante la Resolucién 944
de noviembre de 2024, que buscan garantizar la independencia y objetividad de
las funciones de la OCI. Asimismo, elaboracién, formalizaron y socializacion con
el equipo de trabajo de documentos asociados a la gestién de la dependencia
para la ejecucién del Plan Anual de Auditoria 2025, que establece las prioridades
en la gestién del control interno, enfocandose en areas criticas y promoviendo
una administracion basada en riesgos.

2. Enfoque hacia la Prevencion

Elaboracidon de informes de asesoramiento y alertas preventivas, que buscan
anticiparse a los riesgos y proponer recomendaciones en materia de Gobierno,
Riesgo y Control, al corte los trabajos emitidos corresponden a:

v Alerta Preventiva: Finalizacion de operacion del sistema de gestion
documental TIKALI y medidas de contingencia.

v Informe sobre irregularidades en la aprobacién del reglamento
operativo del fondo para la superacion de brechas de desigualdad
poblacional en inequidad territorial — FONIGUALDAD vy acciones de
mitigacién requeridas para el restablecimiento de la legalidad.

v Alertas y recomendaciones en Comité de Contratacion asociados con
la operacién de las Direcciones Territoriales y otras.

v' Alertas durante el desarrollo de los Comités Institucionales de Gestion
y Desempenio.

3. Evaluacion de la Gestion del Riesgo

Empleo del enfoque de riesgos para la ejecucion de los trabajos de
aseguramiento, de acuerdo con el Plan Anual de Auditoria. Para definir los entes
auditables prioritarios, se utilizaron los siguientes criterios fundamentados en
las disposiciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publica:

v' Riesgos inherentes de procesos (35 %).

v' Impacto presupuestal (20 %).

v’ Riesgos de corrupcién (15 %).

v Rotacién en auditorias previas (10 %).

v Tipo de proceso (10 %).

v Relacién con los objetivos estratégicos o tecnolégicos (10 %).

Este enfoque permite garantizar que el 50% del analisis se concentre en riesgos
de proceso y corrupcion. De acuerdo con lo anterior, tras aplicar los criterios de

303



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

priorizacioén, los 122 entes auditables del Ministerio se clasificaron en niveles de
riesgo:

v’ 22 entes en riesgo extremo.

v' 49 en riesgo alto.

v' 27 en riesgo moderado.

v' 24 en riesgo bajo.
Se clasificaron y priorizaron los entes auditables segun su nivel de riesgo,
identificando areas de mayor impacto que requieren atenciéon inmediata. Esta
evaluacion fue acompafiada de un enfoque sistematico que promueve la cultura
organizacional de prevencién, autocontrol y gestion integral del riesgo.

1. Seguimiento y Evaluacién

4.1 Ejecucion Plan Anual de Auditoria 2025 (PAA)
Con corte 31 de diciembre de 2025, se presenta un avance del 96.43 % en la
ejecucion del PAA.

Ejecucion Plan Anual de Auditoria 2025 con corte 31 de diciembre
2025.

Ent ti
EES Sanildae el Ejecutado Avance

Ejecutables Trabajos

Dependencias 8 9 7 78 %

Cumplimiento de Ley 12 39 39 100 %

Unidades desconcentradas 2 4 4 100 %

Solicitudes de la 1 2 2 100 %

Administracion

Administracion Auditoria 1 2 2 100 %
Total 24 56 54 DI

%%

Fuente: Oficina de Control Interno
4.2.4. Ejecucion Presupuestal

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la ejecucion presupuestal fue del 100 %,
asi:
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Ejecucion Presupuestal con corte 31 de diciembre 2025.

2 APR %
DESCRIPCION APR INICIAL COMP % RP OBLIG OBLIG
SERVICIOS

JURIDICOS Y $330.000.000 |$241.125.000 |$241.125.000 |[100% |$241.125.000 [100 %
CONTABLES
SERVICIOS
PROFESIONALES,
CIENTIFICOS

Y TECNICOS
(EXCEPTO LOS
SERVICIOS

DE INVESTIGACION,
URBANISMO,
JURIDICOS Y

DE CONTABILIDAD)

Fuente: Reporte ejecucion presupuestal — 31 diciembre, Subdireccion
Administrativa Financiera

VIGENTE

$456.500.000 |$238.375.000 ($238.375.000 |100%|$238.375.000 ({100 %

4.2.5. Administracion Auditoria

De manera transversal se desarrolla a lo largo de la vigencia el seguimiento,
monitoreo y evaluaciéon del proceso auditor, que incluye:

4 Elaboracidon y Formalizacién de documentos asociados a la gestion del
proceso Aseguramiento del Control Interno.

4 Actualizacién y seguimiento al Plan Anual de Auditoria

5. Relacion con Entes Externos de Control

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno (OCI) del Ministerio de
Igualdad y Equidad adelantdé actuaciones orientadas al fortalecimiento del
control interno institucional y al relacionamiento con los entes externos de
control, en el marco de los roles definidos en el articulo 17 del Decreto 648 de
2017 y conforme a los lineamientos internos establecidos para la atencién de
requerimientos de la Contraloria General de la Republica.

En el marco de la auditoria financiera, la Oficina de Control Interno coordind la
lectura técnica del informe final, consolidé observaciones y hallazgos, y lideré el
proceso de formulacion, revisién y suscripcion de los planes de mejoramiento
por parte de las dependencias involucradas, garantizando su registro oportuno
en la plataforma SIRECI.
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5 Logros

Con corte a la vigencia 2025, y en coherencia con los roles definidos en el
Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno del Ministerio de Igualdad y
Equidad alcanzé los siguientes logros:

5.1 Fortalecimiento normativo, técnico y estratégico de la funcion de
auditoria interna

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno desarrolld y puso en
operacion la funcién de auditoria interna con fundamento en el Estatuto de
Auditoria y el Cédigo de Etica del Auditor, adoptados mediante la Resolucion 944
de noviembre de 2024.

El marco normativo sirvi6 como soporte para consolidar una actuacion
independiente, objetiva y técnicamente alineada con las Normas Globales de
Auditoria Interna del Instituto de Auditores Internos (IIA); reflejado en la
ejecucion de los trabajos de aseguramiento programados, alcanzando al cierre
de la vigencia un nivel de cumplimiento del 96,43 % del Plan Anual de Auditoria.

5.2 Implementacion de un enfoque de riesgos para la priorizacion del
aseguramiento

Se disefid y aplicd una metodologia de evaluacién y priorizacion de riesgos, que
permitié clasificar 122 entes auditables segun su nivel de exposicion y
seleccionar 24 entes prioritarios para el Plan Anual de Auditoria 2025.

Este ejercicio permitié que el aseguramiento se concentrara en riesgos criticos
de proceso, corrupciéon e impacto presupuestal, fortaleciendo una gestion del
control interno orientada a resultados y al uso eficiente de la capacidad instalada.

5.3 Consolidacion del rol sectorial a través del Comité Sectorial de
Auditoria

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron dos (2) sesiones del Comité
Sectorial de Auditoria del Sector Igualdad y Equidad, en cumplimiento de
la Resolucion 511 de 2024, consolidando este espacio como instancia técnica de
articulacién, analisis y acompafiamiento sectorial.

En dichas sesiones se logré:

v Socializar el estado de avance de los Planes Anuales de Auditoria de las
entidades adscritas.

v Identificar alertas sectoriales recurrentes, especialmente asociadas a
vacancias en las Jefaturas de Control Interno, debilidades en capacidad
operativa y gestion de planes de mejoramiento.

v Promover el intercambio de buenas practicas y definir acciones de
acompanamiento desde el Ministerio como cabeza de sector.
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5.4 Gestion articulada frente a auditorias de la Contraloria General de
la Republica

La Oficina de Control Interno fortalecié su rol de articulacion y asesoria en la
atencidon de auditorias financieras y de cumplimiento adelantadas por la CGR,
coordinando la lectura técnica de informes, la socializaciéon de resultados y el
acompafamiento en la formulacién y suscripcién de planes de mejoramiento en
SIRECI, sin sustituir las responsabilidades propias de las dependencias y fondos.

 Entes de Vigilancia:
Relacion de auditorias realizadas por Contraloria en la vigencia 2025.
Auditoria Financiera (Vigencia 2024)

La Auditoria Financiera inicié el 27 de enero de 2025 y finalizé el 13 de junio de
2025, como resultado, la Contraloria General de la Republica determind el no
fenecimiento de la cuenta fiscal del Ministerio para la vigencia 2024. El informe
final consolidé ocho (8) observaciones, de las cuales se derivaron cuatro (4)
hallazgos administrativos y cuatro (4) disciplinarios.

Auditorias de Cumplimiento
> Fondo Todos Somos PAZcifico (Vigencia 2019 - 2024)

La Contraloria General de la Republica emitié abstencién de conclusion, debido
a limitaciones materiales y generalizadas en el alcance de la auditoria. No
obstante, el ejercicio de control fiscal derivé en la configuracion de veintian (21)
hallazgos, distribuidos en dieciocho (18) fiscales, veintiuno (21) administrativos
y veinte (20) disciplinarios, con una cuantia estimada de $70.570.114.841,81.

Frente a estos resultados, la OCI adelantd la socializacidn institucional del
informe, desplegd la metodologia para la elaboracion de planes de mejoramiento
y brindé acompanamiento permanente al Fondo, orientado a garantizar la
formulacion, validacion y suscripcién de los planes de mejoramiento dentro de
los plazos establecidos por la Contraloria General de la Republica.

> Fondo para la Superacion de Brechas y Desigualdades (Vigencia
2024)

El informe final de la auditoria fue notificado por la Contraloria General de la
Republica en diciembre de 2025. Como resultado de la actuacién de control
fiscal, se configuraron seis (6) hallazgos, discriminados asi: seis (6)
administrativos, cinco (5) disciplinarios, uno (1) fiscal y una (1) indagacién
preliminar, con una cuantia asociada de $7.303.905.

En este contexto, la Oficina de Control Interno realizé el andlisis de los resultados
del informe final y adelanté el acompanamiento técnico a la dependencia
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responsable para la estructuracién, validacion y suscripcidén oportuna del Plan de
Mejoramiento en la plataforma SIRECI, conforme a los lineamientos normativos
vigentes.

¢ Logros Oficina de Control Interno Disciplinario

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno Disciplinario desarrollé
acciones orientadas al fortalecimiento de la acciéon disciplinaria, enfocadas en la
prevencién, la promocién de la integridad y la mejora continua de los procesos,
en concordancia con la Ley 1952 de 2019, modificada parcialmente por la Ley
2094 de 2021, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el
Programa de Transparencia y Etica Publica.

> Enfoque preventivo de la Oficina de Control Interno Disciplinario.

Disefo e implementacién de estrategias de prevencién disciplinaria orientadas a
sensibilizar a todas las personas en el servicio publico sobre actuaciones de
connotacion disciplinaria en el ejercicio de la funcién publica, mediante el
desarrollo de espacios de socializacién, contribuyendo al fortalecimiento de la
cultura de la legalidad y la integridad en el Ministerio de Igualdad y equidad.

> Estandarizacion y formalizacion de procedimientos disciplinarios.

Elaboracién y formalizacidon de la caracterizacion del proceso de la Oficina de
Control Interno Disciplinario, a partir de la cual se desarrollaron, ajustaron y
estandarizaron los procedimientos institucionales relacionados con la recepcién
y evaluacién de quejas, denuncias e informes, la etapa de instruccién
disciplinaria y el seguimiento y mejora disciplinaria, los cuales fueron
incorporados al Sistema Integrado de Planeacién y Gestién SIG-MIPG,
fortaleciendo la trazabilidad, la coherencia y la estandarizacién de la actuacién
disciplinaria.

> Gestion de actuaciones disciplinarias.

La Oficina de Control Interno Disciplinario adelantd la gestion de las quejas,
denuncias e informes puestos en su conocimiento, asi como la instruccion vy
sustanciacion de las actuaciones disciplinarias correspondientes, garantizando la
observancia del debido proceso, los principios de legalidad y la correcta
aplicacién del régimen disciplinario vigente.

> Fortalecimiento en los instrumentos de la Oficina de Control Interno
Disciplinario.

Elaboracidon de formatos e instructivos para el desarrollo de las actuaciones
disciplinarias, orientados a fortalecer la aplicacién del procedimiento juridico en
las actuaciones adelantadas por la Oficina de Control Interno Disciplinario, asi
como la construccion de una cartilla la accién disciplinaria con tematicas
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relevantes del régimen disciplinario, con un enfoque preventivo dirigido a todos
los servidores publicos. En desarrollo de las campafas de prevencion definidas
por la Oficina, se disefid y realizd el video institucional denominado Tejemos
Integridad, junto con otras actividades de socializacion institucional, como
estrategias orientadas a generar espacios de sensibilizacion y prevencién frente
a actuaciones de connotacion disciplinaria en el ejercicio de la funcién publica.

> Protocolo de Atencion de Denuncias de Corrupcion.

Disefio y adopcion del Protocolo de Atencidon de Denuncias por Actos de
Corrupcion y Proteccion al Denunciante, desarrollado de manera articulada con
la Oficina Juridica, como instrumento institucional para orientar la recepcion, el
registro y la gestion de las quejas y denuncias relacionadas con presuntos
actos de corrupcion.

ili. Servicio al Ciudadano y Gestion de PQRSD

La politica de servicio al ciudadano implica garantizar una atenciéon a la
ciudadania que sea de calidad, transparente, humana, cordial, bondadosa,
oportuna, eficiente y efectiva, con base en una comunicacidén asertiva y el
compromiso de ofrecer un servicio de excelencia por parte del talento humano
gue hace parte del Ministerio de Igualdad y Equidad. La atencién a la ciudadania
debe ser eficaz, ofreciendo diversos canales como lineas de ayuda y centros de
atencidn para gestionar solicitudes de manera eficiente. En términos generales,
esta politica se encuentra orientada a que todas las personas tengan acceso a
servicios e informacién, independientemente de su ubicacién, habilidades o
recursos, y hacer ajustes razonables en las instalaciones fisicas para asegurar
que sean seguras y accesibles.

Principales logros: durante la vigencia, la Oficina de Relacionamiento con la
Ciudadania consolidé avances sustantivos en la implementacion de esta politica,
mediante la formulacidn, aprobacién y gestién de los documentos técnicos marco
que estructuran y estandarizan la atencidon a la ciudadania con enfoque
diferencial, accesible e inclusivo. Entre estos se destacan:

v' La Guia de la Politica de Servicio a la Ciudadania.

v El Manual General de Atencién (que incluye los protocolos especificos para
radicacién de PQRSDF; Atencién Telefénica; Radicacién de PQRSDF por
Medio de Atencion Virtual, Protocolos para atenciones preferenciales:
Atenciéon a Ninas, Nifios y Adolescentes; Atencién a Personas Mayores,
Mujeres Embarazadas y Personas con Bebés en Brazos; Atencion a
Veteranos de la Fuerza Publica; Atencion a Personas Adultas; Atencidn a
Poblacion Migrante; Atencién a Personas con Discapacidad; Atencion a
personas con discapacidad visual; Atencidon a personas con discapacidad
auditiva; Atencidon a personas con discapacidad cognitiva; Atencidn a
personas con discapacidad fisica o motora).

v El Procedimiento de Atencion a las Ciudadanias.
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v El Instructivo para la elaboraciéon de informes de gestién de los canales
presencial y telefénico, fortaleciendo la calidad, oportunidad y trazabilidad
del servicio institucional.

Adicionalmente, se formuld e implementé la Estrategia de Servicio al Ciudadano
2025, elaborada con acompafiamiento del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, aprobada por el Comité de Gestién y Desempefio Institucional
y publicada en el sitio web de la entidad. Este avance se complementd con la
expedicion de la Circular 021 de 2025, que definid lineamientos para la atencién
presencial y telefénica a la ciudadania, y con la articulacion entre dependencias
para el fortalecimiento de la gestion de PQRSDF, incluyendo la elaboracion de
lineamientos para la atencion de peticiones en lenguas nativas y el apoyo técnico
a la formulacién del Protocolo de atencién a denuncias por posibles actos de
corrupcién y proteccién al denunciante.

En el marco del fortalecimiento institucional, se desarrollaron acciones
estratégicas de divulgacion de la politica y de las mejoras en los canales de
atencidn, asi como un robusto plan de capacitacion y sensibilizacion del talento
humano. Estas actividades incluyeron jornadas sobre lenguaje claro,
accesibilidad, cultura sorda, atencidén inclusiva y enfoque diferencial, ademas de
espacios de formacién en articulacion con el INCI y el INSOR, orientados a
consolidar una cultura organizacional basada en la equidad, el respeto y la
garantia de derechos.

De igual forma, la Oficina de Relacionamiento con la Ciudadania lideré y participd
activamente en diversos espacios de relacionamiento con la ciudadania, la
academia y organizaciones nacionales, fortaleciendo la visibilidad institucional y
el acercamiento territorial. Se disefid e implementd una campana de
relacionamiento con las Direcciones Territoriales, destacandose acciones en
territorio como las realizadas en el departamento del Chocd, que permitieron
acercar la oferta institucional a las comunidades y fortalecer las capacidades del
talento humano en el territorio.

En cuanto a los canales de atencion, se avanzé en la administracion,
fortalecimiento y seguimiento de los canales presencial, telefénico y virtual,
garantizando el acceso a la informacidn y la atencidon oportuna de las solicitudes
ciudadanas, pese a las limitaciones presupuestales.

Con el propdsito de fortalecer el canal presencial, la Oficina de Relacionamiento
con la Ciudadania realizé un analisis de alternativas para la apertura de puntos
de atencién presencial en la ciudad de Bogota, que respondieran a las
necesidades de poblaciones especificas y garantizaran el cumplimiento de los
requerimientos de la Norma Técnica Colombiana NTC 6047. Este anélisis
considerd disponibilidad presupuestal, viabilidad operativa, cercania territorial,
cobertura geografica y las poblaciones objeto de atencién prioritaria, asi como
la necesidad de optimizar los recursos institucionales.
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Como resultado, se determind que la alternativa mas eficiente y pertinente para
el fortalecimiento de la atencidén a la ciudadania era realizar una articulacién
interinstitucional con el Distrito Capital para hacer uso de la Red SuperCade.

En desarrollo de esta decisidon, se llevaron a cabo visitas técnicas a distintos
puntos de la Red SuperCade, con el fin de evaluar las condiciones fisicas,
logisticas y de afluencia ciudadana. A partir de estas visitas, se estableci6 que
los Cade de Bosa, 20 de Julio y Suba reunian las mejores condiciones para la
prestacion del servicio, dada la alta afluencia de personas que concurren
diariamente a estos espacios para realizar tramites y solicitudes ante entidades
publicas, asi como por su ubicacion estratégica en localidades con una demanda
significativa de atencion ciudadana.

Adicionalmente se observd que estos espacios albergan un gran numero de
entidades publicas cuya misionalidad esta alineada con el Ministerio de Igualdad
y Equidad. Se determind que la puesta en marcha de estos puntos permitiria
ampliar la presencia institucional en el territorio, acercar la respuesta
institucional a la ciudadania y mejorar el acceso a los servicios en diferentes
localidades de Bogota. Esta iniciativa se materializd con la suscripcion del
Convenio Interadministrativo No. 4222000-1254-2025 con la Alcaldia Mayor de
Bogotd, con el cual se logré dar apertura a tres puntos de atencién presencial
para las poblaciones objeto de la misionalidad del Ministerio, en las localidades
de Bosa, 20 de Julio y Suba.

Con estos nuevos puntos de atencién, se contribuye a garantizar una atencién
mas oportuna, cercana y de calidad, favoreciendo mayor cobertura y una
respuesta institucional mas efectiva, en coherencia con los principios de
inclusion, equidad y enfoque territorial que orientan la accidon del Ministerio.

Finalmente, se consolidd un sistema de seguimiento y reporte mediante la
elaboracién y publicacidon periddica de informes de gestidon de los canales de
atencidon y de las PQRSDF, incorporando analisis y recomendaciones para la
mejora continua del servicio.

Comportamiento de las Peticiones, Quejas, Reclamos y Solicitudes
durante la vigencia

La gestion de las PQRSD en el Ministerio de Igualdad y Equidad es un proceso
gue coordina la Oficina Juridica - en atencién a las funciones atribuidas a esa
dependencia en el decreto 1075 de 2023, labor en la que se trabaja de manera
articulada con el Grupo Interno de Trabajo de Gestién Documental, adscrito a la
Subdireccién Administrativa y Financiera y la Oficina de Relacionamiento con la
Ciudadania, en el marco de las competencias asignadas en la normativa
anteriormente referida.
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En relacion con el comportamiento de las PQRSD radicadas en el Ministerio
durante la vigencia, y de acuerdo con la base de datos suministrada por el Grupo
Interno de Trabajo de Gestidon Documental, se tiene que:

Namero de PQRSD radicadas por Trimestre.

Radicados por Trimestre - 2025

Cantidad de Radicados
. . ' ‘

Trimestre

Fuente: Oficina de Relacionamiento con la Ciudadania, 2025.

En cuanto a la cantidad de PQRSD que ingresaron al Ministerio por trimestre, se
evidencia un comportamiento oscilante durante los tres primeros trimestres del
afo. El primer trimestre registra un volumen alto de PQRSD, seguido de una
disminucién en el segundo trimestre, lo que sugiere una desaceleracién temporal
de la busqueda de la ciudadania en tener acceso a la informacién del Ministerio
a través de solicitudes escritas.

No obstante, a partir del tercer trimestre se observa una recuperacién en el
numero de radicados, que se intensifica de manera significativa en el cuarto
trimestre, alcanzando el punto mas alto del ano. Este incremento marcado al
cierre de la vigencia, donde se alcanzdé un registro de 8262 documentos
radicados en la entidad, refleja un aumento sostenido en la interaccion de la
ciudadania con el Ministerio de Igualdad y Equidad, lo que implica mayores
exigencias operativas para la gestion oportuna de las PQRSD y refuerza la
necesidad de fortalecer las capacidades institucionales en los periodos de mayor
demanda.
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Por Tipologia del documento

Tipos de documentos recibidos - Afo 2025

Comunicacién general 0,41 mil (1,38%)
invitaciones generales (No vence)
0 mil (0,01%)

Comunicacion oficial general (no vence)
6 mil (20,14%)

nvitacion (15) 4,31 mil (14,469%)

Consulta (10) 0,02 mil (0,06%)

Derecho de peticion entes de control (5)
0,16 mil (0,53%)

k »

Derecho de peticion de interés particular (15)
4,2 mil (14,1%)

Derecho de peticion de interes General (15)

8,86 mil (29,75%)

Derecho de peticion congreso (5)
0,48 mil (1,61%)

Fuente: Oficina de Relacionamiento con la Ciudadania, 2025.

La ilustracion anterior sobre tipos de documentos recibidos en la vigencia
demuestra que los derechos de peticién de interés general, fue la forma mas
constante de interaccidn de la ciudadania hacia el Ministerio, concentrando cerca
de una tercera parte del total de PQRSD radicadas. Este comportamiento refleja
una alta demanda ciudadana orientada a solicitudes de informacién, aclaraciones
0 actuaciones de alcance colectivo frente a las competencias de la entidad, lo
gue posiciona este tipo de requerimientos como el principal reto en términos de
capacidad de respuesta institucional.

De manera complementaria, se observa una participacién significativa de los
derechos de peticidén de interés particular y de las invitaciones y comunicaciones
oficiales, que en conjunto representan una proporcion relevante del total de
documentos recibidos. En contraste, tipologias como consultas, comunicaciones
generales e invitaciones que no vencen presentan una incidencia marginal.
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Comunicaciones por dependencia.

Comunicaciones por Dependencia - 2025

DESPACHO DE LA MINISTRA O MINISTRO

SISTEMA

DIRECCION DE BARR... 0,11 mil (0,36%)
DIRECCION DE CUID... 0,44 mil (1,48%)

OFICINA JURIDICA 5,44 mil (18,12%]

OFICINA DE RELACIONAMIENTO CON LA CIUDADANIA
019 )

OFICINA DE PROYECTOS PARA LA IGUALDAD Y EQUIDAD
1,87 mil (6,22%)

GRUPOQ PARA LAS SOLUCI... 0,05 mil (0,16%)

Fuente: Oficina de Relacionamiento con la Ciudadania, 2025.

La grafica de comunicaciones por dependencia en la vigencia evidencia una
concentracidn significativa de las PQRSD en un numero reducido de areas
misionales y de apoyo. En particular, la Direccién de Jévenes en Paz y la Oficina
Juridica registran los mayores volumenes de comunicaciones recibidas, cada una
con alrededor del 18 % del total, lo que refleja una alta exposicion de estas
dependencias a requerimientos ciudadanos, asociados al programa jévenes en
paz, solicitudes de informacién como a actuaciones con impacto juridico y
administrativo.

De manera complementaria, se identifica un segundo grupo de dependencias
con cargas relevantes, entre las que se destacan la Oficina de Proyectos para la
Igualdad y Equidad, los despachos de los viceministerios y algunas direcciones
misionales especificas. En contraste, varias areas presentan una participacion
marginal en el total de comunicaciones. Esta distribucidn pone de manifiesto la
necesidad de adoptar esquemas diferenciados de asignacién de cargas y
fortalecimiento de capacidades, priorizando aquellas dependencias con mayor
volumen de PQRSD, a fin de garantizar oportunidad en las respuestas y una
gestion equilibrada del servicio a la ciudadania a nivel institucional.
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Oportunidad de Respuesta.
Oportunidad de Respuesta - 2025

Oportunidad @A tiempo @ En término ®Vencido con respuesta @ Vencido sin respuesta
100%

80%
60%

40%

Cantidad de Radicados

20%

0%
Qtr 1 Qtr 2 Qtr3
Trimestre

Fuente: Oficina de Relacionamiento con la Ciudadania, 2025.

La grafica de oportunidad de respuesta evidencia, durante los dos primeros
trimestres del afio, un comportamiento mayoritariamente favorable en términos
de cumplimiento de tiempos, con una alta proporcion de PQRSD atendidas a
tiempo y en término, destacandose el segundo trimestre como el de mejor
desempefio. No obstante, en el tercer trimestre se presenta una disminucién
significativa en los niveles de oportunidad, con un incremento considerable de
los casos clasificados como vencidos sin respuesta, situacion que puede
asociarse, entre otras causas, a la salida de operacion del sistema de gestién
documental, lo cual pudo generar retrasos en la gestién, afectaciones en la
trazabilidad y dificultades en el seguimiento efectivo de las peticiones.

Como resultado de este bajo desempefio en el tercer trimestre, sumado a las
debilidades estructurales advertidas desde el primer semestre del afo, se
identificd la necesidad de adoptar medidas extraordinarias para recuperar la
capacidad institucional de respuesta. En este marco, y considerando el
incremento sostenido de PQRSD registradas como vencidas sin respuesta, a
partir del mes de noviembre se implementd un cambio en el modelo de gestion
de las PQRSD, acompafado de un plan de choque como primera fase de una
contingencia liderada desde la Oficina de Relacionamiento con la Ciudadania.

En consecuencia, la informacion correspondiente a este Ultimo periodo no se
incorpora en la grafica, dado que el seguimiento se enfocd en la estabilizacion
operativa y la reorganizacion del proceso, con el fin de garantizar un analisis
metodoldgicamente consistente.
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Contratacion.

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Relacionamiento con la Ciudadania
adelanté procesos de contratacion orientados al fortalecimiento de la politica de
servicio al ciudadano, la atencion integral a la ciudadania, la gestion de
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias (PQRSD), la promocion
de la participacion ciudadana y la implementacion de politicas de desempeno
institucional de la dependencia.

En este marco, se suscribieron siete (7) contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, asi como un (1) Convenio
Interadministrativo, los cuales permitieron robustecer la capacidad operativa y
técnica de la dependencia para el cumplimiento de sus funciones misionales.

Estado de ejecucién contractual

e Siete (7) contratos se encuentran ejecutados en su totalidad, alcanzando
un avance del 100%, dentro de los plazos establecidos.

e Un (1) convenio interinstitucional se encuentra en ejecucién, con un
avance del 18,75%, acorde con el cronograma pactado y con fecha de
culminacion prevista para el 19 de julio de 2026.

Principales resultados.
La ejecuciéon contractual de la dependencia permitio:

e Apoyar la implementacion y seguimiento de la politica de servicio al
ciudadano.

» Fortalecer los procesos de atencién a la ciudadania y la gestién de PQRSD,
fortaleciendo la capacidad de respuesta institucional.

e Desarrollar actividades de recoleccion, analisis y socializacion de
informacién, orientadas a la toma de decisiones y al mejoramiento
continuo.

o Implementar y hacer seguimiento al plan de contingencia orientado al
fortalecimiento de los mecanismos de participacion.

e Apoyar la formulacion y ejecucién de estrategias asociadas a las Politicas
de Desempeio Institucional a cargo de la Oficina.

Articulacion interinstitucional.

El Convenio Interadministrativo 4222000-1254-2025 (PAA 1092), suscrito con
la Alcaldia Distrital de Bogota, para la atencidn de la ciudadania en los puntos
de la Red CADE, constituye un avance significativo en la articulacién
interinstitucional, permitiendo ampliar la cobertura de atencién y facilitar el
acceso de la ciudadania a los servicios del Ministerio de Igualdad y Equidad.
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Gestion de la rendicion de cuentas.

En desarrollo de las acciones de participacion ciudadana y transparencia, se llevd
a cabo la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas correspondiente a la
vigencia 2023-2024, realizada el 6 de junio de 2025, con recursos del programa
de Innovacién Publico Popular, por un valor de $60.746.543,32.

3. Enfoque Territorial y Sectorial

i. Logros Direcciones Territoriales para la Igualdad y Equidad.

Las Direcciones Territoriales, de acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del
decreto 1075 del 2023 y el organigrama institucional, hacen parte de la
estructura del Ministerio de Igualdad y Equidad dependiendo directamente del
despacho ministerial y por tanto integrando el componente estratégico del
ministerio. Estas direcciones cumplen funciones asociadas, entre otras, a la
articulacidon y coordinacién territorial, el acompafiamiento a las poblaciones y
territorios, el proceso para implementar la politica publica, potenciar las
capacidades de las entidades territoriales, apoyo de eventos del Ministerio en el
territorio y a procesos de formacién, pedagogia y divulgacion de informacion y
conocimiento sobre desigualdad e inequidad en el territorio, contribuyendo asi
con la implementacion territorial de lineamientos nacionales y la comunicacién
estratégica en los territorios.

En la actualidad el Ministerio cuenta ocho Direcciones Territoriales en
funcionamiento. En noviembre del 2024 se realizé la apertura de las direcciones
de Chocéd, Narifio, Valle del Cauca, Antioquia y Norte de Santander,
posteriormente en el mes de diciembre se realizé apertura de Cauca y Cordoba
y en febrero del 2025 |la de Bolivar. Adicionalmente, al cierre de la vigencia se
cuenta con una sede para la apertura de la direccion del departamento del
Vichada, en la ciudad de Puerto Carreno.

A continuacién, se referencias algunos logros de cada una de las Direcciones en
funcionamiento.

Valle del Cauca:

Desde la direccién territorial se realizd el apoyo a la Direccion de Cuidado con
acciones de articulacidn, coordinacion e implementacion para la aplicacion de las
encuestas en el marco del pilotaje del Registro Nacional de Personas Cuidadoras,
durante los meses de noviembre y diciembre del 2025.

También se destaca en la vigencia 2025 que desde esta direccién se efectué la
articulacidn interinstitucional con el Departamento para la Prosperidad Social
(DPS) para la implementacion de jornadas de inscripcidon al Pilar Solidario
dirigidas a personas mayores en el Oriente de Cali, territorio priorizado por el
Ministerio de Igualdad y Equidad, con énfasis en poblacién en situacidon de
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vulnerabilidad que desarrollé trayectorias laborales informales y de cuidado no
remunerado.

Se logré un significativo posicionamiento y visibilizacién del Ministerio de
Igualdad y Equidad en el territorio, alcanzando reconocimiento a nivel
institucional, social y comunitario, lo que ha fortalecido su legitimidad como
actor clave en la implementacién de politicas publicas, fortalecimiento de
medidas de proteccion social, reconocimiento y reduccion de brechas de
desigualdad.

Choco:

En relacién con funciones de articulacion con las direcciones técnicas, se destaca
que, la Direccién Territorial Chocd jugd un papel fundamental en el proceso de
caracterizacion de familias indigenas y afrodescendientes priorizadas en el
marco de la linea de accién de entrega directa de alimentos en el departamento
del Chocd en los municipios de Vigia del Fuerte, Murindé, Carmen del Darién vy
Riosucio donde se visitaron las comunidades aledafas de dichos municipios para
el proceso logistico y de coordinacién, administrativo y caracterizador, esto en
el marco del Programa Hambre Cero.

La territorial también apoyo a la recoleccién y sistematizacién de insumos
territoriales, culturales y productivos para la formulacién del CONPES de la
Politica Nacional para la Garantia Progresiva del Derecho Humano a la
Alimentacién, incorporando las particularidades del Pacifico colombiano y del
departamento del Chocé. Este hito contribuye a la justicia social y territorial, la
seguridad y soberania alimentaria y la superacion de desigualdades
estructurales.

Por ultimo, es importante mencionar la campafa abierta de relacionamiento con
la ciudadania que adelanté esta Direccién Territorial, en articulacién con la
Oficina de Relacionamiento del Ministerio, cuyo propdsito consistié en fortalecer
el vinculo con personas, organizaciones y comunidades de esta zona del pais,
articulando sus iniciativas con la oferta institucional del Ministerio; para ello el
equipo territorial adelanté la coordinacion, logistica y convocarias que fueron
necesarias para llevar a cabo la actividad.

Norte de Santander:

La Direccién Territorial fomentd el trabajo conjunto con la Direccién Nacional de
Joévenes en Paz posibilitando articular el Programa con las organizaciones vy
entidades con presencia en el territorio, es asi como se trabajé con la Unidad
Solidaria para el desarrollo de una gran cooperativa de Jovenes en Paz en el
Catatumbo, ademads se desarrollaron talleres de economia solidaria para la
poblacién del programa en los 6 municipios del Catatumbo donde esta activo el
Programa; Tibu, Sardinata, Ocafia, El Carmen, Teorama y San Calixto y de esos
talleres un total de 350 jévenes estan interesados en continuar las
capacitaciones para conformar la cooperativa de Jovenes del Catatumbo.
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En el trabajo de esta territorial para el 2025 es importante mencionar la
conformacion de la mesa de articulacién con Tejido Social del Departamento,
integrada por delegados de entidades con presencia en territorio, como son,
Departamento de Prosperidad Social, la Unidad Solidaria, Consejeria Presidencial
para las Regiones, Ministerio de Igualdad y Equidad, Colombia Compra Eficiente,
Cancilleria y la Oficina del Alto comisionado para la Paz. El objetivo es promover
las acciones articulas del Gobierno Nacional en Territorio fortaleciendo las
capacidades del Tejido Social del departamento a través de propuestas de
generacion de empleo basadas en economias populares y solidarias.

Por otra parte, siendo parte de la misionalidad de la Direccion Territorial la
articulacién y comunicacion estratégica, se participd en las Mesas Humanitarias
del Catatumbo, permitiendo asi el acompafiamiento desde las zonas de conflicto
armado a las iniciativas de la sociedad civil que buscan la garantia de los minimos
humanitarios en el Catatumbo en los municipios de El Tarra, Ocafia y Tibu, asi
mismo se socializaron las acciones del Ministerio en el marco de la crisis
humanitaria y el apoyo a las poblaciones del Catatumbo a través de los
programas y proyectos en ejecucion.

Narino:

La territorial de Narifio, en el marco del Programa Casas para la Dignidad de las
Mujeres, apoyd el relacionamiento con la entidad territorial en Tumaco, en
articulacién con las profesionales de las Casas para la Dignidad, secretaria de
Genero y la Coordinadora. Este acompafiamiento permiti6 mejorar la
comunicacién interna de manera asertiva y promover el trabajo en equipo,
gracias a ello se facilitaron las actividades al interior de la Casa de la Dignidad
para la adecuada presentacidon de servicios a la comunidad.

Es de resaltar el trabajo de fortalecimiento del tejido social y productivo, que ha
realizado esta Direccidn, para el desarrollo de la cadena de valor del cacao fino
de aroma en Tumaco, mediante el acompafiamiento a las organizaciones
PROCACAO, CHOCOMIRA y AFROMUVARAS, incorporando enfoques territoriales,
étnico-racial, de género y de cuidado. Este hito contribuye a la autonomia
econdmica comunitaria, la superacion de la pobreza y la cohesién social.

Antioquia:

Desde la direccion territorial se ha contribuido en los procesos de Articulacion
interinstitucional con Mujeres con pertenencia étnica (mujeres indigenas y
Mujeres negras y afrocolombianas) participando en encuentros territoriales para
la Salvaguarda de Mujeres, con enfoque de género, familia y generacioén, para
garantizar el cambio cultural integral de las Violencias contra las Mujeres en
diferentes espacios. Linea 155, esto en el marco del sistema nacional de registro,
atencion, seguimiento y monitoreo - SALVIA.

La Direccién, ademas, ha trabajado en el seguimiento e implementacion del
enfoque de género del acuerdo de paz, a través de encuentros, didlogos con
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organizaciones sociales de mujeres y mesas técnicas, que tienen que ver con
esta implementacion.

Es de subrayar que la direccién Territorial ha servido como puente entre el nivel
nacional y las comunidades desde los enfoques, con acompafamiento para la
construccién de la linea base de trabajo de la mesa técnica, para la prevencién
y atencién contra el racismo en Medellin.

Cauca:

La Direccidon trabajé activamente para la firma municipal en Popayan del
Manifiesto por el Cuidado y firma departamental de adhesion al Sistema Nacional
de Cuidado, como expresion de compromiso politico e institucional con el
reconocimiento, la redistribucion y la reduccion del trabajo de cuidado no
remunerado. El equipo territorial adelantd acciones con la secretaria municipal
de la Mujer para establecer el compromiso con las cuidadoras y cuidadores del
municipio, asi como la secretaria departamental de la mujer para lograr la firma
de este importante compromiso.

Por otra parte, desde la Direccidn Territorial se brindé asistencia técnica para la
revision, fortalecimiento y orientacién del plan de accion de la Politica Publica de
Diversidad Sexual y de Género del Municipio de Santander de Quilichao,
adoptada mediante el Acuerdo 021 de 2025, con el fin de garantizar su adecuada
implementacion, articulacién interinstitucional y pertinencia frente a las
necesidades de la poblacién diversa del territorio.

Finalmente, se destaca la elaboracién, organizaciéon y participacién de la
Direccion en desarrollo del Foro: Mujer rural y Resiliente, que tuvo como objetivo
impulsar emprendimientos y resaltar la importancia de la mujer rural en el
Cauca.

Bolivar:

Apoyo al fortalecimiento de la implementacién territorial del Programa Hambre
Cero mediante la articulacién y coordinacién de la informacién de los puntos de
entrega de ayudas alimentarias en el departamento, asi como el seguimiento y
verificacién de las entregas en los municipios de San Basilio de Palenque, Santa
Catalina, Cérdoba, Arroyo Hondo, Maria La Baja, San Juan Nepomuceno, El
Carmen de Bolivar, Clemencia y Bayunca.

En el marco de la implementacién del Piloto del Registro Nacional de Personas
Cuidadoras (RNPC), la Direccion Territorial, jugé un rol importante para el
desarrollo del mismo, se realizaron las jornadas diarias, coordinando vy
reportando a las personas agendadas para participar en el plan piloto, en el que
se deberia aplicar la realizacion de la encuesta inicial a la personas que realizan
actividades de cuidado durante 8 horas diarias, este proceso ha sido muy valioso
porque permite de evaluar la aplicabilidad del formulario, los procesos de
convocatoria y las capacidades operativas del equipo territorial.
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Cordoba:

La Direccién tuvo una importante participacion en la implementacién del
programa piloto del Registro de Personas Cuidadoras, orientada a la
identificacion, caracterizacién y visibilizacion de la poblacidon cuidadora en el
territorio, como insumo para la formulacion e implementaciéon de acciones que
contribuyan a la redistribucion y reduccién de la carga del cuidado.

La Direccién Territorial participé de manera efectiva en los comités de justicia
transicional en mas de veinte (20) municipios del departamento. La Directora
Territorial, en representacion del Ministerio, asistio y votd la actualizacidon y
aprobacion de los conceptos de seguridad rurales y urbanos presentados por la
Fuerza Publica, asi como decisiones relacionadas con procesos de retorno y
reubicacién, individuales y colectivos, de poblaciones victimas del conflicto
armado.

il. Logros de las entidades adscritas Sector Igualdad y Equidad.

El Sector Administrativo de Igualdad y Equidad, esta conformado de acuerdo con
el Decreto 1074 de 2023, por el Ministerio de Igualdad y Equidad, por el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF, el Instituto Nacional para Ciegos -
INCI y, Instituto Nacional para Sordos — INSOR, con la finalidad de contribuir y
garantizar el derecho a la igualdad, la equidad y la dignidad de las personas y
comunidades histéricamente excluidas, a través de una accion sectorial
articulada, incluyente y transformadora.

El Ministerio de la igualdad y Equidad como cabeza del sector presenta los
siguientes avances y logros de sus entidades adscritas ICBF, el INCI y el INSOR.

> Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) :

El ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar) es la entidad del Estado
colombiano encargada de la proteccion integral y promocién de los derechos de
ninos, nifas, adolescentes y familias, especialmente aquellos en situacién de
vulnerabilidad, trabajando por su nutricion, desarrollo y bienestar a través de
diversos programas y servicios en todo el pais. Los principales avances y logros
se pueden consultar en el siguiente anexo:

Ver Anexo No. 1 Matriz Técnica Recoleccion Informacion-ICBF
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¢ Instituto Nacional para Ciegos (INCI)

El Instituto Nacional para Ciegos -INCI, como entidad de caracter técnico asesor
desarrolla sus acciones, planes y programas orientadas al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién ciega y con baja visién en términos de inclusién
social, educativa, econdmica, politica y cultural, en el marco del respeto por la
diferencia e igualdad de oportunidades, se permite remitir la informacién
requerida.

2. Gestion Estratégica y PND.

Si bien el Instituto Nacional para Ciegos - INCI no tiene asignadas metas directas
en la Ley 2294 de 2023, Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia
Potencia Mundial de la Vida", la entidad contribuye al cumplimiento de cuatro
articulos orientados a garantizar los derechos de las personas con discapacidad
visual, de la siguiente forma:

Particularmente sobre el Articulo 76. "Fomento a la inclusién productiva de
personas con discapacidad" y el Articulo 79 "Incentivo a la creacion y
permanencia de nuevos empleos formales" a través de las acciones misionales
adelantas por el Equipo de Gestion Interinstitucional mediante estrategias de
articulacidn, asistencia técnica y promocién de la vinculacién laboral para la
garantia de sus derechos y el fortalecimiento de la autonomia, el acceso a
oportunidades y la participacién plena de las personas con discapacidad visual
en la vida social, educativa y productiva del pais.

Sobre el Articulo 77. "Plan nacional de accesibilidad para personas con
discapacidad", desde el Grupo de Accesibilidad del instituto Nacional para Ciegos
-INCI y en el marco del proyecto de inversidon "Mejoramiento de los procesos de
atencidon para el beneficio de las personas con discapacidad visual a nivel
nacional", brinda asistencia técnica a entidades publicas y privadas en temas de
acceso a la informacién para personas con discapacidad visual, asi como también
en temas de accesibilidad del espacio fisico.

Ahora bien, respecto al Articulo 130. "Fomento de la inclusién en la educacién
superior de personas con discapacidad" el Instituto Nacional para Ciegos - INCI,
a través del Grupo de Educacién mediante articulacion Interinstitucional, brinda
asistencia técnica en educacion a las entidades territoriales para el
fortalecimiento de los procesos de atencidn para las personas con discapacidad
visual.

En ese sentido suscribimos en el mes de noviembre de 2025, un Acuerdo
Nacional por la Educaciéon Superior Inclusiva con la Fundaciéon Saldarriaga
Concha, Red CIESD, la Universidad de la Salle y el Ministerio de Educacion
Nacional; encontrandonos en la actualidad en la estructuracién de lineamientos
para una Educacion Superior incluyente para las diversidades humanas.
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Observaciones relevantes sobre el cumplimiento y principales logros.

Durante el afio 2025, el INCI avanzé de manera significativa en la garantia de
derechos de las personas con discapacidad visual en Colombia. Las acciones
desarrolladas se articularon con los ODS 4 (Educaciéon inclusiva) y ODS 10
(Reduccion de desigualdades), con el enfoque de derechos humanos y con el
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia, Potencia Mundial de la Vida".
En este marco, el Instituto continué implementando su Plan Estratégico 2023-
2026 y el Proyecto de Inversion "Mejoramiento de los procesos de atencion para
el beneficio de las personas con discapacidad visual a nivel nacional”, logrando
avances integrales de alto impacto a nivel pais durante la vigencia 2025.

Impacto Poblacional y Territorial

Educacion Inclusiva: Fortalecimiento territorial y produccion pedagdgica

e Volvimos a los territorios acompanando el 82% de los procesos previstos
en 11 departamentos para mejorar la atencién integral de nifias y nifios
con discapacidad visual en primera infancia.

e Entregamos 263 dotaciones de material especializado a instituciones
educativas, bibliotecas publicas y organizaciones de la sociedad civil, y
llevamos 65 kits escolares a nifios y nifias con discapacidad visual en el
Municipio de Galapa, Barranquilla.

e Realizamos el Primer Simposio de Educacion "Inclusion en Movimiento:
Desafiando barreras, construyendo presente", consolidado como un
espacio nacional de reflexién y actualizacién docente.

e Disefiamos y producimos material didactico accesible en inglés y ciencias
sociales, ampliando la diversidad de recursos pedagdgicos inclusivos.

e Regresamos a los territorios con presencia institucional en mas de 25
departamentos, revitalizando la asistencia técnica en regiones
histéricamente desatendidas.

Accesibilidad Universal: Accesibilidad fisica y digital

e Brindamos asistencia técnica a 27 entidades publicas y privadas en
accesibilidad del espacio fisico y acompafiamos a 38 entidades en
accesibilidad a la informacién, plataformas digitales y documentos
publicos.

e Participamos técnicamente en los proyectos de accesibilidad del Metro de
Bogota y TransMilenio, aportando lineamientos sobre:
-Puertas sonoras
-Perros guia
-Sefalizacidn accesible
-Implementacion de la sentencia T-20 de 2021.

e Acompafiamos y realizamos la audiodescripcién del Museo Vertical - Torre
Colpatria, convirtiéndolo en un referente de accesibilidad cultural.
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Gestion Interinstitucional: Alianzas, politica publica e inclusién Laboral

Acompafiamos a 15 entidades publicas y privadas en el fortalecimiento de
estrategias para promover la inclusién laboral de personas con
discapacidad visual.

Participamos en mas de 10 mesas interinstitucionales para la construccion
de la Politica Publica de Discapacidad-CONPES y su Plan de Accion.
Reanudamos la articulaciéon institucional recuperando confianza
institucional y trabajo conjunto con aliados nacionales e internacionales,
entre ellos: o Grupo Social ONCE - FOAL, UNICEF, Rama Judicial y
CENDOJ, Universidad Nacional, UNIGERMANA, UNAD, Universidad
Cooperativa, Universidad Popular del Cesar, SENA, ICFES, CNSC, CAR,
Jardin Botanico.

Acompafiamos a la CNSC en la aplicacién de la Ley 2418 de 2024, que
garantiza plazas de concurso de ingreso y ascenso al servicio publico para
personas con discapacidad.

Comunicacion, Cultura y Participacion

Producimos y emitimos 30 peliculas con audiodescripcion en la Octava
edicién del Festival de Cine para Ciegos, logrando triplicar la participacion
y obteniendo una audiencia histérica.

Fortalecimos la difusién nacional de INCI Radio a través de leoRadio,
OndaDigital UCC y Unipanamericana, consolidandola como el principal
medio accesible de cultura y comunicacién para personas con
discapacidad visual del pais.

Ampliamos alianzas con actores culturales y medios de comunicacién para
promover experiencias culturales accesibles en el pais, encontrandonos
en la reapertura del Centro Cultural, con el proposito de generar
experiencias artisticas, sensoriales y multiculturales que beneficien a la
poblacion con discapacidad visual del pais.

Investigacion y Generacion de Conocimiento

Adoptamos la primera Politica de Investigacion del INCI en 70 afios, un
hito histdrico que fortalece la generacién de conocimiento accesible, la
ciencia abierta y la innovacién social inclusiva.

Participamos e impulsamos las mesas de implementacion del Tratado de
Marrakech, junto con el Ministerio de Igualdad y Equidad, la Direccion
Nacional de Derechos de Autor, la Biblioteca Nacional y la Imprenta
Nacional.

La Biblioteca Virtual amplié sus catdlogos, logrando la distribucion de
3.000 obras e impulsando la implementacion del Tratado de Marrakech.
Fortalecimos la Imprenta Nacional del INCI con la adquisicion de cuatro
nuevas maquinas, que permitiran la produccion de material tifloldgico y
tarjetas electorales para la vigencia 2026.

Producimos mas de 72.131 textos accesibles, Disenamos y promovemos
tarjetas electorales, y avanzamos en la tecnificacion de la Imprenta
Nacional del Braille.

Facilitamos el acceso a mas de 2.800 elementos que mejoran la movilidad
y autonomia de nuestros usuarios.

324



INFORME DE GESTION
AGOSTO 2025 - ENERO 2026

Transformacion y reivindicacion institucional

Impulsamos la venta y suscripcién de contratos en nuestras unidades
productivas pasando de $ 71.172.336 en mayo de 2025 a $
3.324.000.000 a noviembre de 2025.

Reactivamos el Consultorio Juridico del INCI, un servicio que vuelve para
acompanar a las personas con discapacidad visual en sus procesos
legales, con el proposito de brindar asesoria, acompafiamiento y
orientacién legal a nuestra poblacidn, fortaleciendo el acceso a la justicia
y, al mismo tiempo, aportando a su formacidn profesional con un enfoque
social y transformador.

Lanzamos la Convocatoria de Gestores Territoriales 2026, con el propésito
de fortalecer nuestra presencia en los territorios y ampliando la cobertura
nacional, afianzando la estrategia de recuperaciéon de la confianza de la
poblacion en la entidad e institucionalidad.

Adelantamos una campafia denominada "Por una Navidad Incluyente"
adelantando un proceso pedagdgico para ensefiar a la poblacién que tipo
de elementos, bines o juguetes utilizan nuestros nifos, nifas vy
adolescentes, con el fin de llegar a los nifios y nifas con discapacidad
visual de todas las regiones del pais, habiendo recorrido al departamento
de Bolivar, Huila, Cundinamarca y Bogota D.C, asi como llevando regalos
a, Riohacha, Maicao, Villanueva y Atonuevo, al departamento del Valle del
Cauca, Buenaventura, Cucuta, Bucaramanga, Yopal, distribuyendo entre
300 y 400 regalos, adaptados a las necesidades de nuestros nifios, ninas
y adolescentes con discapacidad visual.

Los principales avances y logros se pueden consultar en el siguiente anexo:
Ver Anexo No. 2 Matriz Técnica Recoleccion Informacion-INCI
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Instituto Nacional para Sordos (INSOR):

Entidad publica colombiana adscrita al Ministerio de Igualdad y Equidad que
promueve la inclusion social de la poblacion sorda mediante la formulacién de
politicas, asesoria técnica, desarrollo de recursos educativos accesibles y apoyo
a la educacion en lengua de sefias, buscando garantizar sus derechos y acceso
a todos los entornos sociales y educativos en Colombia

Los principales avances y logros se pueden consultar en el siguiente anexo:

Ver Anexo No. 3 Matriz Técnica Recoleccion Informacion-INSOR
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3. Fondo para la Superacion de Brechas de Desigualdad Poblacional
e Inequidad Territorial.

En desarrollo de la Gestiénl realizada por parte de la Direccién Ejecutiva del
FONDO PARA LA SUPERACION DE BRECHAS DE DESIGUALDAD POBLACIONAL E
INEQUIDAD TERRITORIAL, en cumplimiento a lo establecido en el Decreto No.
1896 de 2023, en la vigencia 2025, se lograron avances significativos en la
gestion institucional, orientados a mejorar la calidad de los proyectos vy
garantizando que las iniciativas financiadas contribuyeran de manera efectiva a
la reduccion de brechas de desigualdad poblacional e inequidad territorial, en
coherencia con el objeto para el cual fueron creados el Ministerio de Igualdad y
Equidad y FonlIgualdad.

Durante el inicio de la gestion en el Ministerio de la Igualdad, FonIgualdad
contaba con un presupuesto asignado de $1.567.388.431.574. Sin embargo,
Unicamente se encontraban comprometidos $250.750.936.752, lo que
representaba un nivel de ejecucion del 16 %, evidenciando que el fondo se
encontraba en una fase temprana de operacidon y puesta en marcha.

Al cierre de la gestidon, el Fondo registra un presupuesto asignado de
$2.122.697.751.863 y compromisos contractuales por $901.477.527.668,66,
equivalentes a un 42 % de ejecucion. Esto significa que, durante el periodo, se
logré aumentar el presupuesto en $555.309.320.289 y elevar los compromisos
en $650.726.590.917, lo que se traduce en un incremento de 26 puntos
porcentuales en el nivel de ejecucion, pasando de una etapa inicial de
estructuracién a una fase de implementacién efectiva de los programas vy
proyectos.

Adicionalmente, al momento del cierre de la gestidon quedan en curso 28
invitaciones publicas por un valor estimado de $134.081.704.404, las cuales
garantizan la continuidad operativa y la consolidacion progresiva de la ejecucién
del Fondo.

En términos generales, la gestidon permitié transformar al FonIgualdad desde un
escenario de baja ejecucion hacia un estado de operacién activa, con recursos
comprometidos, procesos contractuales en marcha y condiciones institucionales
para la sostenibilidad de la politica publica.

Los principales resultados alcanzados se detallan a continuacion.
> El fortalecimiento de su estructura administrativa y operativa.

> La implementacién planes y estrategias para aumentar la gestién
fiduciaria, administrativa, financiera, juridica y contractual.
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> El fortalecimiento de capacidades institucionales para la formulacion vy
ejecucion de proyectos orientados al cierre de brechas de desigualdad
poblacional e inequidad territorial.
> Fortalecimiento Misional: La distribucién de los recursos refleja un enfoque
estratégico hacia la inversién social y territorial, priorizando a jdvenes,
poblaciones vulnerables y mujeres.

> Durante la vigencia 2025 se fortalecieron equipos, procesos internos y
mecanismos de articulacion interinstitucional.

> Se fortalecieron controles, reportes y articulacién financiera interareas,
garantizando trazabilidad y rendicion de cuentas.

>

Entre los principales hitos derivados de este proceso se destacan:

> Revisién integral del Reglamento Operativo V4 y de sus instrumentos
complementarios.

> Evaluacion comparada de proyectos tramitados bajo versiones anteriores
y la version vigente del Reglamento.

> Implementacidon progresiva de ejercicios de revisién técnica previa a la
radicacion.

> Acompanamiento técnico a proyectos estratégicos, fortaleciendo su

estructuracién y ejecutabilidad antes de la radicacién de los proyectos ante el
Fondo.

> Identificacién de la necesidad de avanzar hacia un Sistema Integrado de
Gestién de Proyectos del Fondo.

Estos hitos reflejan un proceso de aprendizaje institucional orientado a la mejora
continua en la implementacion de acciones eficientes para la debida ejecucién
de planes, proyectos, procesos y procedimiento.

Para el tema de la contratacion ver anexo:

Anexo 4 - Contratos Suscritos 2025 FonIgualdad

4. Fondo para el Desarrollo del Plan Todos Somos Pazcifico.

En términos de ejecucién, el Fondo para el Desarrollo del Plan Todos Somos
Pazcifico avanzé decididamente en la vigencia 2025 con el nivel mas alto de
contratacion desde su creaciéon, con compromisos por $196.812 millones,
superior en 35% al nivel alcanzado en 2019, afio anterior de mejor ejecucion.
Este logro es el resultado de avances en términos técnicos, operativos y
administrativos que se consolidan en la vigencia. A continuacién, se presentan
los resultados mas destacados de este afio.

> Quibdé: Transformacién de la Infraestructura de Agua Potable y Saneamiento
Basico

En la vigencia de 2025 se consolidé un avance en la prestacién de servicios
publicos en el municipio de Quibdé, logrando la ejecucion simultanea y efectiva
de dos frentes de obra de alta complejidad: alcantarillado y acueducto. Este hito
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se fundamenta, en primer lugar, en el ritmo constructivo del sistema de
alcantarillado no convencional de tipo condominial, que hoy representa la mayor
inversion en infraestructura de saneamiento en la region. Con la construccion de
23.624 metros de colectores, este proyecto tiene como meta beneficiar a 3.448
viviendas y mas de 13.500 habitantes, reduciendo drasticamente los olores por
vertimientos y saneando los rios y quebradas del municipio. A pesar de retos
significativos como las condiciones de seguridad en la zona y los altos niveles de
aguas residuales, el proyecto mantiene 11 frentes de trabajo activos y operando
de manera independiente que permiten contar con un avance fisico del 67,2%
en esta intervencion que culminara en 2026.

Por su parte, el proyecto de alcantarillado se traduce en 1.308 conexiones
efectivas a la fecha y avances en sectores estratégicos como la Carrera 9 (donde
se empled tecnologia de punta en tunel minero para el colector principal) y el
Sector Mercedes, que ya alcanza un 80% de ejecucién. Este despliegue se
complementa con hitos electromecanicos vitales, como la puesta en marcha de
la Estacion de Bombeo de Aguas Residuales (EBAR) Bombita con sus nuevas
bombas KSB y su sistema de cribado. Se tiene programado entregar el sistema
operativo hacia mayo de 2026.

Complementando este avance en saneamiento, se alcanzé un resultado
determinante al destrabar y reactivar el proyecto del sistema de acueducto, que
presentaba una paralisis critica desde el afio 2023. Gracias a una gestion
administrativa durante 2025 se logré retomar la construccién del tanque de
almacenamiento de agua en la Loma de Cabi, y se aprobaron ajustes y
complementos a los disenos originales que permitieron viabilizar una adicién
presupuestal de $16.090 millones en obra e interventoria.

Esta intervencion es clave para la seguridad hidrica de Quibdd, ya que contempla
la construccion de un tanque en vidrio fusionado al acero con capacidad de 3.000
m3. Con esta infraestructura, la capacidad de almacenamiento y regulacion de
la Planta de Tratamiento de Agua Potable (PTAP) La Loma pasara de 1.900 m3
a 4.900 m3. Actualmente, la obra ha superado la fase de estancamiento,
evidenciando progresos reales con la ejecucion de los primeros pilotes de la
estructura.

Finalmente, la estrategia se fortalece con dos nuevas intervenciones que se
adjudicaran en enero de 2026, financiadas mayoritariamente por el préstamo
BID 3610/CO-0OC. La primera Alcantarillado Condominial en el sector Playitas y
Obras de Estabilizacién que asegura la sostenibilidad del sistema mediante obras
de bioingenieria para estabilizar el talud contiguo a la PTAP Playitas y la
expansion del alcantarillado condominial. La segunda, denominada Gestién por
Demanda II, se enfoca en la optimizacion técnica de centro de la ciudad. A través
de la normalizacidon de usuarios, sectorizacion hidraulica, deteccién de fugas y
micromedicion, esta intervencion garantiza una presion en todos los puntos de
la red y consolida la meta de continuidad de 24 horas de servicio en la zona
centro de Quibdd.
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> Distrito Especial de San Andrés de Tumaco: consolidacién del sistema de
acueducto urbano

Durante el afio 2025 se registraron progresos significativos en la ejecucién del
proyecto de acueducto de Tumaco. Pese al rezago contractual y la suspension
temporal de varias actividades, fue posible reactivar las obras del Tanque
Ciudadela (en zona Continente) y Tanques San Judas (en Isla Tumaco), con
avances del 61.52% vy 69%, respectivamente, Adicionalmente, se han
destrabado procesos administrativos, se ha mejorado la coordinacién con la
alcaldia distrital. y la Gobernacién de Narino.

Asi mismo, se destaca la contratacién de maquinaria amarilla por valor de
$2.449 millones y dos tanques de almacenamiento (Tanque Caldas y Tanque
Isla Morro) por un valor de $46.500 millones aproximadamente, elementos clave
para la complementacién del sistema y para la expansion futura de la capacidad
instalada. Con esta contratacién se espera beneficiar a mas de 100.000
habitantes, contribuir a mejorar la continuidad del servicio de 6 a 10 horas y
aumentar las presiones de servicio. Adicionalmente, se avanzdé en la
concurrencia efectiva de las fuentes de cofinanciacién requeridas para completar
las obras, gracias a la articulacion del Fondo con el Ministerio de Igualdad y
Equidad (MIE) y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT).

En conjunto, estas acciones reflejan un avance sostenido en la consolidacién del
esquema de acueducto para Tumaco y demuestran que el FTSP continla
brindando soporte técnico, financiero y de articulacion para acelerar la puesta
en marcha de soluciones integrales que contribuyan a mejorar la prestacién del
servicio en el municipio.

Como resultado de la gestidon técnica y financiera adelantada durante 2025, se
obtuvo el apoyo del MIE para la cofinanciacién del tanque Caldas, por $11.264
millones, con lo que se garantiza la continuidad contractual, se fortalece la
capacidad de almacenamiento del sistema y se asegura que la infraestructura
llegue a su fase operativa dentro del cierre del préstamo. De igual manera, el
MIE financiard el 100% de la construccion de la nueva linea de aduccién, por un
valor estimado de $28.466 millones,

Adicionalmente, como resultados de las mesas de trabajo intersectorial se logro
que el MVCT haya programado $18.127 millones en vigencias futuras para las
obras de Gestion por Demanda de los sectores de Isla Tumaco e Isla Morro, y
que la ampliacion y mejoramiento de la Planta de Tratamiento de Agua Potable
(PTAP) Bucheli fuera financiada mediante un esquema mixto entre el MVCT y
recursos del SGP de Narifio, con una inversion total de $64.257 millones.

Este aporte representa uno de los mayores logros financieros del FTSP en
Tumaco, al asegurar recursos esenciales para completar inversiones que
excedian el marco de financiacién original previsto con el Banco Mundial.

> Logros del FTSP en los demas municipios de influencia
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En Agua y saneamiento bdsico, actualmente se estadn estructurando,
contratando y ejecutando los siguientes proyectos:

Buenaventura: Se ejecutan las obras de Optimizacion de Bocatoma,
Desarenador y Aduccion Escalerete, junto con los estudios y disefios para
la optimizacion hidraulica de la linea de aduccién de 39” del sistema de
acueducto. Se prevé que estas intervenciones finalicen durante el primer
semestre de 2026. Adicionalmente, se encuentra en proceso de
adjudicacién la intervencidon de Redes Menores en el sector La Isla.

Guapi: El FTSP logré adjudicar, firmar y legalizar los contratos para
culminar tanto las obras de captacion, aduccion y tratamiento, como las
redes de distribucion en sectores criticos del casco urbano. De manera
complementaria, y teniendo en cuenta la fecha de finalizacion del contrato
de préstamo BIRF 8649-CO (15 de mayo de 2026), el FTSP durante 2025
también se gestiond y obtuvo cofinanciacién del MIE para culminacion de
las dos obras clave del acueducto urbano de Guapi - Etapa I:

o Captacidén, aduccién, tratamiento y almacenamiento

o Redes de distribucién en los sectores 1y 2

Este aporte constituye un hito institucional para Guapi, dado que
garantiza los recursos para la culminacion de componentes estructurales.

Timbiqui: En 2025 se continud con la ejecucion de los contratos para la
construccién de redes y obras de captacién del acueducto en Timbiqui.
Paralelamente, se fortalecio la articulacién con la administracién municipal
para facilitar el tema predial, la gestion ambiental y social y resolucion
oportuna de condiciones de campo. Es importante senalar que, en el
contrato de redes, el representante legal de la firma contratista fallecié
en el periodo; no obstante, el FTSP activd los procedimientos necesarios
para dar continuidad a la obra, y de este modo evitar afectaciones al
cumplimiento de metas e impactos previstos en la mejora del servicio en
la cabecera municipal.

Francisco Pizarro: Se finalizaron los estudios y disefos para el acueducto,
y se encuentra radicado ante el MVCT para el concepto técnico favorable.
Adicionalmente, se encuentra en proceso de contratacidn unos estudios
técnicos para la identificacién de fuentes de abastecimiento de agua
complementarias.

Finalmente, en conectividad fluvial se avanza en siguientes proyectos:

La Tola: pese a los esfuerzos técnicos, juridicos y de coordinacion
adelantados por el FTSP con el contratista responsable de la construccién
del nuevo muelle de pasajeros y cabotaje, el proyecto presenté retrasos
sostenidos que impactaron hitos clave de ejecucién, derivando finalmente
en un escenario de incumplimiento. No obstante, el FTSP mantuvo
comunicacién directa y permanente con la comunidad, autoridades locales
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y actores sociales, con el fin de informar avances, rendir cuentas y
asegurar transparencia frente a las dificultades del contrato.
Como medida de mitigacion, el FTSP inicié un proceso contractual para la
intervencion y mejoramiento del muelle existente de Matapalo,
garantizando la continuidad operativa y seguridad.

e Santa Barbara de Iscuandé: durante 2025 se contraté la construccién del
muelle de pasajeros que beneficiard a 14.223 habitantes de este
municipio del pacifico narifiense.

Finalmente, durante 2025 el FTSP consolidé un equipo ejecutor multidisciplinario
que le ha permitido mejorar de manera significativa la gestion, el cumplimiento
de compromisos y el relacionamiento estratégico con los organismos
multilaterales (Banco Mundial, BID y CAF), con el Gobierno Nacional y sobre todo
con la ciudadania. Como resultado directo de este fortalecimiento, y del
desempefio demostrado en la ejecucion actual, el FTSP logrd la aprobacion de
una segunda fase de financiamiento por USD 300 millones, un hito que asegura
continuidad en las inversiones. Para el tema de la contratacién ver el siguiente
anexo.

Anexo No 4. Relacién contratos en ejecucién FTSP

IV. INFORMES AUDITORIAS EXTERNAS

Con relacion a las auditorias realizadas por la Contraloria General de la Republica
en ejercicio de la funcion constitucional de vigilancia y control a la gestion fiscal,
atribuida en el articulo 267 de la Constitucion Politica de Colombia, modificado
por el Acto Legislativo 04 de 2019, el Ministerio expidid la Circular 033 de 2025,
mediante la cual se expiden los lineamientos para la atencién de requerimientos
realizados por la Contraloria General de la Republica en el marco de las
auditorias financiera y de cumplimiento en ejercicio de la funcidn de vigilancia y
control fiscal.

En este contexto y en linea con las competencias atribuidas a la Oficina de
Control Interno se cred un repositorio en KOFAN donde reposa la informacion de
las auditorias realizadas al Ministerio de Igualdad y Equidad y al Patrimonio
Autonomo Fondo para la Superacion de Brechas de Desigualdad Poblacional e
Inequidad Territorial, las cuales se pueden consultar en el siguiente enlace:

CGR - MINIGUALDAD
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V. ANEXOS

Hacen parte integral del presente informe los anexos en el descritos y los
dispuestos en el repositorio de empalme creado en KOFAN, conforme a lo
articulado con la Secretaria General del Ministerio, los cuales pueden ser
consultados en el siguiente enlace.

Empalme 2026

VI. CONCLUSIONES FINALES

Mediante el presente informe se describié de manera amplia y detallada la gestidn
realizada durante los cinco meses de ejercicio de funciones como Ministro de
Despacho. Es asi como se puede evidenciar el esfuerzo institucional realizado para
mejorar la ejecuciéon presupuestal de la entidad, en coordinacién con las oficinas
asesoras, las areas misionalesy en articulacién con el Fondo para el cierre de Brechas.

Ahora bien, es importante mencionar que la gestion del ano 2025 estuvo condicionada
por una politica de austeridad nacional que resultd en bloqueos y aplazamientos
presupuestales; mediante Decreto 1621 del 30 de diciembre del 2024 "Por el cual se
liquida el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31
de diciembre de 2025”, le fue asignado al Ministerio un presupuesto equivalente a un
billén doscientos noventa y siete mil cuatrocientos treinta y cinco millones de pesos
M/CTE ($ 1.297.435.000.000).

Posteriormente, mediante Decreto 0069 del 24 de enero de 2025 “Por el cual se
aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacion de la vigencia
fiscal de 2025”, se realizé un bloqueo en la apropiacién del presupuesto de
funcionamiento (transferencias corrientes) por un valor total de $669.053.127.900;
adicionalmente, se solicité un aplazamiento de recursos de inversién, el 2 de
septiembre del 2025 con radicado 1-2025-089345 por un valor de $114.000.000.000 y
un desplazamiento de recursos de inversidon el 5 de noviembre del 2025 con radicado
1-2025-114207 por un valor de $19.215.000.000.

Finalmente, mediante Decreto 1484 del 31 de diciembre de 2025 “Por el cual se
reducen unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacidn de la vigencia
fiscal de 2025” se realizd una reduccidon presupuestal por un valor de $
841.659.422.902, resultando en una apropiacion total de $455.775.577.098 al 31 de
diciembre de 2025.
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En este Por lo anterior, para cumplir con su misionalidad, el Ministerio gestioné dos
grandes traslados ordinarios para expandir su oferta de 4 a 9 proyectos de inversion.
Como resultado, el Ministerio solicitd al DNP realizar el primer traslado ordinario de los
recursos asignados a los 4 proyectos iniciales que recogen los $498.912.000.000 del
gasto deinversion, con la finalidad de redistribuir los recursos para priorizar la atencion
a sujetos de especial proteccion y dar continuidad a las iniciativas que por Ley debe
implementar la entidad, a través de 9 proyectos de inversion.

El concepto favorable del DNP fue emitido el 05 de marzo de 2025 y la respuesta del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se generd el 8 de abril de 2025. El segundo
traslado ordinario correspondié a 3 proyectos nuevos viabilizados en el mes de junio
de 2025y a 1 adicionado, el cual fue aprobado por el DNP el 27 de agosto de 2025y la
respuesta del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se generdé el 3 de octubre de
2025.

El hecho de que las resoluciones de distribucion definitiva para los nuevos proyectos
se emitieran entre abril y octubre de 2025, generd un desfase cronolégico que impidid
la ejecucion directa por parte del Ministerio. Para evitar el fenecimiento de la
apropiacion y salvaguardar los recursos destinados a los proyectos de inversion del
Ministerio, se realizaron resoluciones de traslado al Fondo para la Superacién de
Brechas de Desigualdad Poblacional e Inequidad Territorial, garantizando asi su
disponibilidad para la vigencia posterior.

De otro lado, es imprescindible adelantar el alistamiento institucional en coordinacion
con las entidades del Gobierno Nacional que tengan competencia sobre la materia, en
cabeza de la Secretaria General, frente a la decisidon de la Corte Constitucional en su
Sentencia C161 del 8 de mayo de 2024, mediante la cual declard inexequible la Ley
2281 de 2023 por medio de la cual se crea el Ministerio de Igualdad y Equidad.

Teniendo en cuenta que las funciones como Ministro de Despacho cesaron previo a la
entrada en vigencia del periodo de ley de garantias electorales, es importante resaltar
la prioridad sobre dar continuidad y agilidad a los procesos de vinculacién de
funcionarios a la planta de la entidad para cubrir las vacantes actuales en todos los
niveles, asi como a la contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion, de acuerdo a las necesidades presentadas tanto por las areas de apoyo
como por las misionales. Para ello, es prioritario llevar nuevamente a sesién del
Consejo Directivo del Fondo, la propuesta de distribucion de recursos por concepto de
Transferencias corrientes 2026 que no fue aprobada en su primera sesidn
extraordinaria del 2026.
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Adicionalmente, es perentorio revisar y evaluar la propuesta de modificacion del
reglamento operativo (version 5) que adelanta el Fondo para el cierre de brechas, o en
su defecto, adoptar las medidas administrativas necesarias para adelantar los
procesos de contrataciéon mediante convocatoria publica en el periodo de ley de
garantias.

Sin embargo, no resulta suficiente adelantar los procesos de contratacién, puesto que
los resultados de la ejecuciéon de los mismos deben responder al cumplimiento de las
metas del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Marco de Implementacion,
macrometas, compromisos presidenciales y de Gobierno con el pueblo, segin
corresponda.

Adicionalmente, el plan estratégico sectorial debe ser formalizado ante el Comité
Sectorial de Gestion y Desempefo a mas tardar en el mes de febrero de 2026 para
iniciar la formulacion e implementacion de su plan de accidn con la participacion del
MIE.

No menos importante resulta mencionar, que finalizando el mes de enero se instalara
la Auditoria Financiera de la Contraloria General de la Republica, y a la fecha se
encuentran vigentes y en ejecucidon diversos planes de mejoramiento internos
orientados al fortalecimiento de la gestion presupuestal y la planeacidn institucional,
lo cual merece especial atencidon y seguimiento por parte de las dreas involucradas.

Finalmente, es importante manifestar las siguientes alertas especificas:

Viceministerio de la juventud:

— Gestionar ante el Departamento de Prosperidad Social los recursos
correspondientes a las Transferencias Monetarias Condicionadas, con el fin de
garantizar laimplementacién de la ruta de atencidn de los jévenes actualmente
vinculados y ampliar la cobertura del Programa en nuevos municipios.
Corresponde a Meta del Plan Nacional de Desarrollo.

Viceministerio de la territorios:

— Concluir la revision técnica y juridica de los proyectos de Acceso Igualitario al
Agua en Territorios Marginados y Excluidos, en cumplimiento de los requisitos
minimos del marco normativo vigente, asi como lo establecido en la resolucién
conjunta 0597 de 2024, y agilizar los procesos de contrataciéon en Fonigualdad.

Teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
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Inicialmente el listado de los proyectos de agua es vida respondia a varios
proyectos que no se encontraban articuladas con varios instrumentos de
articulacion tanto con el Min vivienda como con la Presidencia de la Republica
(Unidad de cumplimiento y alta consejeria para las regiones) ese listado
respondia a proyectos que requerian estudios y disefos y obra civil bajo la
modalidad de llave en Mano.

El listado actual se construyé a partir de diferentes reuniones y articulaciones
con Min vivienda y Presidencia de la Republica (Unidad de cumplimiento y alta
consejeria para las regiones)

a. Reunidn del 28 de noviembre con el Viceministerio de aguas, unidad de
cumplimiento de presidencia de la Republica (Unidad de cumplimiento
y alta consejeria para las regiones) en esa reunién se priorizaron bajo los
siguientes criterios
i. Que correspondieran a compromisos presidenciales
ii. Que correspondieran a compromisos de Gobierno con el Pueblo
iii. Que contaran con viabilidad técnica del Ministerio de Vivienda a
través del mecanismo de viabilidad del Minvivienda.

Este listado se comparti6 a todos los participantes de la reunidn.
Posteriormente se hizo actualizaciéon del seguimiento del listado el pasado 13
de diciembre de 2025.

El dia 2 de enero de 2026, se realizé reunidn virtual con Ministerio de vivienda,
Ministerio de Igualdad, para balance de los proyectos incluidos en la version
inicial y se obtuvieron los siguientes resultados:

a. Se tiene un listado actual de 44 proyectos entre soluciones No
convencionales (29) y convencionales (15) de ellos.

Se debe continuar con la articulaciéon con la unidad de gestion del programa agua es

vida y la Unidad de gestién jovenes en paz para garantizar que se cumplan con los

objetivos propuestos.

Al respecto, es importante mencionar que no se suscribieron por parte de la

ordenacion del gasto los convenios con las entidades territoriales requeridos para

garantizar la sostenibilidad de los bienes, obras y servicios que les sean entregados por

MIE previo a la entrada en vigencia de la ley de garantias, razén por la cual deben

adelantarse las gestiones pertinentes para asegurar que una vez contratados los
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proyectos, los mismo puedan ser entregados a los correspondientes entes
territoriales.

Finalmente, se deja constancia que mediante oficio radicado el 17 de enero de 2026 al
correo institucional despacho.ministerio@minigualdad.gov.co, se manifesté la

disposicion al entonces Ministerio encargado para adelantar el proceso de empalme;
no obstante, a la fecha de presentacidn del presente informe de gestion, situacién que
impidio profundizar en los temas aqui tratados, no obstante, en caso de ser necesario,
reitero mi plena disposicién y voluntad de desarrollar un proceso articulado, liderado
por quien suscribe en calidad de cabeza saliente de la entidad, que permita presentar
de manera ordenada y transparente la gestion adelantada, y que sirva como insumo
para garantizar una transicidon adecuada, sin afectacion a la continuidad del servicio ni
a la operacion del Ministerio, velando en todo momento por la correcta ejecucion de
las funciones institucionales.

VII. FIRMAS

’ f/gfj//%

JUAN CARLOS FLORIAN SILVA
C.C. 80.097.915
Quien entrega

.C. 4.653.1
Quien recibe

"Informacion del DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares, de enero a diciembre de 2023.
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